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TeseKkKkiirler (Yeni)

YME Projesi, gen¢ gogmen girisimciler, onlarin genclik ¢alisanlar1 ve YME uzmanlar1 olmadan
miimkiin olamazdi. YME proje ortaklarinin ortaya koydugu tiim siki ¢alismalar i¢in cok tesekkiir
ederiz.
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Yesil Kitapta bazi tanimlar ve kisaltmalar kullanir. Anlasilmasini kolaylastirmak icin bunlar

asagida aciklanmistir:

AFAD: Afetler ve Acil Durum Yoénetimi Baskanlig1
AIDROM: Romanya Ekiimenik Kiliseler Dernegi
ARCA: Romanya Miilteciler ve Go¢menler Forumu
BTW: Katma Deger Vergisi (KDV)

BU: Bogazici Universitesi

BV: Ozel Sirket (BV)

CBS: Hollanda Merkez Biirosu Istatistikleri

CIC: Topluluk Cikar Sirketi

CIO: Hayirsever Anonim Kurulus

CIS: Insaat Sektorii Programi (BDT)

COA: Hollanda Merkezi Miilteci iltica

Isbirligi: isbirligi Toplulugu

CTL: Kurumlar Vergisi Hukuku

CV: Siirli Ortakhik

DFW2W: Hollanda Inovasyon Refah1 Vakfi 2 Calismasi
DGCPA: Vatandaslik ve Niifus isleri Genel Miidiirliigii
DGMM: Gog Idaresi Genel Midiirligii

DPB: Kisisel Verileri Koruma Kurulu

DPL: Tiirkiye Veri Koruma Kanunu

DPO: Veri Koruma Gorevlisi

EPO: Avrupa Patent Ofisi

EUA: Avrupa Universiteler Birligi

EUCEN: Miihendislik Egitimi, Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Ag
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ESSN: Acil Sosyal Giivenlik Ag1

FSA: Finansal Hizmetler Otoritesi

GDPR: Genel Veri Koruma Yonetmeligi

GP: Genel Ortaklik

HACT: Konut Birlikleri Yardim Vakfi

HRMC: HRM Gilimriikleri

IAU: Uluslararasi Universiteler Birligi

ISKUR: Tiirkiye is Kurumu

ITL: Gelir Vergisi Kanunu

[0: Fikri Ciktilar

[PS: Sanayi ve Tedarikgi Dernegi

JSC: Anonim Sirket

KvK: Ticaret Odasi- Hollanda Ticaret Odasi

LLC: Limited Sirket

LLP: Sinirli Sorumlu Ortaklik

LP: Sinirh Ortaklik, Or. SCS

Ltd.: Ozel Limited Sirket

MBO: Kidemli Orta Mesleki Egitim

MoFSP: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi

MEB: Milli Egitim Bakanligi

O.N.G.: (D1s Devlet Teskilat1): = Sivil Toplum Kurulusu)
OSCR: iskogya Hayir Kurumlar1 Yonetmeligi Ofisi
Pl: Mesleki Sorumluluk Sigortasi

Plc: Kamu Limited Sirket

PLC: Kamu Limited Sirket

PFA: Yetkili Kisi: ~ Serbest Meslek Sahibi (Ingiltere) Sahis Sirketi (ABD)

RC: Kraliyet Tlzugu

)

YOUNG
MIGRANT
ENTREPRENEURS



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

RGF: Bolgesel Bliyiime Fonu

RSL: Kayith Sosyal Ev Sahipleri

SA: Anonim Sirket (Anonim Sirket) = plc (Ingiltere)
S.a.s.: Sirketin Limited Ortakligi

SC: Sirketler

SCA: Limited Ortaklik (Hisselerle Sinirh Sirket)
SCS: Limited Ortaklik (Sinirli Ortaklik)

S.N.C .: (Kolektif Isim ): ~ Genel Ortaklik

SpA: Anonim Sirket

SRL: Tek Miilkiyetli,Limited Sirket ~ Ltd. (ingiltere)
SRL: Limited Sirket " Limited Sirket"

SRL: Limited Sirket (SRL) - Limited Sirket

S.r.L: Sinirh Sorumluluk Ortakligi Limited Sirketi
SME: Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

TPR: Gegici Koruma Yonetmeligi

UIBM: italyan Patent ve Marka Ofisi

UNLTD: Sinirsiz Sirket

UNRIT: Birlesik Krallik, Hollanda, Romanya, 1ta1ya, Turkiye
UPB: Biikres POLITEHNICA Universitesi

KDV: Katma deger Vergisi

VoF: Genel Ortaklik - Ortaklik

WS: Iskogya Is Merkezi

YBI: Genglik Is Diinyasi

YME: Geng¢ Gé¢men Girisimciler
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Onsoz

“Geng Go¢men Girisimciler (YME) Projesi”, Hollanda, Italya, Romanya, Birlesik Krallik ve Tiirkiye
ortakligiyla 2019 yilinda baslatilan Avrupa Finansmanli bir Genglik Projesidir. YME, topluluklarda
sosyal uyumu kolaylastirmak ve gelistirmek icin gen¢ go¢menlerin entegrasyonuna ve sosyallik
icermelerine tesvik etmektedir. Girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinin yan1 sira geng
gocmenleri giiclendirmek ve ekonomik entegrasyonu da tesvik edebilmek icin becerilerini
kesfetmek, tanimlamak ve gelistirmek cok onemlidir. Bu agidan YME, gen¢ gé¢menler icin
degerlendirme ve destege biiyiik 6nem vermektedir.

Geng gocmenler, Avrupa llkelerindeki potansiyel girisimcileri iceren dnemli bir grubu temsil
ediyor. Ve ne yazik ki, yasadiklari veya islerini yapmaya calistiklar iilkelerde bazi yasal, kiiltiirel
ve dil engelleriyle karsilasabilirler. Nerede olurlarsa olsunlar, bu potansiyel genclik ¢alismasi ile
girisimcilik kapasitesi arasinda bir baglanti olusturmak amaciyla diger tiim girisimci gruplarla esit
uygun genclik calismasi girisimci destegini saglayabilmek i¢in bu konulara biitlinctl bir sekilde
dikkat edilmelidir. Bu egitim veya uygulama ile ilgili, YME projesinin ana hedefi olarak kabul
edilebilir. YME Projesi kapsaminda ilk baslangi¢c noktasi, gen¢ gécmenlerin durumu ve gécmen
politikalar1 hakkinda daha iyi bilginin tesvik edilmesidir. Girisimcilik hakkindaki bakis agilarini,
glcli yanlarini, zayif yonlerini vb. anlamak ¢ok onemlidir. Bunlarin disinda ortak Avrupa
tilkelerinin gécmenlere yonelik politikalar1 da dikkate alinmalidir. Bunlar, YME'nin ayrintili bir
ihtiya¢c Analiz Raporu araciligiyla sagladig: seylerdir.

YME Projesi ayn1 zamanda faydali ve pratik sonuglar yaratmayi ve bu araclari gercek hayatta
calismasi icin kaydetmeyi amag¢lamaktadir. Bu pratik araglardan biri olan e-degerlendirme araci,
geng gocmenlerin yaraticilik ve yetenek potansiyellerini kesfederek ve ayn1 zamanda girisimci
olma yeterliliklerini  degerlendirerek  kendilerini  girisimcilik  becerileri  acisindan
degerlendirmelerine olanak saglar.

Degerlendirmenin ardindan, YME Platformu lizerinden olusturulan ve ihtiyaglarina yonelik ilgili
rehberlik ve icerige erisme firsati bulurlar. Bu kilavuzda, potansiyel bir gen¢ gogmen girisimci,
YME'nin Ogrenme Kilavuzunda bir biitiin olarak toplanan ve olusturulan is yapma ile ilgili ipuclar
ve Piif Noktalari, Motivasyon Videolar: ve Filmleri, Hikayeler, Prosediirler ve diger birgok konuyu
bulabilir.

Girisimcilik egitmenleri, kapasite gelistirme icin bir baska yararl sonug olarak, potansiyel genc
gocmen girisimcileri egitmek ve basarili bir girisimci olmak ve is planlarini olusturmak ve
gelistirmek icin becerilerini ve yeteneklerini gelistirmek i¢cin faaliyetler ve konularla dolu oturum
planlarini iceren bir rehbere ulasabilirler.

Bu kilavuzla, 6gretmenleri ve geng¢ gocmenleri projeye kaydetmeyi, sonuclar1 genis ve ilgili bir
kitleyle proje bulgularindan yararlanarak paylasmayi amagliyoruz. Uzun vadede deger yaratma
sturecinde hedeflenen kitleleri ve paydaslar1 ima ederek, proje bitiminden sonra inovasyon
strecini siirdiirmek de bir baska degerdir.

YME Proje Ekibi Adina
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Boliim 1 Giris

Kiiciikk ve orta olcekli isletmeler (KOBI'ler) Avrupa ekonomisinin bel kemigidir. AB'deki tiim
isletmelerin% 99'unu temsil ediyorlar. Yaklasik 100 milyon kisiyi istthdam ediyorlar. Avrupa'nin
GSYiH'sinin yarisindan fazlasini olusturuyorlar ve ekonominin her sektériine deger katmada kilit
rol oynuyorlar. Avrupa Komisyonu girisimciligi, firsatlar ve fikirler iizerinde hareket etmek ve
bunlar1 bagkalari icin finansal, kiiltiirel veya sosyal olabilecek bir degere doniistiirme araci olarak
gormektedir.

AT girisimcilik politikas, sirketleri, 6zellikle de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri yasam déngiileri
boyunca desteklemeyi, her diizeyde girisimcilik egitimini tesvik etmeyi ve ayn1 zamanda girisimci
potansiyeli olan belirli gruplara ulasmayi ve onlar1 tesvik etmeyi amaclamaktadir. Avrupa
Komisyonu, girisimci 6grenim ve Geng Girisimciler icin Erasmus araciligiyla kadinlar ve gengler
gibi, girisimcilik potansiyeli heniiz tam olarak kullanilmamis belirli gruplara ulasir. YME projesi,
Geng Go¢men Girisimciler Uzerine Yesil Kitap ile ekstra bir katman eklemistir.

Geng issizligi, bircok gencin gecmis deneyimleri ve egitimleri ne olursa olsun karsilastigi ciddi bir
sorundur. AB gécmenlik yasalar1 nedeniyle pek cok gen¢ géo¢menin hareketsiz ve issiz oldugu
aciktir. Esas olarak, gocmenler ¢ok aktif olmadiklari i¢in (acik biirokratik diizenleme ve yasal
nedenlerden dolay1) gen¢ gdcmenler icin girisimcilik kapasitesinin olusturulmasi AB siyasi
glindeminin Ust siralarinda yer almaktadir. Geng Gé¢men Girisimciler (YME) projesi, Avrupa'da
sosyal uyumu gelistirmek ve is kurmak i¢in gen¢ gd¢menlerin entegrasyonuna ve sosyallik
icermelerine tesvik etmektedir. Go¢menlerin ekonomik entegrasyonu, AB'nin kapsamli goc
yaklasiminin o©nceliklerinden biridir. Gen¢ gocmenleri ve genc¢ miiltecileri, becerilerini
gelistirmeleri ve saglam bir gecim kaynagi insa etmeleri ve ayrica katma deger yaratmalarini
saglayacak bilgi ve destek programlarina erisim elde etmeleri icin giiclendirmek ¢ok 6nemlidir.

YME Projesi Gen¢ Go¢cmen Girisimciligini Nasil Destekliyor?

YME Yesil Kitap, gen¢ gocmen girisimci ve genc isci i¢in entellektiiel ¢ikti gelistirmeden iiriine,
uzman tavsiyesi ve rehberligine kadar YME Projesi'nin yaptig1 her seye yonelik kapsamli bir
rehberdir. Bunun yani sira, yesil kitap, ¢evrimici YME platformumuz ve kullanicilarin YME proje
bilgilerini birka¢ basit adimda daha kolay aramasina ve indirmesine olanak taniyan YME
uygulamamizla tamamlanmaktadir.

Cevrimici goriismeler ve odak gruplari dahil olmak tizere hedef gruplarimizla (gen¢ gécmen
girisimciler ve uzmanlar) kapsamli arastirmanin ardindan, YME ortaklar1 YME Kilavuzlarini
gelistirerek gezinmeyi ve ¢apraz basvuru yapmay1 kolaylastirmistur.

Yesil Kitap, UNRIT olarak da bilinen 5 YME iilkesindeki gen¢ gécmen girisimcilere ve genclik
calisanlarina temel faydalar saglamak i¢in hazirlanmistir: Birlesik Krallik, Tiirkiye, Hollanda,
Italya ve Romanya.
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YME Yesil Kitap tarafindan yaratilan degerle su sonuglara ulasilmaktadir:

* Bu girisimci projelere genclik calisanlarini, egitmen 6gretmenleri ve geng gocmenleri kaydetme
yetenegi;

* Inovasyon liretme ve ardindan onu yeni aktérlere ve yeni bélgelere yayma yetenegi;
* Girisimci ruhu, degerleri ve sonugclari genis ve ilgili bir kitleye yayma yetenegi;

* YME proje bulgularindan yararlanma ve proje siirecinden sonra proje ¢alismasini stirdiirmek
icin politika ve karar vericiler icin - ve saha aktorleri i¢in - ilgili tavsiyeleri yayinlama yetenegi;

* YME projesi sirasinda ve sonrasinda inovasyon siirecini siirdiirme yetenegi;

* Orta ve uzun vadede deger yaratma siirecinde hedeflenen kitleleri ve paydaslar1 ima etme
yetenegi

YME Ortaklig: ve Ortak Kuruluslar:

Geng Gogmen Girisimciler (YME) projesi, destek paketleri, YME Platformu, uygulama ve Yesil
Kitap, ortaklik iilkelerindeki gen¢ gé¢menlere girisimcilik becerileri gelistirme destegi saglamaya
odaklanmistir. Ortaklik iilkeleri Tiirkiye, Romanya, italya, Hollanda ve Ingiltere'dir.

Bogazici Universitesi - Tiirkiye

Bogazici Universitesi (BU) resmen 1971 yilinda kurulmustur. Dért fakiiltesi, alti enstitiisti, iki
okulu (Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokulu) ve 32 arastirma
merkezi bulunmaktadir. Fakiilte ve okullar yaklasik 16.000 6grenciye lisans egitimi verirken,
enstitiiler yaklasik 4.000 égrenciye lisansiistii programlar sunmaktadir. Universitede 6gretim dili
Ingilizcedir. Kalic1 olarak 939 akademik personel ve 984 idari personel bulunmaktadir. Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) tarafindan onaylanmistir ve Miihendislik Fakiiltesi, TR'deki ilk ABET
onayl fakiltedir. BU, {iyeleri arasinda akademik isbirligini gelistirmek icin ayn1 hedefi paylasan
birka¢ uluslararas iiniversite aginin iiyesidir: IAU - Uluslararas1 Universiteler Birligi; Magna
Charta Universitatum; EUA - Avrupa Universiteler Birligi; Unimed - Akdeniz Universiteler Birligi;
Utrecht Ag1; Karadeniz Universiteler Agi; SEFI - Avrupa Miihendislik Egitimi Toplulugu, Avrupa
Universiteleri Siirekli Egitim Ag1 (EUCEN).

Milli Egitim Bakanligi - Tiirkiye

Turkiye'deki Milli Egitim Bakanligi (MEB), Avrupa'nin en biiylik egitim sistemlerinden birini
yonetmektedir. Her seviyedeki egitim hizmetleri biiyiik 6l¢iide (% 90'dan fazla) kamu egitim
kurumlari tarafindan saglanmaktadir. Orgiin ve yaygin egitime (yiiksek 6gretim haric) iliskin idari
mevzuat ve denetim Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilir. MEB ayrica 68retmen istihdamini ve
yer degistirmesini diizenler ve miifredati empoze eder; ders ¢izelgeleri, sinifta kullanilan ders
kitaplar1 ve siniftaki égretim uygulamalarini izlemek icin acikca testleri kullanir. Ozel egitim
kurumlar1 da mevcuttur. Ozel egitim kurumlari, 6zel finansman ve idare anlamina gelir. Bireyler,
sirketler veya diger tiirden kurumlar (dernekler, vakiflar gibi) okul dncesi, ilk ve orta diizeylerde
ozel okullar acabilir ve isletebilir. Ozel 6gretim kurumlari, egitim diizenlemeleri ve sertifikalar
(miufredat, 6gretmen nitelikleri, okul giin / hafta / y1l uzunlugu, degerlendirme, ilerleme, diploma
vb.) Acisindan kamu kurumlari ile ayni diizenlemelere tabidir. Kamu fonlar1 6zel kurumlara belirli
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bir 6lciide ¢esitli sekillerde verilmektedir. Ancak “hiikiimete bagh” 6zel kurumlar yok. Yiiksek
ogretim dilizeyinde, yalnizca 'vakiflar' 6zel yiiksek 6gretim kurumlarini kar etmeden isletebilir.

Ogrenci Sayis1 2019: 18 Milyon (1.5 Okul Oncesi, 5.5 ilkokul, 5.5 Ortaokul, 5.5 Lise)
Devlet Okullari: 15 Milyon

Ozel Okullar: 1.5 milyon

Acik Ogretim 1.5 Milyon

Tirkiye'deki Suriyelilerin sosyal entegrasyonuna yonelik ilk girisim, esas olarak egitimlerine
odaklandi. Tiirkiye'de 3,5 milyon Suriyeli ve 5-18 yaslar1 arasinda 1,1 milyon Suriyeli var.
Tiirkiye'deki Suriyeli ¢ocuklara egitim saglamak icin yogun caba sarf edilmesine ragmen
halihazirda sadece 650.000 devlet okullarinda egitim gormektedir. Suriyeli cocuklarin
entegrasyonunun zor kismi dil egitimidir. Tam tesekkiillii Tlirkce egitimi vermek MEB'in tiim
cabalar1 ve destegi ile halen gelismekte olan bir alandir.

2016 yilinin basinda Tirkiye, miiltecilerin yasal olarak ise baslayabilmeleri icin mevzuatin
degistirdi. Suriyeli miilteciler artik calisma izni alabiliyor ve mesleki egitim ve 6gretim sistemine
erisim saglayabiliyor. Miilteciler gecimini saglayarak veya mesleki bir nitelik kazanarak, yardim
almaya devam etmek yerine Tiirk ekonomisinin aktif tiyeleri olma firsatina sahip oluyor. Simdiye
kadar, isgiicli piyasasi kurumlari ve meslek okullari, Suriyeli miiltecilerin ihtiyac¢larini karsilamak
icin yalnizca sinirli bir hizmet yelpazesi sunabiliyordu. Pek cok miilteci gerekli Tiirkce bilgisine
sahip degil. Savasin bir sonucu olarak, egitimlerini tamamlayamadilar ve artik kurs sertifikalarina
sahip degiller. Ayrica, Turk isgiicl piyasasina ve mevcut danismanlik hizmetlerine asina degiller.

Bu duruma bir destek olarak, 2016-17 akademik yilindan itibaren Suriyeliler, bir¢cok farkl is
profili i¢in egitim konusunda uzmanlasmis halk egitim merkezlerine kaydolabilirler.

University POLITEHNICA of Bucharest (UPB) - Romanya

UPB 1886 yilinda kurulmus olup, 1500'den fazla uluslararasi 6grenci, 3300 tam zamanli personel,
1800 yar1 zamanl fakilte ve 900 lisansiistii 6grencisi olmak tizere yaklasik 23000 6grencisi ile
Romanya'nin en eski ve en bilyiik teknik iiniversitesidir. Bitkres POLITEHNICA Universitesi,
bilgisayar bilimi ve robotikten girisimcilik, isletme miuhendisligi ve yonetime kadar birgok
miihendislik alani i¢in ¢alisma programlari icermektedir. University POLITEHNICA of Bucharest,
ahlaki, egitimsel, bilimsel ve kiltiirel degerlere ayn1 inanci paylasan uluslararasi akademik
toplulugun bir pargasidir. Ana misyonu, piyasa ekonomisinin ve yeni teknolojilerin
gereksinimlerine uyum saglayabilen, ekonomik ve yonetsel bilgi birikimine sahip profesyoneller
hazirlamak ve siirdiiriilebilir kalkinma ve cevre koruma ilkelerini tesvik etmek icin egitim,
0gretim ve bilimsel arastirmalari bir araya getirmektir.

Dutch Foundation of Innovation Welfare 2 Work - Hollanda

Dutch Foundation of Innovation Welfare 2 Work (DFW2W), profesyonelleri (6r. Genglik calisma
kurumlari, (yerel, bolgesel ve AB) hiikiimetleri, vb.) Ve isttihdam ve is alanlarinda gencleri
destekleyen bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir kurulustur. eslestirme ve hareketlilik, staj, egitim,
sosyal icerme, sosyal glivenlik, sosyal yenilik, refah, girisimcilik ve yasam kalitesi.
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CPA - italya

Insanlarin ve sirketlerin giiclendirme stratejileri, kocluk, girisim ve inovasyon yoluyla Avrupa
firsatlarindan yararlanmasina yardimci olmak. Pazarda istihdam edilebilirliklerini ve ¢ekiciligini
kolaylastirmak icin Gé¢menler, Kirsal Kalkinma ve 6zel ihtiyaglari olan kisilerle calismaya dahil
oldu.

Werkcenter Iskogya - Birlesik Krallik

Werkcenter Scotland 'Isten Ise; iste boyle isliyor ', temel amacin gencleri deneyim yoluyla ise ve /
veya girisimcilige sokmak oldugu boélgesel, ulusal ve uluslararasi seviyeye getirilen kapsaml bir
yerel yaklasim. WS, tiim asamalarda girisimciligi, is ve is aramayi tesvik etmek (6grenmeye)
yoneliktir. Basit ve yapilandirilmis bir yaklasimla, geng issizlerin is piyasasindaki konumunu
aninda iyilestirirken, ayni zamanda uzun vadeli istihdam edilebilirliklerini de artirmaktadir.

12



Co-funded by the A\ YOUNG
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Boliim 2 Girisimcilik nedir?

Bu boliim, proje iilkelerine bir temel sunmak i¢in Girisimcilik literatiiriinden bir Girisimcilik
perspektifini aciklamaktadir.

Girisimcilik bir disiplin olarak son yillarda yaygin bir sekilde ortaya ¢ikt1. Bir zamanlar bir istisna
olarak goriildiigiinde, su anda Girisimcilik, bir bireyin hayatta kalmasi ve bir isletmenin gelismesi
icin gerekli bir beceri olarak goriiliiyor. YME Projesi bu olguyu tespit etmekte ve Proje
tilkelerindeki YME 'lere girisimcilik yetenekleri saglamay1 amaclamaktadir.

En genis kapsamiyla Girisimcilik, en iyi Stevenson (1983, 1985, 1990) tarafindan "su anda kontrol
ettiginiz kaynaklarin 6tesinde firsat arayisi” olarak tanimlanir. Bu tanim, firsati tek gercek kaynak
olarak vurgular. Girisimcilerin, saglayabilecekleri veya pazarlik yapabilecekleri sermaye
kaynaklar1 yerine, firsat vizyonlarini, ise aldiklar1 kisiler ve aradiklar1 yatirimcilarla
paylasmalarini gerektirir.

Firsatlarin kaynagi bircok sekilde olabilir. Geleneksel olarak, is adamlari firsatlar1 karsilanmamais
pazar talebi olarak goriirler. Bu, bazi hizmetler veya iriinler i¢in pazar talebi oldugu anlamina
gelir; ancak, piyasada arz yoktur veya mevcut teklifler pahalidir, hantaldir veya giivenilir degildir.
Bu durumda firsat, insanlarin taleplerini olusturmak ve sunmaktir. Bu tiir firsatlar tiretim odakl;,
rekabetci ve cogunlukla kisa vadelidir. Ornegin, saghkl gida icin biiyiiyen bir trend oldugunda ve
pazarda yeterli teklif bulunmadiginda, bu yetersiz hizmet alan pazar i¢in bir firsat ortaya ¢ikar.
Ancak burada bir piif noktasi var. Firsat arayan bu kadar ¢ok girisimci ayni pazara girdiginde, hizli
bir sekilde ytliksek rekabetin oldugu asir1 denetimli bir pazara yol acgabilir. Bu, bir mahallede bir
dondurma diikkaninin acildig1 ve aniden bes diikkanin daha a¢ildig1 bir duruma benzer. Pazarin
biiylime potansiyeli varsa, bu yeni arz ise yarayabilir, ancak ¢cogu durumda, talep her katilimci igin
yetersiz olacagindan tiim magazalar yeterli kar elde edemeyecektir.

Pazar talebini karsilamanin rekabet¢i dogasi nedeniyle, karsilanmamis ihtiyaclar1 karsilamak
firsatlar1 belirlemek icin daha iyi bir ydontemdir. Karsilanmayan ihtiyaclar, sorunlari belirlemekten
veya sizi rahatsiz eden seylerden kaynaklanir. Her sikayet bir firsattir. Diger insanlarin
gozlemlenmesi ve ¢evre bilinci cok 6nemli hale gelir. Dolayisiyla, dogru problemi dogru sekilde
tanimlamak Kkilit bir beceri haline gelir. Problem dogru tanimlanirsa ¢6éziimii bulmayi
kolaylastiracaktir. Karsilanmayan ihtiyaclar, insanlarin farkinda olmasa bile cogunlukla gizli veya
gizli ihtiyaclardir. Bu durumda, pazar yok ve ihtiyaglar karsilayan ilk isletme sadece bir {iriin
yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda Henry Ford'un inlii séziinde oldugu gibi tiim pazari
yaratiyor: “Insanlara ne istediklerini sorsaydim daha hizli séylerlerdi. atlar. Bunun yerine onlara
araba verdim. " Bu ornekte insanlar ulasim ihtiyac¢larinin farkindaydi ve sorunlarini hiz olarak
ifade ediyorlardi. Ancak, ulasim sorunlari icin mevcut seceneklerden haberdar degildiler.
Bunlara ek olarak, bazi insanlar uzun vadede riiya goren ve tasavvur eden ongoriiliilerdir. Bu tiir
bir firsat arama, “<gelistirmek istediginiz herhangi bir alani,

irini veya hizmeti nasil daha iyi tasarlayabiliriz>" ve “Olursa” gibi sorular sormay1 gerektirir.
Elon Musk (Giiney Afrika'da biiylimiistir), "Uzay gemileri neden Diinya'ya tam olarak geri
donmiiyor?" Diye sormaya ciiret eden bir dngoriilii. ve on yildir bu sorun iizerinde ¢alismak.
Nihayet bir cevap bulmay1 basardiktan kisa bir siire sonra, bu kez baska bir soru sorar ve bir
zamanlar ulasim sorununa akil almaz bir ¢6ziim sunar. "Ya diinyanin herhangi iki noktasinda

13



Co-funded by the A\ YOUNG
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

insan tasimaciligl icin uzay roketleri kullanirsak?” Diye soruyor. Bu soruyu sorarak, Diinya
tizerindeki herhangi bir varis noktasi arasindaki seyahat siiresini bir saatin altinda kisaltmay1
hedefliyor.

Steve Jobs, ayni zamanda Suriye'den gelen gdcmenlerin oglu olan bir 6ngorili 6rnegidir. Herkesin
evinde kendi bilgisayarina sahip olabilecegi bir Kisisel Bilgisayar vaadi iizerine Apple't kurdu.
Bilgisayarlar kurumsal makineler olarak disiiniiliiyordu ve kimse kisisel amaglar icin
kullanilabilecegini diistinmiiyordu. Jobs'un liderligiyle Apple, kendisini yalnizca bilgisayarlarda
degil, ayn1 zamanda yazilim, isletim sistemleri, grafik tasarim, miizik, telefon ve diger birgok
alanda da defalarca yeniden icat etti.

Stevenson'un tanimi firsati baslangic noktasi olarak tanimlar ve bunun siirekli bir arayis olan
sonsuz bir arayis oldugunu belirtir. Firsatlar degisen hedeflerdir. Kesin baslangi¢ ve bitis ¢izgileri
yoktur. Yani, girisimcilik bu arama islevi ile ilgilidir. Bu, ytriitmeden ¢ok farklidir (Yang ve
digerleri, 2018).

Bu arama davranisini agiklarken, yonetim literatiirli, Girisimcilik Oryantasyonu (EO) olarak
adlandirilan girisimcilige karsi stratejik bir durus tanimlar. EO, girisimcilik amaglari i¢in piyasa
firsatlarinin belirlenmesi ve kullanilmasi iizerine verilen yonetimsel 6nceligi temsil eder (Baker
& Sinkula, 2009). EO, girisimci zihniyete sahip firmalarin veya bireylerin piyasadaki firsatlari
herkesten dnce belirledigini (6n etkinlik), bu firsatlar1 degerlendirmek icin yenilikei ¢oziimler
trettigini (yenilikgilik) ve bu Startup’t gerceklestirmek icin yiliksek riskler (6rnegin borg)
tistlendigini varsayar ( risk alma) (Miller, 1983).

Tanimin ikinci yarisi1 kaynaklart iki tiir olarak tanimlar; Su anda kontrol ettiginiz kaynaklar ve su
anda kontrol etmediginiz kaynaklar. Bu, yapilmasi gereken 6nemli bir ayrimdir. Girisimciler cogu
zaman kontrol altinda olmayan bir¢ok seye odaklanir ve kendilerine ne oldugu veya yasadiklari
basarisizliklar hakkinda sikayet ederler. Bu, ¢abaniz i¢cin yardim aramak i¢in disaridan bir bakis
agisidir. Ornegin, bagkalarinin davraniglar aracihgiyla sikayet etmek veya baskalarini beklemek,
bu tiir kontrol edilemeyen olaylarin sonucudur. Bunun yerine Stevenson (1983, 1985, 1990), 6nce
kontrol edilebilir kaynaklara odaklanarak ve kontrol edilebilir kaynaklarin sinirlarim
genisletmeye calisarak icten disa bir bakis acisina sahip olmay1 énerir. "Otesi" kelimesiyle
kastettigi, daha fazla kaynaga ulasmak, sinirlarimizi artirmak, siirekli iyilestirmek, basarisiz olmak,
denemek, denemek ve nihayetinde biliyiimektir. Bu yiizden girisimci, kendisi olan en kontrol
edilebilir olaya odaklanmalidir. Zihniyet en 6nemli kaynak haline gelir. Kim en ¢cok sermayeye, en
¢ok aga, en cok bilgiye, en ¢cok deneyime sahip degil, en giiclii zihniyete sahip olan ve 6grenmeyi,
biiylimeyi ve gelismeyi hedefleyen kisidir.

Bu tiir aramalara Baris¢il Uygunsuzluk diyorum. Uygunsuzluk, kisinin konfor bélgesinin 6tesine
gecmesini ve arama islevini gercgeklestirmesini gerektirir. Bu yol belirsizlikler ve hayal
kirikliklariyla dolu. Bununla birlikte, siirekli 68renme ve kendini gelistirme arayisi, daha blyiik
sonuglarin kaynagi olmasi beklenen o6diildiir. Bu arayista tek degerli kaynak zihniyettir. Bu
ylzden, kosullar ne olursa olsun huzur aramali ve sakin kalmalidir. Bu, basarili bir ¢abanin
kalbidir.

Bir zihniyet olarak girisimciligin bu taniminin yani sira, bircok akademisyen onu es anlamli olarak
kiiciik bir isletme kurmak olarak tanimlar. Ancak, ortaya ¢ikan girisim kiltiirii onu kiiciik
isletmelerden farkl kiliyor. Birgok girisim kurucusu, risk sermayedari ve Silikon Vadisi gazisi,
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girisimin, organizasyonun arama ve deney (Ries, 2011; Davenport, 2009) ve hizli biiyiime
(Graham, 2012) ile karakterize edildigi farkli bir isletme bigimi oldugu konusunda hemfikirdir.
Ozellikle Blank (2013), Startup'larin geleneksel sirketlerin kiiciik versiyonlar1 olmadigini belirtir
ve ayrica geleneksel yonetim uygulamalarinin Startup'lar i¢in gecerli olmadigini savunur. Google,
Airbnb veya Dropbox gibi Startup’lar, sadece is yaratarak degil, ayni zamanda yeni pazarlar ve is
modelleri yaratarak da mevcut ekonomik yapilari bozmada ¢ok énemli bir rol oynuyor. Blank
(2013) ayrica bir is modelinin siirdiriilebilir ve karli bir is arayisi oldugunu belirtir.
Siirdiiriilebilir, araglarin uzun vadede var olmasi gerektigi anlamina gelirken, karlilik, isletmenin
deger yaratma ve saglama ve paydaslari tatmin etme misyonunu yerine getirmek icin yeterli
degeri yakaladig1 anlamina gelir.

Dolayisiyla bu proje, Stevenson'a (1983, 1985, 1990) en genis anlamiyla girisimciligi bir zihniyet
olarak belirten bir durus sergiliyor ve kii¢iik isletmeler ile yeni baslayanlar arasinda bir ayrim
yapiyor. Girisimcilik nitelikleri baslangi¢c ve kiiciik isletme sahipleri icin ayni olsa da riskler,
belirsizlikler ve ddiiller farklidir. Vizyon burada énemli bir rol oynar. Bu nedenle girisimcilik
egitimi firsatc1 olmay1 6gretmek yerine firsat aramaya dayali olmalidir. Ancak her ikisi de benzer
gorinebilir; ilki, bir is kurmay1 amaglayan uzun vadeli vizyon ve deneyime, ikincisi ise kar elde
etmeye dayali kisa vadeli ve siirdiiriilemez diisiinceye dayanmaktadir.
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Boliim 3 Gen¢ Go¢gmen Girisimciligi Nedir
Tanim: Gen¢ Gé¢cmen Girisimciligi

Geng gocmen girisimciligi li¢ kavrami birlestirir: girisimcilik, gocmenler ve genclik. Bu proje igin,
geng gdbcmen girisimciligi, mevcut ev sahibi iilkeden farkli bir vatandasi olan 16-29 yas arasi geng
gocmenlerin gerceklestirdigi girisimcilik faaliyetleri olarak tamimlanabilir. Gen¢ gdcmen
girisimciligi, kismen yiiksek teknoloji, sosyal medya ve internetin ticari, kiiltiirel ve toplumsal
etkileri nedeniyle yiikselis gostermektedir.

Girisimcilik ve serbest meslek, bazen gdo¢menler tarafindan bazi lilkelerde yerlilerden daha
yaygindir. Shinnar ve Zamantili Nayir (2019) gécmenleri girisimci olmaya motive eden faktorleri
ele aldi. Dikkat ¢eken faktorler arasinda daha yiiksek ticretler, profesyonel durus, daha fazla
bagimsizlik ve toplumda yukar1 dogru hareketlilik potansiyeli bulunmaktadir. itici faktérler,
birincil is piyasasindaki firsatlar1 engelleyen faktorlerdir, bu nedenle go¢menlerin yoksulluk ve
issizlikten kacinmak icin serbest meslek aramalar1 gerekir. Onlara gore, kendi iilkesindeki ve ev
sahibi lilkedeki sosyal / is / aile baglar1 go¢cmenlerin sosyal sermayesini temsil etmektedir (Kimi
taniyorum?). Ev sahibi {ilkenin dili, kiiltiirii ve gelenekleri hakkindaki bilgi go¢cmenlerin beseri
sermayesini temsil eder (Ne biliyorum?). Gé¢cmen girisimciler, firsatlar1 kesfetmek, kaynaklari
elde etmek ve yeni isler kurmak icin hem beseri sermayelerini hem de sosyal sermayelerini
kullanirlar. Ev sahibi ve ev sahibi iilkedeki pazar hakkinda bilgi edinirler. Ayrica, ev sahibi iilkede
uyum saglamalarina ve basarilarina yardimci olan giivene dayali iliskiler kurmaya ¢alisirlar.

Geng girisimciligi birka¢ nedenden dolay1 6nemlidir. Geng niifus cok dinamik, yenilik arayan, fikir
dolu, risk alan ve girisimci zihniyetlidir. Yeni trendleri takip etme ve yeni teknolojiyi kullanma
egilimindedirler. Sosyal medya diinyasinda, ayni1 zamanda diinyanin bilgisine, her tlirden insana
ve her yerde daha baglidirlar. Bazen daha cesurdurlar, rahatlik alanlarindan ¢ikma olasiliklari
daha yiiksektir. Vizyon ve firsatlarin taninmasi icin daha fazla alan saglayan bir zihniyete
sahiptirler. Steve Jobs'un so6zleriyle, genclerin "A¢ kal, budala kal" séziintin olma olasilig1 daha
yliksektir. Geng¢ niifusa, girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak icin muazzam bir potansiyel
sunuyor. Facebook'tan Mark Zuckerberg, Google'dan Larry Page ve Sergey Brin, Foursquare'den
Naveen Selvadurai, Mashable'dan Peter Cashmore ve Myyearbook'tan Catherine Cook gibi bir¢cok
uinli geng girisimci mevcuttur.

"Once daha kolay olan seyleri yaparsaniz, aslinda ¢ok fazla ilerleme kaydedebilirsiniz."
Mark Zuckerberg, Facebook
"Nasil baslayacadinizi bulmakla zor birsey yapilir"

Rand Fishkin, SEOmoz
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"Her sey higcbir sey olarak baslad.."
Ben Weissenstein, Grand Slam Garage Satislari
"Bliytik fikirlerim yok. Bazen ise yariyor gibi gériinen kii¢iik fikirlerim oluyor. "
Matt Mullenweg, WordPress

"Hayal giiciimiin her iriiniiniin sadece miimkiin olmakla kalmayip, her zaman gercek olmanin
esiginde oldugu yanilsamasindan muzdaripim."

Sean Parker, Napster

"Ik baslarda ¢cok saf oldugumu diisiiniiyorum ama bu ayni zamanda ne yapilamayacagini
bilmedigim anlamina da geliyordu."

Matt Mickiewicz, 99 Tasarim
"Kag yillik deneyimin oldugu 6nemli degil. Yillarin deneyiminin kalitesiyle ilgilidir "

Jacob Cass, Glinlin Logosu

"" Diinyayi degistirebilecek insan tipi budur ve sen degistiremezsin "diyen bir komite yok. Herkesin

yapabilecegini anlamak ilk adimdir. Bir sonraki adim, bunu nasil yapacadinizi bulmaktir. "

Adora Svitak, Ucan Parmaklar

Geng olmanin, go¢men olmanin ve girisimci bir ruha sahip olmanin kesistigi noktada, geng gocmen
girisimcilere, girisimcilik, gelisme ve ilerleme icin yeni yollar sunuyor. G6¢gmen gecmislerinden ve
¢aglarinin tutkusundan dolay1 benzersiz firsatlarin kapilarini agabilecek yeteneklere sahiptirler.
Uzmanlik, finansman ve yerlesik is yontemlerine erisimden yoksun olabilirler, ancak diinyaya ¢cok

baglilar ve enerjiktirler. lyi girisimciler olabilirler ve topluma biiyiik katkilar saglayabilirler.
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Béliim 4 YME Ulkelerinde Mevcut Entegrasyon Durumu ve
Gocmen Girisimcilik

YME iilkeleri ayn1 zamanda "UNRIT" olarak da adlandirilir. Bu kisaltma Birlesik Krallik,
Hollanda, Romanya, italya ve Tiirkiye Kisaltmalar1 anlamina gelmektedir.

Bes lilke YME arastirmasi i¢in bir platform olusturur, UNRIT (Birlesik Krallik, Hollanda, Romanya,
Italya ve Tiirkiye). Her iilkede, farkli gocmen kategorileri ve farkli diizenleme tiirleri vardir.
Gocmenlerle ilgili yasal yonlerden kiiltlirel biitiinlesmeye kadar cesitli konularda faaliyetleri
diizenleyen veya bunlara yardimci olan ulusal ve yerel dlizeyde ¢esitli aracilar ve ajanslar vardir.
Arastirmamiz, gen¢ go¢menler icin yeni girisimcilik faaliyetleri icin birgok firsati vurgulamaktadir.
Bu boéliim, gégmen girisimciligi ile ilgili konularda her tilkedeki mevcut durum hakkinda bilgiler
icerir. Gb¢gmen girisimciligiyle ilgili bir¢ok iyi uygulama 6rnegi vardir. lyi uygulamalar ayrica geng
gocmenler icin egitim programlari gelistirmek icin iyi bir yol sunar. lyi uygulamalar her tilkede
farklilik gosterse de genc gocmenleri girisimci olmalar1 ve girisimcilik faaliyetlerinde basarili
olmalari i¢in egitmek icin bilgi saglarlar 1. Gen¢ g¢men girisimciler icin hangi bilgi ve becerilere
ihtiya¢ var? 2. YME egitimi icin en uygun yontem hangisi?

Birlesik Krallik
Yabanc tilke niifusu 2004'ten 2017'ye neredeyse iki katina c¢ikti. Birlesik Krallik'taki yabanci

dogumlu niifus 2004'te yaklasik 5,3 milyondan 2017'de 9,4 milyonun biraz altina yiikseldi (bkz.
Sekil 1). Ayni1 donemde yabanci vatandas sayisi yaklasik 3 milyondan yaklasik 6.2 milyona cikti.
Gectigimiz on y1lda AB'li go¢menlerin sayisi AB dis1 gogcmenlere gore daha hizli artmis olsa da AB
liyesi olmayan yabanci dogumlular hala yabanci dogumlu niifusun ¢ogunlugunu olusturuyor.
2017'de yabanci dogumlu niifusun% 39'u AB dogumluydu.

Hem kadin hem de erkek gécmenlerin sayisi zaman icinde artmis olsa da kadinlar Birlesik
Krallik'in go¢gmen niifusunun kiigiik bir ¢ogunlugunu olusturmaktadir. LFS verilerine gore
2017'de yurtdisinda dogmus niifusun% 53"l kadindi.

Cocuklar (0-15 yas arasi), gencler (15-25 yas), yetiskinler (26-64 yas) ve emeklilik yas1 (65+) dahil
olmak tlizere yabanci dogumlularin yasa gore dagilimina bakildiginda,% 69 ile Farkh tilkelerde
doganlarin% 76's1 yetiskin olup, en duisiik oran AB14 yabanci dogumlular ve Kuzey Amerika'dir.
A8 ve A2 gocmenlerinin% 1'inden Hindistan'da doganlarin% 17'sine uzanan 65 yas ustii kisilerin
yluzdesinde daha fazla varyasyon gozlenmektedir.

A8 ve A2'nin%11'i ve Afrika lilkelerinde doganlarin %5'i dahil olmak tzere, farkl iilkelerden
gelen yabanci niifusun %5 ila 11'i cocuklardir. Gogmenlerin% 13'linden azi geng, en kii¢iik yiizdesi
(% 5) Okyanusya ve Hindistan ve diger Asya ve A2 iilkelerinde doganlarin en biiytik ytzdesi (%
13).

Birlesik Krallik ‘da doganlara bakildiginda, Birlesik Krallik’da dogan niifusun sadece yaklasik
yaris1 26-64 yas arasi yetiskinler iken, Birlesik Krallik dogumlu her 5 kisiden biri ¢ocuktur;
Birlesik Krallikk dogumlu niifusun %11'i gengken, Birlesik Krallik dogumlu niifus emeklilik
yasindaki bireylerin en yiiksek oranina sahip (%19).
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Birlesik Krallik'ta gogmenlerin cografi dagiliminda 6énemli farkliliklar vardir. 2017'de, Birlesik
Krallik'in yabanci iilke niifusunun yaklasik yarisi (toplamda% 52) ya Londra'da (%38) ve Giiney
Dogu'da (%14) idi. Kuzey Irlanda, Galler ve Kuzey Dogu, ingiltere'nin toplam yabanci dogumlu
niifusu icinde sirasiyla%?7,5,%6,3 ve%6,2 ile diisiik bir paya sahiptir. Buna karsilik, Birlesik Krallik
dogumlu niifus daha esit dagilmistir. 2017'de Birlesik Krallik dogumlu niifusun sadece%10'u
Londra'da yasiyordu.

2017'de yaklasik 1,5 milyon yabanci dogumlu insan Inner Londra'da ve yaklasik 1,9 milyonu
Outer Londra'da yasiyordu. En az sayida yabanci dogumlu birey Kuzey Dogu ve Merseyside'da
(Met County) bulundu. 2004 ve 2017 dénemlerinde en biiyiik ylizde artislar1 "Yorkshire'in Kalan1”
ve Iskogcya'da meydana geldi. Rest of Yorkshire'in 2004 yilinda sahip oldugu az sayida go¢cmen goz
ontine alindiginda, bu sasirtici degildir. 2004 ve 2017 arasinda Outer Londra, West Yorkshire (Met
County) ve Inner Londra, go¢cmen sayisinda en diistik ylizde artisini yasadi (sirasiyla%68, 46 ve
40).

Ingiltere niifusu 2017'de%14,4 yabanci dogumlu ve%?9,5 Ingiliz vatandas1 degildi. Ingiltere'nin
toplam niifusu icinde yabanci uyruklu kisilerin pay1 2004'te%8,9'dan 2017'de%14,4'e yiikseldi
(Sekil 3). Ayn1 donemde yabanci vatandaslarin pay1%5,0'dan%9,5'e yiikseld.i.

Polonya, Hindistan ve Pakistan, toplamin sirasiyla%10,%9 ve %6's1 ile yabanci dogumlular
acisindan ilk Gi¢ dogum iilkesidir. Polonya, Birlesik Krallik'ta yasayan Birlesik Krallik vatandasi
olmayanlarin%16,4'tint olusturan yabanci vatandaslarin da en tst diizey vatandaslk tilkesidir.

Birlesik Krallik'ta Go¢men Girisimciligiyle ilgili Baz1 Ger¢ekler

Ingiltere'nin diinyanin dért bir yanindan gelen geng, iiretken, girisimci gé¢gmenler igin bir eritme
potasi oldugunu goriiyoruz. 155 iilkeden yaklasik yarim milyon insan Britanya'ya yerlesti ve is
kurdu.

Etkileri ¢cok genistir. Birlesik Krallik'taki tiim sirketlerin yedide birinin gerisinde olduklarini
goriyoruz. Girisimcilik faaliyetleri, Birlesik Krallikk dogumlu bireylerin neredeyse iki katidir.
Ortalama olarak, Birlesik Krallik dogumlu tipik bir girisimciden sekiz yas daha geng¢ ve birgok
milletten Gogmen kadinlarin daha biiyiik bir kismu sirket kuruyor, Ingiltere niifusuna gére.

Gocmenlikle ilgili gelecekteki tartismalarin baglami kadar kanitlar da agiktir. ingiltere, is kurmak,
is yaratmak ve ekonomiyi biiyiitmek icin biiytik dlciide girisimci gogmenlere giiveniyor. Go¢gmen
girisimcilerin en c¢ok calistifl sektorler insaat ve gayrimenkuldiir. Bu yilizden bu bireyler,
Britanya'y1 kelimenin tam anlamiyla yeniden insa ediyorlar. Tiiketim mallari, BT ve imalat gibi
hayati sektorlerde, girisimci gogmenlerin becerilerine ve iiretkenligine de giiveniyoruz. (Kaynak:
Report Migrant Entrepreneurs: Building Our Businesses Creating Our Jobs A report by Centre for
Entrepreneurs and DueDil)

Gocmenlerin liderligindeki KOBI'ler, bir grubun altin1 ¢cizmek gerekirse, isko¢ ekonomisi icin 13
milyar sterlin gelir ve 107.000 is yaratiyor. Mezuniyet sonrasi niteliklere ve aile sirketi
deneyimine sahip olma olasiliklar1 6nemli 6l¢ciide daha yiliksek oldugundan, is firsatlarini
belirleme ve ise baslama olasiliklar1 daha ytliksektir.

Iskogya'da yeni gelecek vaat eden girisimlerdir. Bu, Ingiltere, Estonya veya Etiyopya'dan go¢ etmis
olsalar da tiim gé¢men girisimciler icin gecerlidir. Iskogya’nin en biiyiik sehirlerinde veya en iicra
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yerlesim yerlerinde bulmaktadirlar. Bununla birlikte, daha yiiksek biiylime beklentilerine ve
ihracat hedeflerine sahip olmalarina ragmen, gé¢menlerin onderlik ettigi girisimler, 6zellikle
hirsli niyetlerini basarili ve yerlesik islere doniistiirmek icin miicadele etmelerini saghyor.
Diizensiz biliyiime, distk ihracat faaliyeti yasarlar ve performans avantajlar1 yoktur. Sunulan
odilin boyutu goéz oOniine alindiginda, bu girisimcilerin biiylimenin 6ntindeki bu engelleri
asmalar icin desteklenmesi, isko¢ Hiikiimeti, girisim ajanslar1 ve yerel yénetim i¢in temel bir
oncelik olmaldir.

Baz1 Iskog Gergekleri:

e iskocya, Avrupa Birligi'ndeki en yiiksek iiniversite egitimli gocmen seviyesine sahiptir

e iskocya'daki her on KOBI'den biri go¢cmenlerin énciiliigiindedir

e 2017'de, iskogya'da yaklasik 310.000 serbest meslek sahibi vardi ve bunlarin yaklasik
28.000'i kendi hesabina g¢alisan denizasir1 gogmenlerdi (% 9). Bu gé¢men girisimcilerin
neredeyse yarisi (% 44) Iskogya'min en biiyiik li¢ sehri Glasgow, Edinburgh ve
Aberdeen'de bulunmaktadir.

e Denizasir1 gé¢menler ile isko¢’a geri dénen gécmenlerin, isko¢ gégmen olmayanlara
kiyasla, aktif olarak bir is kurmaya veya kendi islerini yiiriitmeye ¢alisma olasiliklarinin
neredeyse iki katidir. Bu ayni zamanda % 24 olan iskog¢ ve RUK gécmenleri icin de
gecerlidir.

e Ve erken asama girisimcilik faaliyetlerine dahil olma olasilig1 % 67 daha yiiksektir.

e Birlesik Krallik'in geri kalanina kiyasla, iskogya'daki ggmen girisimcilerin, diisiik goggmen
issizligi seviyeleri ve gocmenler arasindaki yiiksek egitim seviyeleri nedeniyle, gereklilik
odakli girisimcilige girme olasilig1 daha dustiktur.

Bununla birlikte, gocmen girisimcilerin etkisi ekonominin ¢ok &tesine uzanir. Iskogya'daki
tiiketicilere farkl iirtinler ve hizmetler sunarak, evleri ile ev sahibi kiltiirler arasinda bir kopri
gorevi goriirler. Farkli kiltirlerden insanlar arasindaki etkilesimleri miimkiin kilarak, farkh
tilkelerde, entegrasyon g¢abalarini ve kiiltiirel anlayisi gelistiriyorlar ve Birlesik Krallik'r ziyaret
etmek, bir is kurmak, okumak ve calismak icin daha ¢ekici bir yer haline getiriyorlar.

Kaynak: STARTING OVER: MIGRANT ENTREPRENEURSHIP IN SCOTLAND by FSB; Rienzo, Cinzia and
Carlos Vargas-Silva. “Migrants in the UK: An Overview,” Migration Observatory briefing, COMPAS,
University of Oxford, August 2018; Salt, . “International Migration and the United Kingdom, 2010.”
Report of the United Kingdom SOPEMI correspondent to the OECD, Migration Research Unit,
University  College London, 2011; Relevant links www.migrationobservatory.ox.ac.uk
https://micicinitiative.iom.int/guidelines/guideline-6-communicate-effectively-migrants

Hollanda

2018 yilinin ilk ti¢ ceyreginde Hollanda'da 81 bin kisi eklendi. Bu, gecen yilin ayn1 donemindeki
niifus artisiyla karsilastirilabilir. Biiylime esas olarak dis go¢ tarafindan belirleniyor. Bir Hollanda
belediyesinde yurt disindan 69,5 bin kisi ayrildi. Ayrica, 6len insanlardan 11 binden fazla ¢ocuk
dogdu. Bu, Hollanda Istatistiklerinden (CBS) alinan gecici rakamlardan anlagilmaktadr.

Yillik go¢ hareketinin 6nemli bir kismi tgiincii ¢eyrekte gerceklesiyor. Eylil ayina kadarki
rakamlar, bu yilki bliytimenin bir resmini veriyor. Hollanda'ya 186 bin go¢menin ilk ii¢ ceyreginde,
bir yil onceki ayn1 doneme gore 4,5 bin daha fazla. Ayrica 116,5 bin kisi 2017 yilinin ilk ii¢
ceyregine gore 1,5 bin daha fazla gog etti. Bu, go¢ dengesinin su anda gecen yila gore yaklasik 3
bin daha yiiksek oldugu anlamina geliyor (kaynak: 2018).
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Siginmacilar ve statii sahipleri i¢cin 2019 kohort arastirmasi bulgulari, mevcut durum hakkinda da
fikir veriyor. Istatistik Hollanda (CBS), 2017 yih itibariyla, Siginmacilarin Kabulii icin Merkezi
Ajansin (COA) kabul merkezlerine giren tiim siginmacilari ve aile birlestirme basvuru sahipleri ve
onlarin aile iiyeleri dahil olmak tlizere statii sahiplerini izlemektedir. Bu kohort ¢calismasina iliskin
yillik raporun iigiincii baskisi, COA kabul merkezlerine yakin zamanda gelen siginmaci akini ve en
yeni statii sahipleri grubunun bilesimine 1s1k tutuyor. Ayrica, bu web yayini, statii sahiplerinin
2014 yilindan bu yana siginma oturma izni alan kimlerin nasil kazandiklarina dair giincel bir
aciklama saglar. Burada sunulan rakamlar arasinda COA kabul merkezlerine giris ve ¢ikis, siginma
oturma izni icin bekleme stiresi, barinma, sivil entegrasyon, hane bilesimi, aile birlesimi, egitim, is
ve gelir, saglik hizmetlerinden yararlanma ve sug yer aliyor. Bu arastirma Hollanda Sosyal isler ve
[stihdam, Adalet ve Giivenlik, Egitim, Kiltliir ve Bilim ve Saglik, Refah ve Spor Bakanliklar
tarafindan yaptirilmistir.

Siginmacilarin COA kabul merkezlerinde yeni akini ve kalis siirelerindeki son gelismeler asagida
aciklanmistir:

¢ COA kabul merkezlerine giris 2018'in ilk yarisinda biraz azaldi - Bir y1l 6ncesine gére COA kabul
merkezlerine daha az siginmaci alindi. Bu, COA kabul merkezleri araciligiyla asagidaki aile
liyelerinin girisini icerir.

e Giivenli iilkelerden daha fazla siginmaci - Ozellikle son yillarda Fas ve Cezayir gibi giivenli
tilkelerden artan bir akin var. Hollanda'ya iltica basvurusunda bulunan Tiirk vatandaslarinin
sayis1 2018 yilinda da keskin bir artis kaydetti.

¢ Asagidaki aile liyelerinin pay1 artik artmiyor - Siginma basvurusunda bulunan aile iiyelerinin
sayisi Suriyeliler ve Eritreliler arasinda daha fazla. 2017'de gelen Eritreli siginmacilarin ylizde
59'unun pay1 aile iiyelerini takip ediyordu.

¢ Siginmacilar hala genc - Siginmacilarin doértte iiclinden fazlasi, Hollanda'ya vardiklarinda 35
yasin altindadir.

e Giderek esit bir yas dagihmi gosteren Suriyeli siginmaci niifusu - Ozellikle 2016-2017'de
kadinlarin ve daha kiigiik ¢ocuklarin paylar1 énceki yillara goére biraz daha yliksekti. Bu, biiytiik
oOlciide, o iki y1lda Suriye'den gelen aile liyelerinin artan akinindan kaynaklaniyor.

¢ Aile lyeleriyle birlikte gelen daha fazla Eritreli siginmaci - 2017 yilinda, tiim siginmacilarin
ylzde 60'1 Hollanda'ya aile olarak seyahat etti. 2018 yilinda bu pay yiizde 50 olarak gerceklesti.
2014 ve 2015'te, nispeten daha fazla siginmaci Hollanda'ya kendi baslarina seyahat etti.

* COA siginma evlerinde daha az sayida yer degistirmis siginmaci - Kalislarinin ilk alt1 ayinda, COA
siginaklarindaki siginmacilar, 2015-2017 doneminde ortalamada birden fazla kez farkl bir kabul
merkezine tasindi.

¢ Cogu Suriyeli ve Eritreli 12 ay sonra iltica oturma izni verdi - 2014-2016 déneminde COA kabul
merkezlerine giren tiim Suriyeli ve Eritrelilerin yaklasik ylizde 90'1 12 ay sonra gecici siginma
oturma izni almistl. Bu pay diger milletler arasinda yiizde 12 ile 57 arasinda degisiyor.

¢ 3,5 yil sonra, 570 siginmaci hala COA siginma evlerinde oturma izni olmadan kaliyordu - Bu
kisilerin hepsi hala oturma izni beklemiyor. Bazilar1 ayrilmalarini bekledikleri icin reddedildikten
sonra kabul merkezinde kaliyor, digerleri ise temyizden sonra mahkeme kararini bekliyor.
Reddedildikten sonra, basvuru sahipleri baska bir (ikinci veya daha sonraki) sifinma
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basvurusunda bulunabilirler; 6rnegin, durumlari degistiginde veya mense iilkeleri hakkinda yeni
bilgiler elde edildiginde.

¢ 2014 y1linda gelen Suriyeliler icin konut tahsisi Eritrelilere gore daha hizl - Bir kabul merkezine
geldikten on iki ay sonra Suriyelilerin ylizde 70'ine, Eritrelilerin ylizde 45'ine karsi konut saglandi.
Ancak iki y1l sonra, konut saglanan Suriyeli ve Eritreli si§inmacilarin ylizde paylar1 asagi yukari
esit.

¢ 2015 ve 2016'da gelen Eritreliler, daha fazla aile iiyesi nedeniyle sifinma evlerinde daha kisa
slire kalmaya devam ediyor - 2015'te Hollanda'ya giris yapan Eritreliler i¢cin durum iyilesti: bu
grupta ylizde 61'e on iki ay sonra konut saglandi. Bu pay, 2016'da gelen kohort icin ylizde 79
olarak gerceklesti. Bunun nedeni, son yillarda siginmacilarin 6nemli bir kisminin aile iiyelerini
takip ediyor olmasidir.

» Afganlar siginma evlerinde daha uzun siire kaliyor ve daha sik ayriliyor / geri déniiyor - Afgan
siginmacilarin ilk siginma basvurulari, 6rnegin Suriyeliler ve Eritrelilere kiyasla nispeten daha sik
reddediliyor. Sik sik sonradan iltica basvurusunda bulunduklar i¢in, kabul merkezinde kalis
stireleri de ortalamanin iizerinde. Ayrica, Afgan siginmacilarin nispeten biiyiik bir kismi on iki ay
sonra tilkeden ayrildi.

« Iki y1ldan sonra gelen neredeyse hig aile tiyesi - Oturma izni (MVV'ler) yalnizca asagidaki aile
liyelerine, siginma ikamet izninin alinmasindan sonraki {i¢ ay i¢cinde izin sahibi tarafindan basvuru
yapilmasi durumunda verilir. Bu MVV'ler yalnizca 90 gtin gecerlidir. Asagidaki aile iiyeleri, verilis
tarihinden itibaren 90 giin icinde Hollanda'ya seyahat etmelidir.

Asagida, statlii sahiplerinin ve onlan takip eden aile iiyelerinin yani sira aile birlestirme
basvurusunda bulunanlarin barinma ve sivil entegrasyonundaki son gelismeler agiklanmaktadir:

e Verilen ikamet izni sayisi reddedildi - Bu kohort ¢alismasinin baslangicindan bu yana ilk kez,
verilen toplam ikamet izni sayisinda bir diisiis goriiyoruz (2017 itibariyle). Bu calismada, statii
sahipleri ayrica (tiiretilmis) bir siginma oturma izni almis olan asagidaki aile iiyelerini de
icermektedir.

e ilk 5 iilke neredeyse hic degismedi - Suriyeliler ve Eritreliler, sirasiyla statii sahiplerinin en
biiytik ve ikinci en biiyiik payini olusturuyor. Bu yillar boyunca ilk 5, Afgan ve Irak vatandaslarin
da igeriyor.

e Eritreli izin sahipleri arasinda daha fazla sayida aile iiyesi var - 2014 yilinda, siginma ikamet
izinlerinin yiizde 27'si agagidaki bir akrabaya verildi. Bu pay 2017'de yiizde 49'a ¢ikt1. Ozellikle
Eritreliler arasinda, asagidaki aile iiyelerine verilen oturma izinlerinin pay1 artt1 (2014'te ylizde
4'ten 2018'in ilk yarisinda ylizde 66'ya).

o Eritreliler i¢in aile birlesiminde en kisa bekleme siiresi - Suriyeli ve Eritreli aile tliyeleri nispeten
hizli bir sekilde oturma izni aliyor. Aile birlesimi icin bekleme siiresinin kisa olmasi nedeniyle
ortalama bekleme stiresi kisaltilmistir. Nispeten birgok aile iiyesi, 6zellikle Eritreliler arasinda, en
son kohorta dahil edilmistir.

» Kentsel alanlarda giderek artan sekilde statii sahiplerine rastlaniyor - 2014 kohortunda, yiizde

51,6's1 iki ay sonra gli¢lii veya ¢ok giiclii kentlesmis alanlarda yasiyordu; bu 36 ay sonra yiizde
54,3'e ¢cikt1. Kent sakinlerinin seviyesi de 2015 ve 2016 kohortlarinda hafif bir artis gosteriyor.
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 Giderek daha az sayida bekar statii sahibi - Statii sahipleri arasinda tek basina ikamet edenlerin
payindaki diisiis, kismen takip eden aile tiyelerinin artan akinindan kaynaklanmaktadir. Diger bir
neden de tek statiilii kisilere konut tahsisinin belediyeler i¢in sorun teskil etmesidir.

¢ Okul caginda olmayan statii sahipleri de egitime kaydoldu - 2014'te siginma oturma izni alan
kisilerin sayis1 giderek artiyor (2018'de yiizde 40). Okul caginda olmayan 18 yasin lizerindeki
genclerin bile kalis siireleri uzadikca egitimde olma olasilig1 giderek artmaktadir.

* MBOQ'ya daha yiiksek kayit, daha yiiksek MBO seviyeleri - Orta 6gretimden ayrilan birgok statii
sahibi, ist dlizey orta mesleki egitime (MBO) gecer. Ekim 2018 itibariyla, 2014'te siginma oturma
izni alan tiim statl sahiplerinin ylizde 33'ii MBO'ya kaydoldu. Seviye 2'ye kayith statii sahiplerinin
sayisi kademeli olarak artmasina ragmen ¢ogu MBO Seviye 1'e kaydolmustur.

¢ 2014 kohortunun yiizde 30'unun entegrasyon sarti yikiimliiliigli yoktur - 2014 kohortundaki
tim iltica izni sahiplerinin ylzde 14'i zorunlu sivil entegrasyon programini heniiz
tamamlamamistir, ancak ayni zamanda (heniiz) maksimum siireyi asmamistir, ¢linkii bunlar
tamamlamak icin fazladan zaman verildi. 2014 toplam izin kohortunun yiizde 1'i programi zaman
kisitlamalari icinde tamamlayamadi ve bu nedenle ceza ald1

e 2014 kohortunun yiizde 58'i yurttashk bitlinlestirme sinavini gecti - Sadece 2014
kohortundakileri yurttas entegrasyonu sarti olanlar1 dikkate aldigimizda, yiizde 58'i Ekim 2018
itibariyle yurttashk biitiinlestirme sinavini gecti. Neredeyse yiizde 19'u ya bir feragat ya da
muafiyet elde etti. Yiizde 21'lik bir pay heniiz sinavi gegmedi, ancak bunu yapmasi icin zaman
verildi. Yiizde ikisi heniiz sinavi gegmedi ve sonug olarak sivil entegrasyon i¢cin maksimum zaman
cercevesini asti

o Istihdam statiisii sahiplerinin pay: istikrarl bir sekilde artiyor - 2016 yilinda oturma izni alan
grubun tamaminda, bir 6nceki y1l oturma izni alan gruba (yiizde 5) kiyasla biraz daha biiyiik bir
pay (ylzde 7) galisiyor. Benzer sekilde, statii sahiplerinin istihdamdaki payi, 2014 kohortuna
kiyasla 2015 kohortunda biraz daha yiiksektir (18 ay sonra yiizde 4,5). 2014 kohortunda, 18 ila
64 yaslar1 arasindaki tiim statii sahiplerinin yaklasik dortte biri 3,5 yil sonra istihdamda. Sadece
sturekli olarak artan bir isglicii katilim orami gérmiiyoruz, ayni zamanda milliyetler arasinda
isgiiciine katilmdaki bosluklar da darald:. Istihdamdaki statii sahiplerinin gogunlugu yar1 zamanh
(yiizde 81) calisirken, yiizde 89'u gecici s6zlesmeli.

e Eritreliler ve Suriyeliler ayni sosyal yardim alanlardan pay aliyor - 2014 yilinda iltica oturma
iznini aldiktan 18 ay sonra, bu gruplardaki 18 ila 64 yasindakilerin ylizde 90'1 sosyal yardim
odenegi aliyor. Iki y1l sonra - oturma izni aldiktan sonra toplam 3,5 y1l sonra - bu pay, cesitli
milletler arasinda daha kiiciik farkliliklar olmakla birlikte yiizde 67'ye diistii.

 Sosyal yardima bagimlilik biraz azalir - 18 ay sonra, 2014 kohortunun ytizde 63'ii birincil gelirini
refah veya emeklilikten elde ediyordu. U¢ yil sonra bu pay yiizde 53'e diistii. Cogu durumda bu,
sosyal yardimla (gelir destegi) ilgilidir. Her ne kadar statii sahibi (yar1 zamanli) bir iste ¢alissa da
bu isler genellikle yetersiz gelir saglar. Sonug olarak, bu grup hala biiytik 6l¢iide sosyal yardimlara
baghdir

« Eritreliler arasinda en ytliksek sosyal yardim bagimlilig1 - Oturma izinlerini aldiktan ti¢ y1l sonra,
Eritreli statii sahiplerinin yaklasik yiizde 70'i ana gelir kaynagi olarak sosyal yardim veya emekli
maasi alirken, ylizde 21'i egitime kaydoldu. Karsilastirildiginda: Afgan stattisiine sahip olanlarin
(gorece daha kiigiik grubu) yaklasik yiizde 42'si sosyal yardim yardimi aliyor ve ytlizde 40'1 tg y1l
sonra egitim goriuyor.
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o Yiiksek refah bagimliligi, daha az gelir farki anlamina gelir - Bunun nedeni, statii sahiplerinin
ezici gogunlugunun, aile durumuna bagh olarak sabit miktarlar olan sosyal yardim 6denekleriyle
yasamasidir.

¢ Saglik hizmetleri 6zellikle Eritreliler arasinda daha sik kullaniliyordu - 2014 kohortundaki 18
yas ve lzeri tiim statli sahiplerinin ve 2015 sonuna kadar COA siginma evlerinde kalmayanlarin
ylzde 80'inin saglik masraflar1 vards; Yiizde 77'si aslinda bir pratisyen hekime danist1 ve yiizde
23'l yalnizca bir pratisyen hekime kaydoldu. Bir yil sonra, 2016'da 2014 kohortundaki statii
sahiplerinin yaklasik yiizde 95'inin pratisyen hekime yapilan ziyaretlerle ilgili saglik masraflari
vardi. Eritreli statii sahipleri arasinda saglik hizmeti kullanimi en keskin artis1 gordii: 2015'te
ylzde 67'si pratisyen hekimle ilgili saglik hizmeti maliyetlerine sahipken 2016'da bu yiizde 90'd.

 Genclik bakiminda genclerin pay1 artiyor - 2014 veya 2015'te oturma izni alan ve artik bir COA
kabul merkezinde ikamet etmeyen tiim genclerin (21 yas ve alt1) yaklasik yiizde 3,5'i bir tiir geng
kullaniyordu 2016'da bakim. Bir y1l sonra bu oran ytizde 5'e ¢ikti. Bu, psikolojik, psikososyal veya
davranis sorunlari, zihinsel engel veya (ebeveynlerin) ebeveynlik sorunlar1 durumunda genglere
ve ebeveynlerine saglanan bakimi ifade eder.

¢ Kayith suc¢ zanhlarinin payinda neredeyse hi¢ degisiklik - Erkek statii sahiplerinin su¢ zanlisi
olma olasilig1 (hala) yerli Hollandali erkeklerden veya bati gogmen kékenli erkeklerden nispeten
daha yliksek, ancak batili olmayan bir gé¢ gecmisi olan erkeklere kiyasla daha az olasi.

Hollanda'nin Bazi1 Go¢gmen Girisimcilik Gerc¢ekleri

Hollanda, go¢gmen isletmelerin toplumu zenginlestirdigi ve insanlarin kiiltiirel farklhiliklarin katma
degerini takdir ettigi, giiclii cok kiltirliiliige sahip renkli bir tilkenin harika bir 6rnegidir. Gégmen
girisimciliginin genel olarak ylikselisinin, Hollanda ekonomisi lizerinde olumlu bir etkisi oldugu
goriilmektedir.

Hollanda'daki niifus artis1 biiyiik 6l¢tide net goce dayanirken, hem goc hem de goc¢ yiliksek
noktalarda ve bazi sektorler - tarim ve agir sanayiler dahil - buiyiik 6l¢ctide gogmen iscilere baghdir.

Gogmen girisimciler Hollanda'da iyi is ¢ikarmaktadir. Ticaret Odasinin yeni baslayanlara genel
bakisindaki paylar1 artmaktadir. Girisimcilerin %14'l baska bir tilkeden gelmektedir.

Romanya

Romanya icin resmi gog istatistikleri 2016 yilina aittir. 1000 kiside 7 go¢men var ki bu Avrupa'da
orta bir degerdir. Tahmin edilen say1 177.435 go¢mendir.

Rumen niifusunun énemli bir béliimii Bati Avrupa'ya gog¢ ettigi icin isgiiciine ihtiyac¢ var, bu
nedenle Romanya sirketleri yurt disindan insan kaynaklari kullaniyor. Yabanci calisanlarin biiyiik
bir boélimii Avrupa Birligi'nden geliyor (toplam gécmenlerin%87'si), bu da Romanya'y1 bu
istatistik kategorisinin en tstiine yerlestiriyor. Yabanci ¢alisanlar da Avrupa disindan, 6zellikle
Tirkiye, Cin ve Vietnam'dan.

Romanya'da miilteciler ve siginmacilar var, ancak onlar i¢in Romanya bir gecis iilkesi, Bat
Avrupa'ya giden yolda sadece bir adim. Bununla birlikte, bazilari1 kalmaya ve uzun entegrasyon ve
yasal statii elde etmeye karar veriyor.
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Gocmen erkekler Romanya'daki toplam go¢menlerin%60'in1 temsil ediyor. Avrupa'da
gocmenlerin yarisi 28 yasin altinda, bu da YME projesinin iyi hedeflendigini gésteriyor.

[Yukaridaki degerler istatistiksel rapor https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
acikladi/index.php?Title = Migration_and_migrant_population_statistics/ro |

Romanya'dan Bazi Gé¢men Girisimcilik Faktorii

Romanya, 1990'dan bu yana AB iilkeleri arasinda en yliksek go¢ artisini yasadi. 1990 ile 2017
arasinda Romanya, yiizde 287 ile go¢ stogunda en yiiksek artisi kaydetti. Bununla birlikte,
gocmenlerin niifus icindeki pay1 acisindan Romanya, yiizde 18,2 ile (OECD) AB icinde yalnizca
yedinci sirada yer almaktadir. Ancak Romanya'da gé¢men girisimciligi yaygin olarak goriiniir ve
onemli bir fenomen haline gelmektedir. Rumen yetkililer ve politika yapicilar, bundan byiik
faydalar elde etmek ve tlim ilgili riskleri en aza indirmek icin ¢abalarini uygun sekilde yonetmeye
yogunlastirmaktadirlar. Romanya'daki yabanci makamlarla ve ayrica Romanya'daki yabanci is
ortamini temsil eden kuruluslarla isbirligi gii¢lt bir noktay1 temsil etmektedir.

Istatistiksel verilerin ekonometrik olarak islenmesi, son yillarda Romanya'daki toplam aktif
isletmelerin, yeni kayitli isletmelerin ve gogmenlerin sayisi arasinda giiglii pozitif korelasyonlar
ve es zamanl gelismeler oldugunu ortaya koymaktadir.

Orta Dogulu go¢men girisimciler Romanya pazarinda onemli oyunculardir ve iilke
ekonomisindeki toplam katma degere katkida bulunurlar. Onlarin ¢abalary, is girisimleri, diger
gdcmenler ve topluluklari igin giiglii rol modelleri olarak tanitilmaya deger. incelenen Orta Dogulu
gocmenler arasinda hem firsat hem de zorunluluk odakl girisimcilik tiirleri tespit edilmistir. En
sik bahsedilen "itici" faktor, ev sahibi iilkede is bulmanin imkansizligidir.

italya

Italya, son yillarda AB ve AB dis1 iilkelerden yiiksek diizeyde go¢ alan bir AB iilkesidir, 2018'de
goc yuzdesi +% 12 (ISTAT) olmustur. Vatandaslik veya oturma izinlerini aldiktan sonra farkl
lilkelerden gelen bircok gocmen, cesitli ekonomik sektérlerde sirketler kurmuslardir. Italya'daki
bu egilim, bugiin Italyan ekonomik sistemi ve biiyiimesi icin temel éneme sahip olan yaygin bir
fenomen haline geldi. Son 10 yilda gé¢men girisimciligi, 6zellikle son yillarda%54 artti: 2017
yilinda %8,8. italya'da Gégmen Girigimcilik, ekonomik krizin ardindan italyan sirketleri siirekli
bir diisiis yasadiklar i¢in ekonomik sistem icin temel hale geldi, Bu nedenle, tarihsel olarak
ekonomisini girisimcilige ve kendine dayandiran bir iilke olan italya icin Gogmen Girisimcilik
anahtardur. -is; Gogmen Isletmeler, %6,9 i¢cin Italyan GSYIH's1ile is birligi yaparak yilda 100 milyar
Euro'dan fazla gelir elde ediyor. Gogmen Girisimciliginin genislemesi, go¢tin ilk etapta bir {ilkenin
sundugu isgiici teklifinden degil, go¢gmenlerin kendi tlilkelerinde potansiyellerini gelistirmelerine
izin vermeyen ve tehlikeye atan bir dizi kosuldan kaynaklandigina isaret etmektedir.
Unioncamere'nin (italyan Ticaret Odalar Birligi) arastirmalarina gore italya'da her 10 sirketten
1'i Gbgmenler tarafindan yonetiliyor. Go¢men girisimcilerin cogunlugunun geldigi tilkeler Fas, Cin,
Romanya ve Arnavutluk'tur.
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Gocmen Girisimciligin Italyan yarimadasindaki dagilim

Gogmen girisimciligi ¢ok dinamik ve lilkenin ekonomik sistemine destek olmaya basladi. Bu
faaliyetlerin fiziksel dagilimi tekdiize degildir: sirketlerin %50.9'u Kuzey Italya'da, o6zellikle
Lombardiya'da, geri kalam Orta Italya'da (%26,5), 6zellikle Toskana, Giiney italya'da (%15,4) ve
Campania‘'da bulunmaktadir. Go¢gmenlerin is ve faaliyetlerinin cogu Milano, Roma, Torino ve
Napoli gibi biiyiik sehirlerde yer almaktadir. Biiyiik sehirlerde sirketlerinin bularak girisimcilere
daha fazla insan ve miisteri cekmek, daha fazla gelisen ve basarili bir is sonucta; bu egilim ragmen
gbcmen girisimcilik Unioncamere son c¢alismalardan biri gégmen girisimciler Italyan
belediyelerin %95'inde mevcut nasil gozler 6niine serdi.

Ekonomik sektorler ve sirket tiirleri

Gocmenler tarafindan isletilen sirketler, farkli ekonomik sektorlerde, 6zellikle ticarette (her 1
isletmesinden 3), insaat sektoriinde (23,4%) ve imalat sektoriinde (7,9%) aktiftir. Go¢gmen
girisimciligi, bircok gécmen bu alanda aktif olarak calissa bile (her zaman yasal kosullarda degil)
tarim sektoriinden neredeyse tamamen yoksundur. Gé¢men girisimciler cogunlukla restoranlar,
kiicik stpermarketler, kuaforler vb. isletiyorlar, ancak o6zellikle bahgecilik gibi hizmet
sektorlerinde de giderek daha aktif hale geliyorlar.

Gocmen isletmeler ve faaliyetler cogunlukla tek aileler tarafindan isletilen bireysel sirketlerdir
(%79). italya'da gogmen girisimciliginin varhg cok yiiksek olsa bile, bu sirketler cogu durumda
Italyanlar1 ise almiyor, ancak gé¢menlerin sadece isgiiciinden olusuyor. Gé¢gmen girisimcilerin
¢ogunlugu, ilk kez kendi imkanlariyla bir sirket Kuran yeni girisimcilerdir.

Gocmen girisimciligin potansiyeli

Daha once belirtildigi gibi go¢, yalnizca mense tilkelerdeki is firsatlarinin olmamasindan degil,
ayni zamanda insanlar1 kendi ilkelerinden uzaklastiran bir dizi karmasik nedenden
kaynaklanmaktadir. Yukarida sunulan ¢alismalarin gosterdigi gibi, Italya'da gogmen girisimciligi
dinamik ve aktiftir. Girisimcilik, iletisim kurduklari yeni topluma daha iyi entegre olmalarina izin
verdigi icin gocmenler icin anahtardir. Entegrasyon, ev sahibi tlkelerde cesitli sorunlarla
ugrasmak zorunda kalan go¢menler icin kolay bir is degildir. Gé¢ her zaman insanhgin
ozelliklerinden biri olmustur, cesitli yiizyillar arasinda insanlar, kendi baslarina bulamadiklari
daha iyi firsatlar1 aramak icin siirekli olarak iilkeden iilkeye goc etmislerdir. Italya, 6zellikle 20.
yiizyilda, binlerce italyan'in Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Kanada vb.'ye tasinmak icin
tilkelerini terk ettigi 6nemli bir goc¢ tarihine sahiptir. Buglin ekonomik ve sosyal biiylimeye ve
elverisli konumuna bagh olarak AB, farkli gogmenlerin daha iyi bir yasam stirdiigi bir yer haline
geldi. Son on y1lda, 6zellikle Suriye savasi nedeniyle 2016 / 17'de bir goz atilarak binlerce gogmen
alindi. Artan gégmen yiizdesinden endise duyan italya dahil AB'deki bir¢ok siyasi parti,
milliyetcilige yeni bir hayat veren korku ve ekonomiye dayali kampanyalar gelistirmeye basladi.
Ekonomik krizin getirdigi sorunlarla birlesen bu durum, 6zellikle son yillarda go¢gmenler icin zor
bir ortam yaratmistir. Go¢gmenler her zaman kolay kabul gérmezler ve entegrasyon siirecleri,
Italyan biirokrasisinin resmi belgeler ve siyasi statii eksikligi nedeniyle bircok gocmenin
toplumda aktif olmasina izin vermeyen yavas ¢alismasi nedeniyle eskisinden daha karmasiktir.
Dahil etmenin en iyi yolu cahismaktir, ancak italya'da bunun zor ve zorlu oldugu kamtlanmistir.
OECD'nin International Migration Outlook 2012 raporu, Go¢gmenlerin ¢ogunun gergekte yaptiklari
is icin gereginden fazla vasifl olduklarini gosterdiginden, bugiin Italya'da da durum ayni. Ozellikle
[talyan isgiicliniin artik calismak istemedigi sektorlerde, 6rnegin tarim sektori, insaat sektorii ve
yaslilara hizmet gibi, gogmenlerin mikro ve yeni sirketler kurdugu bir Italyan fenomeni. Kriz yili
boyunca bile, Italya'da gégmenler tarafindan yaratilan ve yeni start-up'larin yaratilmasi artt1 ve
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su anda Italya capinda yaklasik 800.000 sirketiz. Bu, iyi bir sosyo-kiiltiirel katiimi dogrular ve
gocmenlerin bagimsiz servet saglayicisi olma ve topluma aktif olarak katkida bulunma
kapasitesini gosterir.

Gocmen bir girisimcinin bir sirket kurmak icin neye ihtiyaci vardir?

Islerini agmak isteyen AB disi lilkelerden gelen gdé¢menlerin bunu yapmak igin farkh
gereksinimlere ihtiyaci vardir; ilk olarak Italya'da oturma izni almalar1 gerekir. Bu ikamet izni,
asil amacindan serbest meslek sahibi olmaya doniistiiriilmelidir. Bu déniisiim, bir isletme veya
sirket agmak icin gereklidir ve bazi gereksinimleri temel alir:

-Acmak istedigi is tiird icin gerekli finansal kaynaklarin mevcudiyeti;

- Profesyonel sicillere basvurmak icin gerekenler de dahil olmak iizere italyan Hukukunun
gerektirdigi gerekliliklere sahip olmak.

-Yetkili makamdan, kisinin sirket kurmak icin gerekli sartlar1 tasidigini belirten resmi bir
beyaninin olmasi (bu beyan 3 ay 6nce talep edilmelidir)

-Belirli bir isletmeyi agmak i¢in gerekli lisansa sahip olmak

-Uygun bir barinmanin mevcudiyeti

- [talyan Yasasi tarafindan belirlenen asgari tutar asan yillik gelir (yasal faaliyetlerden gelen) var:
2019'da 8.500,00 Euro.

Ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar, ihtiya¢ duyulan tiim resmi belgeler aracihiyla iiciincii bir tarafca
da garanti edilebilir. italyan hiikiimeti, her yil serbest meslek gerekgesiyle doniistiiriilebilen
oturma izni teklifine izin vermektedir. 2019 yili icin belirlenen fiyat teklifi 700 doniistiirmedir.

italya'da gocmen girisimciligini tesvik eden veya zorlastiran faktorler

Italya'da girisimcilik kolay degil. Diinya ekonomik krizinin ardindan, 6zellikle Italyan girisimciligi
icin zor bir duruma yol acan girisimciligi hala derinden etkilemektedir. Farkli arastirma
enstitiileri tarafindan toplanan veriler, go¢cmen girisimciliginin zorluklara ragmen ekonomik
krizin ardindan nasil etkilenmedigini ve tam tersine gé¢men girisimciligin etkili bir sekilde italyan
ekonomik sisteminin gii¢clii bir gercekligi haline geldigini vurgulamaktadir. Censis'in son
arastirmalarina gore, gogmenlerin kurdugu ve sahip oldugu isletmeler mevcut toplamin%15'idir.
Italyan isletmeleri %12,2 oraninda kiiciiliirken, gé¢cmenler %31,7 (2010'dan 2018'e) biiyiidii.
Fazladan AB'den gelen girisimciler %81'dir. En etkileyici veri bu girisimcilerin yasidir: 50 yasin
altindakiler %71,6'dir. Geng gé¢men girisimcilik Italya'da onemli bir gergektir. Bu biiyiimeyi
tesvik eden faktorler coktur:

Belirli etnik gruplarin girisimcilige yatkinlig1 (6rnegin, orta ve uzak dogudan gelen vatandaslar)
Yeni ¢alisma faaliyetlerinin olusturulmasini kolaylastiran ve tesvik eden gili¢clii bir sosyal ve

tanidik agin varligi.

Ogrenmeye aciklik, 6zellikle gdgmenlerin yaraticith@inin mesleki 6grenimi. Girigimciligi tesvik
eden faktorler ¢oktur; Girisimcilik, gocmenler tarafindan topluma entegre olmanin etkili bir yolu
ve is yaratma stratejisi olarak goriiliiyor ciinkii bircok go¢gmen hem sosyal hem de ekonomik
cesitli nedenlerden dolay: Italyan calisma sistemine kolayca giremiyor. Gogmenler, 6zerklik,
tatmin elde etmenin, sahip olduklarn yeterlilik ve bilgileri degerlendirmenin ve ekonomik
durumlarini giiclendirmenin bir yolu olarak algilanan giiclii bir girisimcilik anlayisina sahiptir.
Tabii ki, bu 6zellikler go¢menleri dislamiyor, girisimciler genel olarak bu yatkinliga sahipler,
ancak Italya'da gé¢cmen gegmisine sahip insanlarda, aym1 zamanda farkh sosyal ve psikolojik
nedenlerle daha fazla vurgulanmis goriiniiyor. Go¢menler, 6zellikle AB disindaki iilkelerden
gelenler ve yasadisi go¢ gecmisine sahip olanlar, onlar1 su ya da bu nedenle orijinal tilkelerinden
tasinmaya yonlendiren 6nemli bir gegmise sahipler. Giiniimiizde birgok iilkede gogmenlerin genel
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fikri, genellikle savastan, iskenceden vb. Kacan hicbir nitelige sahip olmayan yoksul insanlardir.
Bu pek cok durum icin gercek olabilir ama hepsi icin gecerli olmayabilir. Go¢menler, ekonomik ve
tanidik bir istikrara sahip olsalar bile, cogunluk iilkelerini terk etmek zorunda kaliyorlar; bircogu
Startup’ina ¢oktan baslamisti ve nitelikleri vardi. Giderek daha fazla milliyetci bir anlayisa sahip
olan yabanci bir iilkeye gelmek kolay degildir ve girisimcilikle degerlerini, bilgilerini ve
yetkinliklerini kanitlayabilirler. Isgiicii piyasasina gdg¢men girisimci olarak girmek, yerli
girisimcilerden daha zordur. Daha fazla giicliikle ve bazen gercek ayrimcilik eylemlerine
doniisebilen bir tiir "siipheli” ile yiizlesmek zorundadirlar. Ancak, yalnizca yasal statii nedeniyle
degil, ayni1 zamanda diger faktorlerden, 6zellikle de ev sahibi iilke tarafindan orijinal niteliklerinin
taninmamasi ve mevcut diisiik calisma kosullari nedeniyle, ikincil isler daha zor oldugundan,
girisimcilik onlar i¢in zaten en iyi se¢cimdir.

Gogmen insanlarda girisimcilik ruhunu vurgulayan nedenler coktur, ancak bunun tersine
girisimciligi caydiran faktorler de vardir. Italya'da en 6nemli faktorler, AB'deki sonunculardan biri
olarak kabul edilen biirokrasi sisteminin karmasikligidir. Yeni bir girisim kurarken, gereken
belgeler ve zaman muazzamdir, girisimciler, yasalara uygun yasal bir sirket kurmak icin ihtiyag
duyduklar seyi elde etmek icin ofisten ofise gegmek zorundadir. Aylar siiren bu siire¢ bazen
girisimcilerin cesaretini kirmaktadir. Bir diger énemli sorun, girisimciligi tesvik eden hiikiimet
politikalarinin olmamasidir; Italya'da bu politikalar yeterli olmamakta ve isletmelerin iilkeye ¢ok
fazla vergi 6demesine neden olmakta, bir¢cok durumda bu ytikii kaldiramayan birgok isletmenin
kapanmasina yol agmaktadir.

Gogmen girisimciliginin strekli bliylimesine ragmen, bazi fenomenler dikkate degerdir. Gi¢men
topluluklarindaki girisimcilik kapsayicilig1 tesvik etse bile, bu yol, 6zellikle ulusal dil bilgisi
eksikligi nedeniyle bir¢oklari icin kolay degildir. Yukarida belirtilen Censis'in ayn1 aragtirmasina
gore, gbgmen girisimcilerin yiizde 12'si italyanca ile miicadele ediyor ve yiizde 24'ii yalnizca dilin
temellerini biliyor. Bu sorun, 2 temel nedene gore ele alinabilir:

Gocmenlere, 6zellikle gelislerinden sonraki ilk aylarda verilen dil kurslarinin eksikligi. ilk etapta
gocmenlerin siginma talepleri kabul edildikten sonra, bunlar bu amag icin belirlenmis belirli
yapilarda barindirilir. Yapilar, mesleki egitim i¢in dil kurslar1 ve kurslar saglamak zorunda olan
kar amac1 giitmeyen ve kar amaci giitmeyen farkl kuruluslar tarafindan yonetilmektedir. Kaynak
eksikligi bunlarin azalmasina ve dolayisiyla italyanca yeterlilik eksikligine yol acar;

Gogmenlerin yalnizca kendi etnik gruplan igindeki iligkileri. Pek ¢cok gogmenin etnik gruplari
disinda pek fazla iliskisi yoktur ve bu sadece ana dillerinin kullanilmasina yol agar. Bu, tim
gocmen gruplar1 ve ayrica girisimciler icin ortaktir. Calisma,%45'inin yalmzca kendi etnik
gruplariyla nasil bir iliskisi oldugunu vurguluyor.

Girisimcilik, 6zellikle ekonomik diizeyde daha iyi bir kapsayiciliga yol agabilir, ancak ille de sosyal
diizeyde degil.

Tiirkiye

Tirkiye su anda hem komsu Suriye'den gelen kitlesel miilteci niifusuna hem de digerlerinin yani
sira cogunlukla Irak, Afganistan, iran ve Somali'den olmak iizere diger milletlerden bireysel olarak
gelen ve artan sayida siginmaciya ev sahipligi yapiyor. Bu iki koruma arayan popiilasyonu, iki
farkl siginma kural ve prosediiriine tabidir. Dolayisiyla Tiirk iltica sistemi ikili bir yapiya sahiptir.
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Nisan 2013'te Tiirkiye, Tiirkiye'de si§inma icin 6zel bir yasal ¢erceve olusturan ve mense iilkesi
ne olursa olsun, Tirkiye'nin uluslararasi korumaya ihtiya¢ duyan tiim Kisilere karsi
yuktmliiliiklerini onaylayan kapsamli, AB'den esinlenen yeni bir Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Yasasi'nt (YUKK) kabul etti. , baglayici i¢ hukuk diizeyinde. Yeni Kanun ayrica goc ve
siginma sorumlulugunu iistlenmekle gérevli yepyeni bir sivil Gé¢ Idaresi Genel Miidiirliigii
(GIGM) olusturdu. Bu yeni teskilat su anda hala iltica davasi yiikiine iliskin tam islevsel komuta
olusturma ve sifirdan tam tesekkillli yeni bir siginma sistemi olusturma stlirecindedir. Tiirkiye,
Suriye'den gelen miilteciler i¢in yararlanicilara yasal kalis hakk: ve temel haklara ve hizmetlere
belirli bir diizeyde erisim saglayan bir “gecici koruma” rejimi uygulamaktadir. Suriye
vatandaslarina ve Suriye kokenli vatansiz Filistinlilere ilk bakista, grup bazinda kazanilan “gecici
koruma” statiisii. GIGM, LFIP'nin 91. maddesine ve 22 Ekim 2014 tarihli Gegici Koruma
Yonetmeligine (TPR) dayanan “gecici koruma” rejimi kapsamindaki tescil ve statii kararlarindan
sorumlu makamdir. Ote yandan, diger mensge iilkelerden gelen siginmacilarin LFIP kapsaminda
bireysel “uluslararas1 koruma” statiisii icin basvurmalar1 beklenmektedir ve GIGM tarafindan
yuriitiilen bir statii belirleme prosediirtine tabidirler. Bununla birlikte, 1 GIGM Midiirliikleri kisa
slire 6nce tam olarak faaliyete ge¢mistir ve su ana kadar “uluslararasi koruma” basvuru
sahiplerine iliskin yalnizca az sayida prosediir ve statii karar1 vermistir. GIGM, LFIP temelinde
yeni ulusal iltica prosediiriinii olusturma siirecindeyken, BMMYK Tiirkiye'de 'tamamlayic1’ bir
koruma aktorii olarak Kkilit bir rol {stleniyor ve kendi miilteci statiisii belirleme (MSB)
faaliyetlerini iistlenmeye devam ediyor. BMMYK'nin Yetki Alaninda temellendirilmis ve yeni
Hiiklimet “uluslararasi koruma” prosediirii ile 'paralel olarak' yeniden yerlesim yonlendirmeleri
yapmistir. Bununla birlikte, BMMYK Yetki MSB kararlarinin, siginma basvurularinda tek karar
verici olarak GIGM'yi kesin bir sekilde kuran LFIP kapsaminda dogrudan baglayia etkisi yoktur.

Turkiye'nin acik kapi politikas1 deneyimi, diinyada en ¢cok miilteciye ev sahipligi yapan tilke olmus
ve milyonlarca Suriyeliye yasam alani yaratmistir. Suriye'deki savas, son yirmi yilda yasanan
diger tim ¢atismalardan daha fazla miilteci tretti: yaklasik 4,6 milyon kisi tilkeden kact1 ve 7,6
milyon Kisi lilke icinde yerinden edildi. 3,5 milyondan fazla Suriyeli (Sekil 1) Tiirkiye'ye sigind1 ve
bu da onu diinya capinda miiltecilere ev sahipligi yapan en biiyiik iilke yapiyor.

Turkiye, Suriye milteci krizine miidahalede basi cekmeye devam ediyor; Gecici Koruma
Yonetmeligi, Tirkiye'deki Suriyelilere egitim, saglik hizmetleri ve isgiicii piyasasina erisim
sagliyor. Kasim 2016'da iilke capinda baslatildigindan bu yana, AB tarafindan finanse edilen Acil
Durum Sosyal Glivenlik Ag1 (ESSN) - veya ad1 Tiirkge'ye cevrildigi sekliyle Sosyal Uyum Programi
- Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 (ASPB), Afetler ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi (AFAD),
Vatandaslik ve Niifus Isleri Genel Miidiirliigii (DGCPA) ve Gé¢ Idaresi Genel Miidiirliigii (GIGM),
¢ok amagl, sinirsiz hizmet sunarak tilke capinda bir milyonu askin miiltecinin temel ihtiyaglarini
karsilamay1 amaclamaktadir. nakit. Haziran 2019 itibariyla 3,5 milyon Suriyeli Turkiye'de
kayithiyds; bunlarin yiizde 3'ii miilteci kamplarinda barindiriliyordu ve ytlizde 97'si kentsel, kent
cevresi ve kirsal alanlarda ikamet ediyordu.

Tirkiye 2011'den beri Suriyeli miiltecilere acil bakim saglama konusunda coémert davranirken,
simdi onlara daha genis topluluklara entegrasyonlarini kolaylastiracak belirli haklar ve firsatlar
saglama sorunlariyla karsi karsiya. Tiirkiye, Suriyelilere resmi miilteci statiisii vermemis olsa da
Ocak 2016'da Gegici Koruma Altindaki Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Yénetmelik
yurirlige girdi. Bu diizenleme, Suriyelilerin kayitolduktan alt1 ay sonra ¢alisma izni icin Calisma
Bakanligi'na basvurmalarina izin veriyor. Suriyeli milteciler artik ¢alisma izni alabiliyor ve
mesleki egitim ve 6gretim sistemine erisim saglayabiliyor. Miilteciler gecimini saglayarak veya
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mesleki bir nitelik kazanarak, yardim almaya devam etmek yerine Tiirk ekonomisinin aktif iiyeleri
olma firsatina sahip oluyor. Tiirkiye'deki Suriyeli niifusunun hizla artmasiyla TSC'ler yetersiz
kalmistir. Suriyelilerin bir kismi savasin basinda Tiirkiye'de akrabalarinin yaninda kaldi. Ancak
savas uzadikea Suriyeliler tiim Tiirkiye'ye yayllmaya basladi. Sekil 4'te goriildiigii gibi, Suriyeliler
cogunlukla Suriye simrina yakin sehirlerde ve Istanbul, Konya, izmir ve Bursa gibi diger
bolgelerdeki biiyiik sehirlerde yasiyor.

Tirkiye'de Gocmen Girisimcilik

Ornegin Suriyelilerin actif sirket sayis1 2010 ile 2016 arasinda 40 kat artt1 (Basihos, Ozpinar ve
Kulaksiz 2015). Bu sirketler biiyiik 6l¢iide Tiirkiye'nin Suriye sinirina yakin bolgelerde ve ticaret
hacminin daha yiiksek oldugu biiytiik sehirlerde toplandi.
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Béliim 5 YME Egitimiyle ilgili iyi Uygulamalar

Bu boliimde, YME egitimi i¢cin hangi ydontemin en uygun olduguna iliskin olarak her bir UNRIT /
YME iilkesine ayr1 ayr1 bakiyoruz?

UK
Ilk Adimlar I Sosyal Girisim

Sosyal Girisimde 11k Adimlar, Metropolitan Migration Foundation RBS, City Bridge Trust ve Young
Foundation ile ortaklasa yiiriitiilen bir Olmec Programidir.

Bu program, yerel topluluklarimizda 6énemli bir bélim olusturmak icin sayilarinin arttig1 bir
zamanda go¢cmenlerin ihtiyaclarini karsilamaya odaklanmaktadir. Bugiin, Londra'da yasayan her
lic kisiden biri gocmen iken, go¢cmenler Nottingham niifusunun% 15'ini olusturmaktadir. ikinci
olarak, program, RSL'lerin sosyal girisimle etkilesiminde bir devrim aninda cesitli diizeylerde
RSL'leri (Kayith Sosyal Ev Sahipleri) icerir. Ulusal dlgekte, 100'den fazla konut birligi tarafindan
desteklenen Yesil Isik projesil, konut dernekleri tarafindan strdiiriilebilir sosyal girisim
gelisiminin kapsamini arastirmaktadir. Ozellikle, gencler ve RSL sakinleri icin siirdiiriilebilir
istihdam firsatlarin1 belirlemeyi amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, HACT (Konut Dernekleri
Hayirseverlik Vakfi) konut sektoriinde bir mikrofinans programina pilotluk yapmak icin Kkilit
finansal sosyal Startup’la birlikte calismaktadir. Yerel diizeyde, RSL'lerin sadece sosyal Startup’i
gelistiren degil, ayn1 zamanda kendi sosyal hedeflerine ulasmak icin onlarla sézlesme yapan ve
ortaklik kuran bir¢ok érnegi vardir.

Sosyal Girisimde Ik Adimlar (FSISE), gégmen onciiliigiindeki gegmislere sahip hevesli sosyal
girisimciler i¢cin bir Olmec egitim ve destek programidir. Programin 1. ve 3. Asamasi, Gogmen
tarafindan isletilen baslangi¢ 6ncesi ve erken baslangi¢ sosyal Startup’inin kapasitesini, islerini
kanitlamak veya ciiriitmek icin ticareti test edebilecekleri noktaya getirmek icin gorevlendirildi.
model, tam calistirmadan 6nce. Programin 3. asamasi, Metropolitan'in ayni destegi dahilinde RBS
Inspiring Enterprise programi aracilifiyla finanse edildi. Metropolitan Migration Foundation,
sosyal Startup icin yogun bir destek programi olan CLIMB programini sunmasi i¢cin Young
Foundation'1 gérevlendirdi. iki program Metropolitan (Housing) ile ortaklasa gerceklestirildi.
Programlar, toplum yenileme, satin alma ve iletisim departmanlari dahil olmak {izere konut birligi
icindeki kilit departmanlarla iliskilerden keyif aldi. Paydaslar bilgileri paylastilar ve programi bir
biitiin olarak tanittilar ve saglayicilar arasinda ¢apraz yonlendirmeyi tesvik ettiler. Sosyal
Girisimde Ilk Adimlar programi, hem potansiyel olarak uygulanabilir is tekliflerine sahip 31
gocmen liderligindeki sosyal Startup’1 ise almakta hem de 17 tanesinin test ticareti noktasina
ulasmasini saglamakta olduk¢a basarili oldu. Bu, 3 ila 5 test tiiccari olan orijinal hedefinin ¢ok
lizerindeydi.

Projenin 2 temel amaci vardir: Go¢men topluluklarin kapasitesini ve bireylerin yasayabilir sosyal
Startup’1 yiiriitme becerilerini gelistirmek ve bu isletmelerin Metropolitan Konut stokunda
yasayan gocmen topluluklara fayda saglayacak sekilde pazarlara erisimini kolaylastirmak.
Projenin merkezinde, gégmen topluluklar arasinda, 6zellikle de Metropolitan konut stokunda
yasayanlar arasinda, Metropolitan Housing personeli arasinda ve go¢gmen, miilteci ve daha genis
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BAMER sektoriinden diger paydaslar arasinda sosyal girisim konusunda farkindalik yaratma
ihtiyac1 vardi. Sosyal Girisim miisterilerinin ilk Adimlari, sosyal Startup’imm gelistirmenin
baslangi¢ veya yeni bir baslangic asamasindadir. Baslangi¢ dncesi yerel bir sosyal ihtiyac fark etti
ve buna yenilikci bir sekilde yanit verebilecek hizmet tiiriinii belirledi. Bir¢ogu fikirden biraz daha
fazlasini beraberinde getiriyor. Digerleri belirli bir ticaret veya meslekte miikemmellesmistir veya
toplum yarari icin kullanmak istedikleri beceriler gelistirmistir. Programa yeni baslayan bir
katilimcinin tipik bir profili, bir CIC veya IPS olarak yeni kaydedilen bir sosyal girisimdir veya
islerine sosyal bir boyut gelistirmek ve kaydolmak isteyen bir tek tiiccar olarak. Genellikle bu
sosyal girisimciler, mevcut bir isi yeni bir isletme kurma talepleriyle dengeliyorlar. Uriin
gelistirme ve onlar1 bir sonraki asamaya tasiyacak bir yatirim ariyorlar. Programin temel bir
gereksinimi, bir pazara erisimi olanlarin ticaretini test etmesini, yerlesik is planlamasi ¢calisma
pratigini gelistirmesini ve kurumsal gelisimin sonraki adimlarini tanimlamasini saglamak i¢in
saglam bir kapasite gelistirme siirecini yiirtrliige koymaktir.

(Kaynaklar: Olmec Yazarlar tarafindan Sosyal Girisim Programinin Ik Adimlar Uzerine Bir Rapor;
John Mayford ve Brian Millington Katkida Bulunanlar: Sam Obeng, Malcolm Sheppard, Mei Hui ve
Bruce Wood. Programla ilgili daha fazla ayrinti http://olmec-ec.org.uk adresinde bulunabilir.)

Youth Business International (YBI)

YBI, yetersiz hizmet alan genc girisimcileri (18 - 35 yas) islerini baslatmalari, biliyiitmeleri ve
stirdiirmeleri icin destekleyerek is yaratmalarina, topluluklar olusturmalarina ve yasamlari
doniistiirmelerine olanak taniyor. Nerede ¢alisirlarsa galissinlar, odak noktalari, uygulanabilir bir
is fikrine sahip, ancak is kurmak ve yliriitmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destek yapilarina erisimleri
olmayan genclere odaklaniyor. YBI, kiiresel 6lcekte yetersiz hizmet alan geng girisimciler icin etki
yaratan etkili ve siirdiirtilebilir bir ag olusturmak ve beslemek icin sirketler, hiikiimetler,
uluslararasi kalkinma ajanslari, hayir kurumlari ve bireylerle ortaklik yapmaktadir. YBI, geng
girisimciler i¢in hizli ve genis dlcekte degisim yaratmak icin uyumlu hedefleri olan iiyeleri ve
ortaklar bir araya getirir. Bunu, agin benzersiz 6grenme, yenilik yapma ve tiyelerini bireysel
olarak etkili ve toplu olarak giiclii kilan gesitli uzmanlik ve bilgileri paylasma becerisinden
yararlanarak yaparlar. https://www.youthbusiness.org/

Gocmenler Degisim icin Giiclendirme (Me4Change)

ME4Change projesi, 6zellikle AB'ye yeni gelenler, yani yasal olarak AB'de kalan ve ev sahibi
tilkelere en az bir y1ldan fazla stiredir ev sahipligi yapan gen¢ gogmenler (18-34) olmak iizere geng
gocmen girisimciler i¢in destek programlari olusturur, gelistirir ve daha genis yayilimini saglar.
serbest meslek sahibi olmalarina ve basarili bir isletme kurmalarina yardimei olmak (kar getiren
veya sosyal hedeflerle). Gog¢iin zirve yaptig1 farkh iilkelerden kuruluslar1 bir araya getirir ve
gocmenlerin dahil edilmesi i¢in yenilik¢i ¢ozlimleri bir araya getirir, 6zellikle de bir is kurmaya /
biiylimeyi hizlandirmaya istekli gengler (6nemli bir kisim kadin girisimciler tarafindan temsil
edilecektir) icin onlarin baslangiclari. Bu, farkli katilimci iilkelerden kaynaklanan farkh
deneyimleri bir araya getirerek yapilir: bir yandan gé¢menlerin ekonomik ve sosyal hayata
basarili bir sekilde entegrasyonunu siirdirenler (Belcika, Almanya); diger tarafta, geng
gocmenlerin uzmanlik ve becerilerini gelistirme kapasitesinin, esas olarak goc¢ akisinin zirveye
ulasmasi veya politika olusturmadaki gecikmeler nedeniyle hala bir zorluk oldugu iilkeler (Italya,
Finlandiya). Yerel ve AB'nin en iyi uygulamalarini haritalandirarak ve paylasarak, ME4Change
projesi tiim Konsorsiyum {ilkelerinde oyunun kurallarim1 degistirecek ve AB diizeyinde
kopyalanacak bir basar1 Ornegi yaratacaktir. Amag, gen¢ gocmenlerin firsatlarindan

32


http://olmec-ec.org.uk/
https://www.youthbusiness.org/

CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

yararlanabilecekleri, girisimciler olarak gelismek icin is becerilerini gelistirebilecekleri ve
gelistirebilecekleri hayati bir eko sistem olusturmaktir. Bu, gen¢ gogmenlere énder (deneyimli bir
gbcmen girisimci) tarafindan kisa bir "is basinda" egitim firsati sunan yenilikci bir 6nderlik
programi dahil olmak iizere gii¢lii, ¢cok boyutlu bir egitim programinin saglanmasiyla basarilir.
Onderlik planinin bir pargasi olarak, gen¢ gocmen girisimciler, uluslar étesi bir karaktere sahip
olacak gecici sunum etkinlikleri sirasinda yatirimcilarin ve ilgili paydaslarin 6niinde satis
konusmasi yapma sansina sahip olacaklar.

Genel amag, genc gocmenlerin girisimciligini tesvik etmek, gelistirmek ve giiclendirmek ve
topluma tam olarak dahil olma firsatlarini artirmak icin bir egitim ve rehberlik programi
gelistirmektir. Ozel hedefler:

- Geng gd¢cmenlerin is kurmasini engelleyen basari faktorlerini, zorluklar: ve engelleri belirlemek

- Konsorsiyumu c¢agr1 tarafindan segilen diger basarili Konsorsiyumlara baglayarak hem
Konsorsiyum hem de tiim ekosistem icinde ag olusturmayi artirmak;

- Belirli bir bilinglendirme plani1 ve belirli taktiksel eylemler belirleyerek géo¢menleri mesgul
etmek ve ise almak;

- Ise alinan gen¢ gé¢menler igin piiriizsiiz, yenilik¢i ve etkili bir egitim ve onderlik programi
olusturmak;

-Ozel rehberlik saglamak icin yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde deneyimli énderleri mesgul etmek
ve geng gdcmenleri 6grenilen derslerin bir parcasi olarak fikir yarismalarina hazirlamak.

Kaynak: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/24461
Taze baslangic

Yeni Baslangig, gocmen girisimciler icin bir destek programi sunmak ve herkesin birbirinden
Ogrenebilecegi toplum temelli bir yaklasim olusturmak icin hem gégmen hem de girisimci
topluluklar1 bir araya getiriyor. Yeni Baslangig, ev sahibi bolgede girisimciligi mtiimkiin kilmak icin
baglantili bir destek sistemi olusturmalari icin gen¢ gogmenleri destekleyen kuruluslarla birlikte
calisacak. Aktivite programi, bir fikri isletmeye doniistiirmek isteyen gogmenleri ve girisimcilik
gecmisi olan veya islerini ¢oktan baslatmis ve sirketlerini biiylitmek ve gelistirmek i¢in destege
ihtiyac duyan gogmenleri destekleyecektir. Program, 3 Universite ortagimin temel giiclerini
gelistirmek ve Londra, Limburg ve Maastricht'teki go¢cmen girisimcilere ¢ok boyutlu destek
saglamak lzere tasarlanmistir.

Yeni Baslangi¢'in temel amaci, 3 AB devletinde (Birlesik Krallik, Hollanda ve Belgika) 120 geng
gocmen girisimciyi desteklemek icin bir program gelistirmek ve sunmaktir.

Bu program, girisimci bir gelecek icin gerekli yetkinlikleri ve yetenekleri edinmelerine olanak
tanir.

33


https://ec.europa.eu/docsroom/documents/24461

CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Proje, 'sadece’ basit destek saglamanin 6tesine gecmek istiyor. Gen¢ go¢cmenlerin girisimcilik
ruhlarin1 beslemelerini saglamak ve giliclendirmek icin bir destek hizmetleri ekosistemi i¢gin
tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir bir platform gelistirmeyi ve pilotluk yapmay1 amacglamaktadir.
Yeni Baslangig, gen¢ gocmenlerin ev sahibi iilkedeki sistemde gezinmelerine yardimci olmak ve
onlar1 yeni kurulan isletmelerde desteklemek icin yerel bilgiye, aglara ve is ve finans destegine
erisim saglayacak. En iyi uygulama olarak tanimlanan ii¢ boyutta destek sunacaktir: * Yetkinlikler
ve beceriler boliimii - bireysel ve grup is destegi, hukuki tavsiye vb. Yoluyla. * Sosyal sermayenin
saglanmasi - dnderlik ve ag olusturma etkinlikleri yoluyla. * Somut ihtiyaclar - uygun fiyath /
licretsiz calisma alanina erisim ve daha genis is destek topluluguna baglantilar ve ayn1 zamanda
finans hizmetlerine erisim yoluyla.

Kaynaklar: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/24461 www.freshstart4eu.com/#

Ozellikle Gen¢ Gocmenleri hedefleyen yukarida ayrintilan verilen Projelere ek olarak, genel
olarak asagida ayrintilar: verilen Geng Girisimciler i¢cin genis bir hizmet yelpazesi vardir: Start-
Ups UK

The Prince's Trust 21 yasindayken, The Prince's Trust plani kendiliginden yaslandi. Birlesik
Krallik'ta mali yardim ve is destegi saglar (kendi plani olan iskogya hari¢) ve okulda miicadele
eden, bakimda olan, uzun siiredir issiz olan veya ¢ocuklarla basi dertte olan genglere odaklanir.
yasa.

Teklif edilen nakit, yilda %3'te 5.000 £ 'a kadar baslangi¢ kredisi seklinde gelir ve anlasmanin bir
pargasi olarak bir isletme danismanindan da yardim alirsiniz. Basvurmak i¢in, para kazanmak i¢in
bir is plani hazirlamanizin beklendigi yerel bolge ofisinize basvurun. 18-30 yaslar1 arasindaki
kisiler Business Programina bagvurabilirler.

Shell LiveWIRE : 1982'den beri Shell LiveWIRE, y1l boyunca yardim ve tavsiye sunarak 16-30
yaglar arasindaki kisilerin Startup’ini tesvik etmeye yardimci oluyor. Isletme yayinlar ve egitim
paketleri, insanlar1 ydnetmekten pazarlamaya ve iK'ya kadar girisimcilerin bilmesi gereken tiim
konular1 kapsar.

Buna ek olarak, iilke ¢apinda baslangi¢ konusunda bire bir tavsiyelerde bulunabilecek 100'den
fazla koordinator vardir. Shell LiveWire, kredi veya hibe saglamamakla birlikte, girisimcilerin
10.000 sterlinlik odiil ve yilin gen¢ is adami unvani i¢in yaristigl bir 6dil programi da
yuriitmektedir. www.shell-livewire.org

Biiyiik Kiiciik Isletme Girisimi BSBI'yi gozden kagirmak kolaydir, ancak bu kar amaci giitmeyen
ortaklik, Birlesik Krallik'taki kiiciik isletmelere HM Giimriik ve Vergi, Yurt Ici Gelir ve Patent Ofisi
gibi cesitli kaynaklardan iyi tavsiye, destek ve bilgi sunar.

Uyelik gerektirir, ancak bunu yaparak iicretsiz is seminerlerine ve tavsiye giinlerine, {icretsiz
danismaya, muhasebeyle ilgili yardima ve pek ¢ok konuda yardima erisebilirsiniz.
www.bsbi.co.uk

Business Link Muhtemelen Business Link'i tam olarak ne yaptigini veya sizin gibi geng
girisimcilere nasil yardimci oldugunu bilmeden duymussunuzdur. Kiiciik isletmelerin amacini
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savunmak icin olusturulan bir devlet kurumu olan Small Business Service tarafindan yonetilen bu
ulusal ajans ag1, basariya giden yolda size yardimci olacak tavsiyeler, bilgiler ve kaynaklar sunar.

Glinimiiziin basaril girisimcilerinin bircogu icin bu, onlarin ilk ugrak noktasiydi ve aldiginiz
hizmetin maliyetine bir katkida bulunmaniz beklense de e-ticaretten ihracata kadar her tiirlii
konuda uzman bilgisine erisebileceksiniz. www.businesslink.org

Ulusal Ticaret Sicili Yeni bir is kurarken {listesinden gelmeniz gereken en 6nemli sorunlardan biri,
girisiminiz i¢in halihazirda kullanilmayan bir isim bulmak, onu kaydettirmek ve ilgili logolar,
ticari markalar ve web siteleri.

Bu karmasik bir siirectir, ancak Ulusal Ticaret Sicili, her seyi tek bir cati altinda sunabildigi ve
yalnizca kayit licretinin kendisi i¢in ticretlendirildigi i¢in bliyiik bir yardime olabilir. Ayrica, her
tiirden Birlesik Krallik ve denizasiri sirketi hizli, verimli ve sorunsuz bir sekilde kurmaniza
yardimci olacaktir. www.anewbusiness.co.uk

Young Enterprise UK 1963'te kurulan Young Enterprise, her yil 150.000'den fazla geng icin bir
dizi isletme egitimi programi yuriitmektedir.

Katilimcilar, Young Enterprise'in Birlesik Krallik'taki 2.000'den fazla isletmeyle olan ortakligi
araciligiyla bir sirketi yonetme konusunda ilk elden deneyim kazanirlar. Organizasyon, genglere
is dlnyasina degerli bir giris saglayarak, erken yasta girisimcilik becerilerini gelistirmeyi
hedefliyor.

Geng Girisim programlarinin ¢ogu okullarda yiiriitilmesine ragmen, kurulusun ayrica bir Yiiksek
Lisans Programi vardir ve gozetim kurumlarinda 25 yasin altindakiler igin programlar
yuritmektedir.

11.500 goniilliden olusan bir ordu tarafindan yonetilen Young Enterprise, destek i¢in is
diinyasina ve hiikiimete giiveniyor. www.young-enterprise.org.uk

Launchpad Londra merkezli girisim grubu, genclere tlicretsiz destek ve danismanlik sunuyor.
Launchpad, genglerin girisimci yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmay1
amaglamakta ve licretsiz atolye calismalar1 ve etkinlikler diizenlemektedir; buna ek olarak
licretsiz bire bir danismanlik hizmetleri.

Zaten bir is fikri olsun ya da olmasin, 14-30 yas arasi herkes kabul edilir.
www.businesslaunchpad.org

YME Education ile ilgili en iyi uygulamalar hakkinda uzman goriisleri

Denizasir1 gocmenler ve Iskoc¢ geri dénen gécmenler, isko¢ gdgmen olmayanlara kiyasla, aktif
olarak bir is kurmaya veya kendi islerini ytriitmeye calisma olasiliklarinin neredeyse iki kati. Bu
ayni zamanda, erken asamadaki girisimcilik faaliyetlerine katilma olasilig1 %24 ve %67 daha
yiiksek olan Iskog ve RUK i¢ gé¢cmenler icin de gecerlidir.
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Genel olarak, gdg, is firsatlarini tespit etme ve yeni gelecek vaat eden Startup baslatma olasiligi
daha yiiksek olan yetenekli, hirsh bireylerle iligkilidir. Bu nedenle, hiitkmiin farkli oldugundan
emin olmalisiniz.

Gocmen girisimciler, farkl is baglamlari, sinirlar ve ulusotesi kimlikler ve 6zellikler (Brinkerhoff
2016) dahil olmak iizere cok sayida karmasiklikla karsi karsiya kalirken uluslararasi sinirlari
asabilir ve ayni zamanda uluslararasilasma siiregleri yoluyla

kazandiklar1 girisimci kaynaklarini kullanabilir (Brinkerhoff 2009; Terjesen ve Elam 2009 ).
Girisimciler, kaynak bagislarinin bir parcasi olarak, sosyal iliskilerin dogasina ve bunlardan nasil
yararlanilabilecegine atifta bulunan sosyal sermayenin yani sira bireysel bagislar olan 6zelliklere,
becerilere, yeterliliklere ve egitime atifta bulunan beseri sermayeyi kullanabilir. bireysel fayda
icin (Williams ve ark. 2017). Insan sermayesi ve sosyal sermaye iireten aglara erisim, go¢gmenler
kadar yerli girisimciler i¢cin de 6nemlidir (Bagwell 2015).

Beseri ve sosyal sermayenin temel yapilari, yalnizca yerli girisimciler iizerinde degil, ayni
zamanda go¢ etmek zorunda kalanlar da dahil olmak lizere gogmen girisimciler icin (Bagwell
2015) ¢cok 6nemli bir etkiye sahip olacaktir. insan sermayesi, bireye ayrilmaz bir sekilde bagh olan
ve Kisi lizerinde olumlu bir etkisi olan 6zelliklerden, becerilerden, yeterliliklerden, egitimden vb.
Olusur (Becker 1975).

Geng bir gocmen girisimci olarak ihtiyaciniz olan nitelikler olmahdir

- Yaraticilik becerileri: Yaraticilik becerileri, olaylar1 farkli gorme ve bosluklarin oldugu yerlerde
¢oziimler sunma becerisidir. Yaraticilik becerilerinizi gelistirmek i¢in bilingli olarak yeni bir
seyler deneyin. Bagkalarinin yapmayacagi bir sey yapin

- Yaparak 6grenmek: Kurallara uyarak yliriimeyi 6grenemezsiniz. Yaparak ve diiserek 6grenirsin.
" Richard Branson. Gercek diinya deneyimi gibisi yoktur. Ister yandan ister tam zamanh bir
isletme yoOnetin, is planlamasi, miizakere, satis ve pazarlama gibi becerilerinizi gelistirme firsati
elde edersiniz.

- Azim insa edin, anlamh bir hedef veya meydan okuma olusturun ve kendinize isi birakma hakki
vermeyin

- Kendi sirketinizi yonetmek icin temel finansmani anlamak ¢ok 6nemlidir
- [letisim becerileri

-Finans artirin

-Ag becerileri

- Hazirlik ve Organizasyon Becerileri

- Dil becerileri
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Goecmen girisimciler icin iki asamali 6gretim Onerisi
1) yeni baslayanlar icin bir is kurmay1 diistinen gé¢menleri hedefleyen bir kurs ve

2) Aklinda belirli bir fikri olanlar ve daha 6nce kendi islerini ytriitmekle ilgili deneyime sahip
olanlar, ancak cesitli nedenlerle su anda girisimcilik icinde olmayanlar.

Yeni baslayanlar i¢in is egitimi dért modiilden olusur. Baslangi¢c kursundaki her modiil, saglanan
bilgiler ile gercek hayatta uygulanmasi arasinda bir denge saglamak icin yaklasik dort hafta siirer.
Dort modiil sunlar olabilir: - is ortami (yerel / ulusal / Avrupa / uluslararasi); - bir isin nasil
kurulacagy; - isin giinliik isleyisi ve - biiylime stratejisi.

Ikinci kurs, bir isletmeye sahip olan ancak onu daha da gelistirmek isteyen gocmenler icin ileri bir
kurs olmalidur. ileri diizey kurs, baslangi¢ kursunun ilk ve son modiiliinii sunar, ancak katihmcilar
diger iki modiiliin oturumlarina goéniillii olarak katilabilir. ileri diizey kurs katiimcilarimn is
taahhiitleri goz oniine alindiginda ¢ok fazla miisait olmayabilecegi gercegi dikkate alinir, bu
nedenle ileri diizey kurs modiilleri her biri sekiz haftaya yayilmistir.

Kapsayici konular, kisinin kisisel kaynaklarini (beceriler, bilgi veya tasarruflar gibi) en iyi sekilde
nasil harekete gecirecegi ve cesitli finansal yardim bicimleriyle ilgili bilgilerle birlikte finansal
okuryazarligl nasil yiikseltecegi seklindedir. Evde gelistirilecek pratik alistirmalarin ve 6devlerin
kullanimi g6z oniline alindiginda, katilimcilar yonetim becerilerini kazanir ve gelistirir. Pratik
alistirmalar yoluyla, katilimcilara stresli durumlarla nasil basa ¢ikacaklar: da 68retilmelidir .

KOBI'ler, girisimci gélgesi veya ¢iraklik olmak iizere énemli bir rol oynayabilir: Girisimci adaylar
icin ciraklik, geng gogmenleri girisimcilik icin donanimli hale getirmenin basit bir yontemidir. Yeni
gocmen isletmelerde c¢alisan birgok isci, islerini kendileri i¢in is kurmak icin gerekli deneyim ve
becerileri kazanmak icin kullanir. Incelenen yerel arastirmalar, bircok isletmede kabul edilmeyen
beseri sermayenin altim ¢izdi. Isciler, genellikle kiiciik bir isletmeyi yonetmeye yardimca olma
konusundaki somut deneyimlerle resmi niteliklerini artiriyorlardi. Birgogunun amaci, gerekli
becerileri, deneyimi ve kaynaklari elde ettikten sonra kendi baslarina ortaya ¢ikmakti.

Is aglar1 da iyi bir egitimci olabilir: Go¢men kurumsal aglarin1 kamu ve 6zel is destek programlari
ile entegre etmek. Go¢men girisimciler, diger gocmenlerin ve etnik azinliklarin aglariyla iliski
kurarlar, bu aglar, iskog girisimcilik ekosisteminde bulunan ve kamu tarafindan finanse edilen
destekle iyi butiinlesmis degildir. Dahasi, gogmen girisimcilerin de mevcut girisim desteginden
habersiz olduklar1 veya olumsuz gecmis deneyimlere veya talihsiz yanlis algilamalara dayal
kuskular nedeniyle bu destege basvurma konusunda isteksiz olduklar1 goériilmistiir. Bu nedenle,
erken asama girisimcilik canlilif1 yerlesik isletmelerde bitmez ve ihracat potansiyeli optimize
edilmez.

Dahil ettigimiz gen¢ gogmen girisimcileri egitirsek onemlidir:
- Azinlik etnik ve genc¢ gocmenlerle mevcut deneyim
- Siginmaci ve miilteci 6grencilerin olumlu imajlarini tesvik etmek

- Basarili entegrasyon i¢in net gostergeler olusturmak
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- Bir kapsayicilik ahlaki ve cesitliligin kutlanmasi
Girisimcilik 2020 Eylem Plani ve Girisimcilik Egitimi:

Egitimciler icin Kilavuz, anahtar yeterliliklerin saglanmasini ve degerlendirilmesini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. temel beceriler ve c¢apraz beceriler, 6zellikle girisimcilik, diller ve dijital
beceriler.

Egitim (dort) modiile bolinmelidir.

1) ilk modiilde, katilimcilar genel olarak, ev sahibi iilkede ve her sektérdeki is ortam hakkinda
kanunlar, yonetmelikler, lisans gereksinimleri, is gorgii kurallar1 veya ¢esitli kiiltiirler arasindaki
diger farklhiliklar gibi giris bilgileri alirlar.

2) ikinci béliim, bir is kurmak i¢in uygulanabilir bir is fikri gelistirmeye odaklanmalidir, bu, belirli
is sektorleri (katilmcilar ile ilgili olanlar) hakkinda daha pratik bilgiler gerektirir, bir isletme
acmak icin gereken gerekliliklerin lizerinden gecer (lisanslar, izinler, tescil), gerekli finansman,
pazarlama vb.

3) Ugiincii modiil, vergilendirme, raflarin yeniden stoklanmasi (uygunsa), malzeme satin alma,
kasay1 kapatma, saglik ve giivenlik diizenlemeleri ve digerleri gibi bir isletmenin giinliik isleyisi
etrafinda doner.

4) Son bolim, ek becerilerin (kapsamli reklam stratejileri gibi) ve biiylime stratejilerinin
gelistirilmesi dahil olmak iizere isi daha da gelistirmeye odaklanir.

Hollanda

Diger bircok Avrupa tilkesinde oldugu gibi, Hollanda'da girisimcilik becerileri 6gretimi sz konusu
oldugunda ulusal egitim stratejisi yoktur. Bu sasirtici olabilir, ¢linkii Hollandalilar arastirma ve
gelistirme, yenilikgilik ve girisimci ruhlariyla tinlidir. Gériiniise gére bu girisimci ruh, Hollanda
kiltiiriine coktan yerlesmis durumda. Hollanda'da bir is kurmak i¢in karsilanmasi gereken
gereksinimler Kamer van Koophandel (Ticaret Odalari), Hollanda Girisimcilik Merkezleri
(DutchCE) gibi 0zel ajanslar ve istihdamla ilgili (issiz) yeni baslayanlar icin destek sistemleri
tarafindan desteklenmektedir. Hollanda ise Yardim sistemine bagh (Werkplein (Work Plaza),
UWV (Sosyal Giivenlik is Merkezleri) ve belediyeler (yardim saglayici, ayrica bir 'One-adam-is'
kurmak icin) gibi saglayicilar araciligiyla. . (kaynak
http://transnationalbusinessgroups.eu/tbg/wp-content/uploads/2016/11/English-02-A1-
Dutch- Education-and-Entrepreneurship.pdf)

Girisimcilik Modiilii

Son yillarda Hollanda hiikiimeti, girisimciligin egitime kazandirilmasina yardimci olmak i¢in
isveren ve calisan orgiitleriyle birlikte cesitli Startup gelistirdi. Bu Startup’dan biri, iist orta
mesleki egitimde Sertifika almaya uygun Girisimcilik Modiili idi. Girisim, 2011-2013 Hollanda
Ulusal Eylem Planinin bir pargasiydi ve operasyonun ilk {i¢ yilina dayaniyordu. Mesleki Egitim,
Ogretim ve Ticaret Sektorii icin Isgiicii Piyasas1 Uzmanlik Merkezi (KCH) modiilii paydaslarla
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birlikte gelistirdi. Modiil, 68rencilerin serbest meslek sahibi veya serbest meslek sahibi olmalarini
saglamaya odaklanir ve girisimci bir zihniyet gelistirir.

Sertifikasyon icin uygun Girisimcilik Modiltiintin hedefleri, tiim sektorlerdeki Mesleki Egitim ve
Ogretim 6grencilerini (dolayisiyla Mesleki Egitim ve Ogretim gé¢cmen 6grencileri) kendi hesabina
calismak icin gerekli yeterlilikleri kazanmada ve daha istihdam edilebilir hale gelmek icin
girisimci bir zihniyet gelistirmede desteklemektir. Girisimcilik Modiil, iist orta mesleki egitim
veren egitim kurumlarinda verilmektedir.

Modiil, bireysel sorumluluk, yenilikci yetenekler, etkili calisma, sosyal beceriler ve ticari zihniyet
gibi 6zellikleri ortaya ¢ikaran yedi yetkinligin gelistirilmesini destekler. Girisimcilik Modiili yedi
is siirecinden olusur. Bu stiregler, bagimsiz bir girisimcinin - genellikle personeli olmayan - isini
kurmak ve yiiriitmek icin ihtiya¢ duyacag) temel girisimcilik paketini tanimlar. i1k ii¢ is siireci, bir
is plani taslagi hazirlamak ve girisimcinin isi fiilen baslatmak icin ilk adimlan ile ilgilidir.
Siireclerin geri kalani, basladiktan sonra isi stirdiirmek ve gelistirmekle ilgilidir. Girisimcilik
Modiilii asagidaki stirecleri kapsar:

o [sletmenin gelecekte nasil gériinecegini belirlemek
« [sletmenin seklini sekillendirmek

¢ Bir is kurmanin mali yonlerini diizenlemek

e Isletmenin mali durumunu izlemek

Isletmeyi konumlandirma ve / veya yenilik yapma

e Isletme icin {iriin ve / veya hizmet satin alir

o Siparis / miisteri edinme, teklif hazirlama ve / veya goriismeler yapma Bu siliregler sirasinda,
girisimcinin isi 'kavramasi' hayati 6nem tasir: rakamlar kontrol etmek, alicilar ve miisterilerle
iletisimde kalmak ve her zaman nasil yapilacagini diistinmek isi gelistirmek.

Kaynak: Hollandaca olarak daha fazla Dbilgi: Web sitesi: http: //www.ce-
ondernemerschap.nl/docenten/ce-ondernemerschap-international /toolkit-en

Pilot Eigen Baas (Kendi Patronu)

Rotterdam, Qredits Microfinance ve Vluchtelingenwerk ile pilot "Eigen Baas" Migrantenschool'da
is birligi yapiyor. Temel amag, girisimcilik gegcmisine sahip gogmenleri - sadece statii sahiplerini
degil - Hollanda'da kendi islerini kurmaya tesvik etmektir. "EigenBaas" Go¢gmen Programi'nin
yardimiyla, egitim sirasinda tam olarak iyi bir is planinin neyi gerektirdigini 6grenirler ve
nihayetinde bankalar, koglar, girisimciler ve Qredits Microfinance Netherlands icin is fikirlerini
ortaya koyarlar. Ayrica program, pazar arastirmasi, gli¢-zayiflik analizi, sosyal medya ve
finansmanin etkin kullanimina vurgu yapiyor.
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Sinir Tanimayan Startup’lar

Sinir tanimayan Startup’lar, en hirsh miilteci ve gé¢men girisimcileri islerini biliylitmek icin
kaynaklarla birlestirirken, yatirimcilara yikici potansiyele sahip radar alti Startuplar’a giris
noktasi saglar. Sinir tanimayan Startup’lar, islerini kurmalari icin go¢gmen ve miilteci girisimcilere
destek, egitim ve baglantilar sunar.

Gocmen A.S.

Misyonu, bir sirket kurma ve gerceklestirme konusunda girisimci bir hirsla statii sahiplerini
desteklemektir. Migrant INC, Hollanda toplumuna girisimci olarak katilmak ve katkida bulunmak
isteyenlere izin vererek statii sahiplerinin bagimsizligina katkida bulunur. Bu sekilde Migrant INC,
olumlu bir miilteci imajina katkida bulunmak istiyor.

Yiiritme Siireci
Adim 1 (Is fikri)

Migrant INC, adaylarin1 Lahey belediyesi, VluchtelingenWerk Nederland dahil olmak iizere,
etkinlikler araciligiyla ve kendi agindan ise aliyor. Adaylarin bir is kurma fikri ve hirsi vardir.

Adim 2 (Goriisme ve 1. secim)

Migrant INC, bir giris gorlismesi icin anlasmalar yapar. Adaylarin se¢imi bir puan sistemine
dayanmaktadir. Tiim adaylar Lahey belediyesi ile koordine edilmektedir.

Adim 3 (Egitim, 2. secim)

Adaylar is Modeli Kanvas: Egitimi icin davet edilir. Bu egitimden sonra, digerlerinin yan1 sira,
girisimcilik 6zelliklerine ve motivasyonuna dayanan 2. bir secim yapilir. Secilen adaylar
onderlarla baglantilidir. Onderlere ayrica egitim (giris ve kiiltiirler arasi) sunulmaktadir.

Adim 4 (Kendi patronu)

Egitim programi Eigen Baas, Qredits tarafindan gelistirilen ve Migrant INC tarafindan statii
sahiplerine uygun hale getirilen 10 haftalik bir egitim kursu. Egitim Hollandaca olarak
verilmektedir (Ingilizce olarak ¢evrimigi bir olasilikla).

Adim 5 (is plam)

Is planinin yazimi, mevzuata, pazar aragtirmasina, is alanina, finansman segeneklerine, vergi ve
idareye, yasal yapiya vb. Dikkat edilerek dnderler tarafindan denetlenir.

Adim 6 (Olas1 Borg Verenler)
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Yatirim planlamasinda aday girisimcilerin Migrant INC tarafindan gesitli finansman kaynaklarina
ve hiikiimlere (BBZ, Crowdfunding, equity, Fonds1818 vb. Dahil) dikkat ederek desteklenmesi.

Adim 7 (Kendi sirketinizi kurmak)
Destek ve rehberligin devami ve faaliyetlerin optimizasyonu i¢in dikkat.
DELITELABS

Amsterdam'daki DELITELABS adinda bir baslangi¢c éncesi okul, Hollanda'daki miilteciler i¢in bir
program baslatti. Buy, tiiriniin ilk 6rnegi ve su anda bir grup miilteciye kendi islerini agma
becerilerini 6gretmek icin girisimci 6gretim gorevlilerini kamu hayrina is yapanlar olarak ise
almak istiyor. DELITELABS, egitim egitimi, dnderlik ve gelecek vaat eden baslangi¢lar1 kulucka
yoluyla miiltecilere, yerlilere ve yeni gocmenlere girisimcilik destegi saglayan kar amaci
glitmeyen bir kurulustur.

Programlar hakkinda bazi uzman yorumlar:

Statii sahibinin yardimdan kurtulmak i¢in rotasinda karsilastig1 engelleri yikmak i¢cin ¢ok az sey
oluyor. Ek olarak, cogu durumda statii sahiplerinden gelen talep ile girisimciligini destekleyen arz
arasinda bir uyumsuzluk vardir.

Basar faktorlerini organize etmek zordur. Ozellestirme gereklidir. Ayrintili is planlarina daha az
vurgu yaparak ve isleri hemen yapmaya daha fazla vurgu yaparak Startup’i desteklemek - "yalin
Startup” denilen - girisimcilerin enerjisine ve motivasyonlarina daha iyi uyum saglar. By,
genellikle statii sahibinin bireysel sorularina ve ihtiyaclarina daha az odaklanan oldukca iyi
tanimlanmis bir programin oldugu belediyeler tarafindan sunulan katilim programlari icin daha
az gecerlidir. Bu nedenle, belediyeler ve yalin Startup arasinda daha fazla is birligi varsa gercek
kar elde edilebilir; iyi maclara boyle geliyorlar.

Istekli destekcilerden ve bir veya daha fazla sponsordan olugan farkh bir ag, basariy: ilan etmede
neredeyse her zaman ¢ok 6nemlidir. Ornegin, statii sahibi birkag sirket, baslangi¢ sermayeleri i¢cin
Hollandali bir tanidiktan alinan bir krediye bagimliydi. Bu ag1 genisletmeye odaklanmak bu
nedenle bliyiik 6nem tasiyor. Ayrica, belediyelerin yardima dayali olarak kendi islerini kuran
miiltecilerle daha esnek bir sekilde ilgilenmeleri girisimcilere yardimc olacaktir. Yar1 zamanh
girisimcilik veya kii¢lik bir hediye gibi ezber bozan finansal ¢oéziimler, baslangi¢ asamasinda
biiyiik bir fark yaratabilir. '

Engellerin olasi nedenleri ve statii sahiplerinden gelen talep ile girisimcilik destek yoniindeki arz
arasindaki uyumsuzluk hakkinda bazi arastirma bulgulari asagida listelenmistir.

¢ Destege asinalik bir engel olusturmaz.

» Arastirma, destek girisimlerinin girisimci statii sahipleri ile yeterince bilindigini géstermektedir.
Aynisi finansman secenekleri icin de gecerlidir. Basari faktorlerini organize etmek zordur
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» Basari Oykiileri "girisimcilik becerilerinden" agiklanir; motivasyon, deneyim, karakter, yetenek
ve yeterliliklerin bir kombinasyonu. Bu, basariy1 ongoriilebilir ve genel bir yaklasimin
uygulanmasini zorlastirir.

« Bir ag ve bir veya daha fazla sponsor olusturmak ¢ok énemlidir

e Basariy1 ilan etmedeki ortak nokta, yeni baslayan girisimciye rehberlik eden bir agin
"girisimcilik becerilerine" sahip olmanin yani sira. Bu ag iginde bir veya birka¢ sponsorun olmas;,
basarinin dénemli bir agiklamasini saglar. Ag1 olusturmaya veya genisletmeye katkida bulunan tiim
Startup, bu nedenle kendi degerine sahiptir.

o Ozellestirme gereklidir, ancak ¢cogu zaman eksik

« I ihtiyac1 olan statii sahiplerinin hedef grubu heterojendir. Bu nedenle girisimci olma istekleri
de her zaman farklidir ve desteginin cok cesitli olmasi

gerekir. Bu cesitli hedef grup, bu nedenle, statii sahibinin ihtiyaglarinin ve olanaklarinin merkezi
oldugu girisimcilige yonelik destekte 6zellestirme ve esneklik gerektirir.

¢ Cogu girisimin 6zellestirmenin 6nemli oldugunu géstermesine ragmen, destegin biiyiik bir kismi
genel veya sinif karakterine sahiptir. Bu birtakim dezavantajlar1 beraberinde getirir, yani destegin
¢ok az pratik kullanimi vardir veya belirli bir girisimciyle ilgili konular etkilenmez.

¢ Bir avantaj, statii sahibinin, genellikle bir sirketin basarisi i¢cin hayati 6nem tasiyan bir ag
kurmasi, Hollanda sistemi ve yonetmeliklerini 6grenmesi ve Hollandacasini gelistirmesidir.

» Arz ve talep arasindaki eslesme genellikle arz odakhidir

¢ Genel olarak, baslaticinin teklifi varsayilir; bunda bir inisiyatif baslatmak i¢in gereken belirli
saylda katilimci var. Her girisimin kendi kabul kriterleri vardir. Yeni baslayan girisimci sorusu,
kime rehberlik edeceklerine yén vermez.

 Destek araliginda tutarhlik yoktur. Hedef kitle kadar cesitli, hedef kitleye yonelik destek aralig:.
Destek teklifinin finanse edilme sekli nedeniyle, kendi benzersiz yaklasimlarina daha karli bir
sekilde odaklanir ve basar1 hikayelerine sahip olmak gerekir. Bu, Startup arasindaki is birligini
engellerken, bunlar genellikle birbirlerini iyi tamamlayabilir. 'Diizenli' girisimcilik
platformlarindan gelen Startup de is diinyasinin sponsorlarina ihtiyac duyuldugunda hos
karsilanabilir. Ancak, bu platformlardan ¢ok az girisim var.

» Belediyelerin net bir yaklasimi1 ve hedef kitle yaklasimi yoktur. Neredeyse tiim durumlarda,
belediye yardimdan yeni bir sirketin kurulmasinda (degerlendirme asamasi) ve se¢im
asamasinda) Kilit bir role sahiptir19.

« Belediyeler, statii sahipleri icin, sosyal yardim pozisyonlarindan statii sahiplerine yonelik farkl
destek secenekleri i¢in bir ilk temas noktasi ve temel bekcidir. Bir belediyenin kap1 bekgisi roliinii
yerine getirme sekli, statli sahibinin bir girisimci olarak basari sansi iizerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir.
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By, statii sahibinin konumuna, destege erisip erisemeyecegi ve ne kadar kolay erisebilecegi ve
bunu hangi destekleyecegine baghdir. Ayrica bir belediye, Bbz'den digerine gore olduk¢a 'daha
uygundur'. Bununla birlikte, genel olarak, Bbz'nin uygulanmasi karmasiktir.

¢ Girisimci Startup hirsla daha uyumludur ve girisimcileri yonlendirir

« Yalin Startup, yeni girisimcilerin enerjisine ve giidiisiine, daha sonra katilim siire¢lerine daha iyi
uyum saglar. Pek ¢ok girisim, belediyeyi statii sahibinin girisimciligi icin bir abluka olarak goriiyor
¢inkii slirecin tamamlanmasindan sonra, belediye tarafindan bir Bbz yonetmeligine kabul
edilmek icin bir is planinin onaylanmasi gerekiyor. Statii sahipleri i¢in, belediyenin sistem

diinyasina uygulanir, karmasiktir ve girisimci olarak baslama arzusundan rahatsizdir. Baslangig¢
noktasindaki bu farklilik nedeniyle, Startup ve belediyeler arasindaki iletisim bazen biz olurlar -
iyi bir is birliginin 6niine gegebilirler.

YME Education ile ilgili en iyi uygulamalar hakkinda uzman gértsleri

Bir bakista 6neriler:

« [yi bir eslesme yapmak i¢in alim miktarina daha fazla dikkat edin

« Bilgi paylasimi

e Startup’1 belirleyin

« Belediye ve Startup arasinda daha iyi is birligine yatirim yapin

» Girisimci statii sahiplerini desteklemek i¢in bir zincir yaklasimi diizenleyin
¢ Hazir (finansal) kullanima hazir ¢éziimler {izerinde ¢alisin

Basari i¢in (im) gé¢men avantaji var mi? Asagidakiler, Hollanda'daki uzmanlardan ve basarili
gocmen girisimcilerden alinmistir:

1. Basariya olan aclikla birlikte esneklik ve ustalik zihniyetini gelistirin.

Gocmen girisimci Safi bana “Hepsi kafamizda! Giimiis tabakta bize hicbir seyin verilmeyecegini
anliyoruz. Her bir galibiyet ter ve gozyasi gerektirir. " Bu zihniyet, geldikleri ortamlarin bir
sonucudur. Biiyiidiigii ¢evrenin kendini koruma arzusunu yaratmasina ve basar1 agligini
beslemesine yardimci olduguna inaniyor.

2. Bir destek sistemine sahip olun ve bundan yararlanin.

Kimsenin tek basina basarili olamayacag fikri 6zellikle gdgmenler icin gecerli. Goriistiglimiiz
gocmen girisimci yoneticiler, basarilarina katkida bulunan ebeveynlerin, toplumun ve hatta ortak
¢ikarlar1 olan arkadaslarin roliinii gosterdiler. Ebeveynlerin varligi ve etkisi, basariya katkida
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bulunabilecek tek destek sistemi tiirti degildir. Chavlovky, tiniversitede Cek Cumhuriyeti'nden iki
baska nakil buldugu i¢in sanshydi. Kendi islerini kurmalar1 i¢cin onlar1 cesaretlendiren bilgi
tutkusu ve girisimci ruhu paylastilar. Chavlovky, “Giivenecek aglar olmadan ortaklarim ve ben
kendi agimizi sifirdan insa ettik. Bu bizi iliskilerimizde secici olmaya ve ne pahasina olursa olsun
itibarimizi korumaya sevk etti. "

3. Bilgi icin bir tutku gelistirin.

Chavlovky, tiim bu basarili gocmenlerin ifade ettigi duyguyu yakaladi: "Tiim maddi varliklarimiz
terk etsek de kimse ebeveynlerimin egitimini ve bilgi tutkusunu elimizden alamazdi."

Safi, biliyiik bir egitimin hem kendisi hem de ailesi icin en iyi firsati sagladigin1 anladig icin
Iran'dan Hollanda'ya geldi. Bir {iniversite diplomasinin azalan degeri hakkinda ¢ok sey yazildu.
Sonunda, konustugumuz basarili bireylerin her biri, egitimsel kazanimi, basarili bireyler
tarafindan somutlastirilan daha genis bilgi tutkusunun bir temsili olarak goriir.

Bartosz bunu soyle 6zetlemistir: “Egitimin sonu yok. Kitap okumak, sinavi gecmek ve egitimle
bitirmek degil. Dogdugunuz andan 6ldiigiiniiz ana kadar yasamin tamami bir 6grenme siirecidir.

n

4. Sorunlar1 daha derin bir diizeyde goriin ve anlayin. Bunlar1 ¢6zmenize izin veren bir sirket
bulun veya kurun.

Yeni fikirler tretmek, daha 6nce goriilmemis sorunlari tanimak ve benzersiz coziimlerle
zorluklarin listesinden gelmek, yaraticiigin sorunlar1 daha derin bir diizeyde gormesini ve
anlamasini gerektirir. Bir somestr bile yurtdisinda egitim almanin {iniversite 6grencilerinde
yaraticiigl artirdign gorilmiistiir. Tamamen yeni bir kiltire uyum saglamanin ve icinde
yasamanin faydalarini hayal edin?

5. Degisimin pesinde.

Yeni bir tilkeye go¢ etmeyi secmek bilingli bir degisim arayisidir. Bir¢ogu i¢in bu bir hayatta kalma
meselesi olabilir. Safi'yve gore "Korku biiyiik bir motivasyon kaynagidir": "Géo¢menler neden
kactiklarini biliyorlar ve bu da onlari yeni hayatlarinin eski kosullarini yansitmadigindan emin
olmaya sevk ediyor."

Yeni bir tlkeye girdikten sonra, gogmen hayatinin her yonii degismeye devam ediyor ve onlari
daha agik fikirli ve uyarlanabilir olmaya zorluyor.

Chavlovky, “Go¢menler yeni bir kiiltiire ve yasam tarzina uyum saglamak i¢in inanilmaz derecede
siki calismalari gerekiyor” diye agikliyor Chavlovky “Dil, kiiltiirel ve toplumsal engeller nedeniyle
¢ogu zaman ana vatandasi olan meslektaslarindan daha ¢ok ¢alismak ve daha fazlasini 6grenmek
zorunda kaliyorlar. Bir go¢men, bir firsat gérdiigiinde iyi bir firsat1 bilir; ilk etapta buraya boyle
geldiler. "

44



CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Romanya

Kanuna gore gogmenler bir isletmenin yoneticisi olabilir, bir egitim programin takip edebilir,
istihdam edilebilir (mavi kart aldiktan sonra), goniilli olarak ¢alisabilir veya uzun siireli tibbi
tedavi alabilirler.

Kanuna gore (44/2004 sayili Hiikkiimet Kararnamesi), Romanya'da bir tiir koruma elde eden
gocmenlerin sosyal entegrasyonu, sosyal marjinallesmeyi ve Romanya toplumunun kosullarina
uyumu dnlemeyi amaglamaktadir. Entegrasyon siirecine dahil olan diger hiikiimet organlarina ek
olarak, Gé¢menlik Genel Miifettisligi (Icisleri Bakanligi biinyesinde) dogrudan gécmenlerle
ilgilenir.

Romanya'da bir tiir koruma elde etmis olan go¢menleri entegre etme politikasinin genel amaci,
kendilerine destek olmalarina, devlet yardimlarindan veya sivil toplum kuruluslarindan bagimsiz

olmalarina ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata aktif olarak katilmalarina yardimci olmaktir
[http: //igi.mai.gov.ro/ro/content/programul-de-integrare].

Entegrasyon programi sunlari sunabilir:

* Konaklama, talep iizerine, entegrasyon programina kaydoldugunuz siire boyunca (12 aya kadar)
IGI merkezleri. Bu hizmetten yararlanmak i¢in, kamu hizmetlerinin maliyetini temsil eden aylik
bir katki pay1r 6demeniz gerekecektir. Savunmasiz Kkisiler, 44/2004 tarihli Hukiimet
Kararnamesi'ne gore kamu hizmetlerinin 6denmesinden muaf tutulmaktadir.

» Entegrasyon programina kaydoldugunuz déonemde (12 aya kadar) Romence dilkurslari;
e Kiiltiirel konaklama oturumlar;
« [ki aylik bir siire boyunca siginmacilar i¢cin maddi yardima esit bir miktar saglamak;

* Romanya'da sahip oldugunuz haklara erisimi iceren sosyal danismanlik: ¢alisma hakki, barinma
hakki, saglik ve sosyal bakim hakki, sosyal giivenlik, egitim hakki.

¢ Danismanlik ve psikolojik destek;
¢ Okul miifettislerinin destegiyle diizenlenen Romence dil kurslari;

 Bu faaliyetlerde, entegrasyon programinda ve belirli bireysel entegrasyon planinda yer almak
sartiyla 12 aya kadar 540 ley / kisi tutarinda maddi yardim 6édenegi.

¢ Programi tamamladiktan sonra, bir yillik bir siire icin konaklama masraflarinin% 50'sini
odeyerek, merkez disindaki konaklama masraflarini karsilamak i¢in mali destek basvurusunda
bulunabilirsiniz. Goriildiigii gibi, hiikimet entegrasyon programi, gécmen entegrasyonunun
temel yonlerini ele aliyor, ancak kariyer gelisimi veya is gelistirme gibi konulara odaklanmiyor.

Uluslararas1 Gog¢ Orgiitii'niin  (Romanya Biirosu) cesitli programlar1 vardir, 6rnegin
[https://oim.ro/en/what-we-do/programs]:
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e ADMin4ALL - Avrupa'da Savunmasiz Goéc¢menlerin Sosyal Icermesini Destekleme, yerel
yonetimlerin savunmasiz gocmenlerin sosyal ve ekonomik entegrasyonu icin strdiiriilebilir
stratejiler gelistirme kapasitesini artirmay1 amaclayan bir girisimdir.

* REACT_RO - Romanya'daki go¢gmen oryantasyonu ve Romence dil kurslari i¢in egitim kaynaklari

e LINK-IT - AB'ye yeniden yerlestirilen miilteciler i¢in sosyo-ekonomik entegrasyonu
kolaylastirmak i¢cin kalkis dncesi ve varis sonrasi destegi birbirine baglama

¢ STARRT - Tiirkiye'den Yeniden Yerlestirilen Miiltecilere Yonelik Transfer ve Yardim Hizmetleri
Generatia Tanara Romania (Geng Nesil Romanya), miiltecilerin sorunlar1 da dahil olmak tizere
bir¢ok yonde faaliyet gosteren bir STK'dir. Organizasyon, UNHCR ile ortak olmustur

2005 yilindan bu yana Timisoara'nin gé¢menler icin Acil Transit Merkezi'nde yer ald.
[http://www.generatietanara.ro]

ARCA'nin (Romanya Miilteciler ve Gé¢cmenler Forumu) misyonu, Romanya'daki miilteci, go¢men
veya lilkesine geri donen herkesin potansiyelinin gerceklestirilmesini desteklemek ve Romanya
toplumuna entegrasyonunu kolaylastirmaktir. Bu kurulus gé¢menler igin farkli hizmetler
sunmaktadir (izleme, istihdam icin yardim, mense tlkeden bilgi yonetimi vb.). Kurulusun
asagidaki gibi

birkag projesi var: Romanya'daki ii¢iincii lilke vatandaslarinin imajini tesvik etmek ve Romanya
toplumuna entegrasyonlari ic¢in etkili ¢oziimler (bu proje Romen dili ve mesleki becerilerin
ogretilmesi faaliyetlerini icermektedir). [http://www.arca.org.ro]

Ulusal Miilteciler Konseyi, miilteciler i¢in asagidakiler gibi cesitli hizmetler sunan bir STK'dir:
yasal yardim (mahkeme tarafindan mense iilkeye geri donmeye zorlananlar dahil),
entegrasyonun kolaylastirilmasi vb. Bu kurulus [http://www.cnrr.ro] gibi programlara sahiptir:

¢ Romanya'daki Miltecilerin Entegrasyonu (uluslararasi koruma yararlanicilarini Romanya
toplumuna entegre olma yolunda desteklemek);

« Yetkililer icin Egitim (yetkililerin siginma basvurularinin degerlendirilmesine iliskin ulusal ve
Avrupa mevzuatina dayal olarak ulusal diizeyde iiniter uygulamalar gelistirerek iltica konularini
yonetme kapasitesinin giiclendirilmesi yoluyla). Cizvit Miilteci Servisi'nin Romanya'da aktif bir
subesi vardir. Kurulusun hizmetleri: savunuculuk; Danismanlik; kiiltiirel etkinlikler; lobi;
bagislarin saglanmasi; halkla iliskiler / kampanyalar; Arastirma; seminerler / ¢alisma yerleri;
duyarhlik; sosyal yardim ve egitim. Romanya'daki tiim konaklama merkezlerinde mevcutturlar
[https://jrsromania.org].

Romanya'dan Evrensel Kiliseler Birligi (AIDROM), Romanya'daki go¢menlere sosyal danismanlik,
malzeme yardimi, tibbi hizmetler, konaklama, Rumence 6gretimi ve Kkiiltiirel degisim yoluyla
yardim ediyor. AIDROM'un [www.aidrom.ro] gibi go¢menlerle ilgili projeleri vardir:

¢ Adil Rehberlik (dezavantajh kisilerin - diisiik vasifl, go¢menler, etnik azinliklar, uzun siireli
igsizler vs. - egitim, 6gretim ve cesitlilik konularini ele alan daha miisteri odakli rehberlik ve
danismanlik yoluyla sunulan isgiicii piyasasina daha iyi entegrasyonu);
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¢ Romanya'daki siginmacilar i¢in yardim ve kolayliklar; Siginmacilarin yasam seviyelerinin
iyilestirilmesi ve hesap verebilirlik modeli. Romanya'dan veya Romanya'da bulunan farklh
kuruluslar tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin, projelerin ve programlarin kapsaml bir sekilde
analiz edilmesinden sonra, Romanya'da genel olarak gen¢ gocmenlere veya gocmenlere yonelik
herhangi bir girisimcilik egitimi olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu bulgu, YME projesinin
sonuglarinin Romanya'da memnuniyetle karsilandigini ve olduk¢a yardimci olacagini dogruluyor.

italya
Start-up

Italya, simdiye kadar 400 gocmen sirketin yeni sirketler kurmasina eslik eden “start-up” adl bir
proje yaratti. Bu proje, gogmenlere bir sirket kurmanin ilk adimlarinda yardimci olur, ancak
saglanan hizmet gécmenin yasadig1 bolgeye baghdir ve genellikle bilinir veya mevcuttur.

Ulusal Gégmen Girisimcilik Odiilii

Dahil olmay: tesvik etmek ve toplumun geri kalaninin Italya'daki basarih gégmen deneyimlerini
0grenmesini saglamak icin MoneyGram uluslararasi para transferi dernegi 2009 yilinda Ulusal
Gocmen Girisimcilik Odiilii'nii yaratti. Etkinlik, gocmen girisimciligini tesvik etmek ve iilkeye
gocmenlerin lilkedeki basarili deneyimlerini gostermek icin olusturuldu; 6diiliin yaraticilar: her
yil tiim talya'da girisimcilik ruhunu, risk alma cesaretini ve iyi liderligi gosteren gé¢cmen
girisimciyi seciyor. Odiil 3 kategoride veriliyor: Kurumsal biiyiime, Yenilik ve Gen¢ Gé¢cmen
Girisimcilik. Etkinlik, italya'da giderek daha fazla riza kazanan yeni milliyetci inanglar da goz
oniinde bulundurularak, katihm yolunu desteklemek amaciyla italyan Hiikiimeti tarafindan da
destekleniyor. Cesitli milletlerden insanlar o6diillendirildi: Farkli ekonomik sektorlerde (ticaret,
hizmetler vb.) Arnavutca, Romence, Afrika, Cin vb. Katilimcilar, ¢ok Kkiltiirli bir toplumun
yaratilmasi i¢in is birligi yaparak faaliyetlerini, amaclarini ve gecmislerini sunma firsatina
sahiptir. Gd¢menler italyan toplumu i¢in énemli bir kaynaktir ve bu édiil, bugiin diinyadaki tiim
toplumlar1 karakterize eden bu konudaki ortak diisiinceyi aydinlatarak tam olarak bunu
gostermek istiyor .

Turkiye
MIGRAPRENEURS Projesi

Proje Referans Numarasi ile: 2016-1-UK01-KA202-024286 MIGRAPRENEURS “Avrupa'da Yiiksek
Nitelikli G6¢menler igin Girisimci ve Girisimci Zihniyet Gelistirme”, Eylil 2016 - Agustos 2019
calisma siireli bir Erasmus + Stratejik Ortakliklar Projesidir. Tiirkiye ortaktir. Insan Sermayesi,
bolgelerin ve iilkelerin yenilik¢i performansinin temel belirleyicisidir. Arastirmalar, vasifl
bireylerin go¢ davranisindan gelen insan sermayesinin, ev sahibi lilkelerdeki Yeniligin énemli bir
belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur. (SERC, 2011). Bununla birlikte, beceri uyumsuzlugu
issizlige katkida bulunabilir ve iiretkenligi ve rekabeti azaltabilir. Beceri eksikligi veya beceri
bosluklar1 gibi cesitli bicimlerde ortaya ¢ikar, ancak ayni zamanda bir bireyin niteliklerinin,
bilgisinin ve becerilerinin isinin gereklerini astifi durumlar i¢in de gecerlidir. Avrupa'daki
gocmen iscilerin, egitim seviyelerinin yaptiklar: isten daha yiiksek oldugu yerlerde asir1 vasif
yasama olasilig1 daha yiiksektir. Bu projenin amaci, yiiksek vasifli gogmenlerin, gogmenler icin
girisimci / girisimci bir zihniyet gelistirerek ortak iilkelere getirdigi becerileri kullanmak i¢in
tasarlanmigtir.
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Isgiicii Piyasasinda Suriyeliler

Resmi is firsatlarina erisimi kolaylastiran yasal degisikliklere ragmen, kayit dis1 pazar hem
Suriyeliler hem de isverenler icin daha cazip olmaya devam ediyor. Suriyelilere verilen calisma
izni sayisi, blyiik zayifliklar ve tesvik eksikligi nedeniyle beklenmedik bir sekilde diistik.

ISKUR ( Tiirkiye is Kurumu ), mesleki beceri egitiminde uzmanlasmis bir baska kamu egitim
saglayicisidir. ISKUR, yasal sorumluluklarindan biri olarak isverenlerin nitelikli personel
ihtiyaclarin1 yillik degerlendirmelerle anlamaya calismakta ve s6zlesmeli egitim saglayicilari
araciligiyla 6zel sektoriin talep ettigi becerilere yonelik kurslar agmaya ¢alismaktadir. Bu kurslar,
ISKUR kayd1 olan Suriyelilere de agiktir. ISKUR kurslan iicretsiz olarak sunulmaktadir ve
Suriyeliler bu kurslara ilge subeleri araciliiyla kayit yaptirabilmektedir. Bu kurslara katilanlar
ayrica 25 TL tutarinda bir yevmiye alirlar. Bu kurslarin yani sira ISKUR, isverenlerle ortaklasa is
basinda egitim firsatlar1 sunmaktadir. Bu siire icerisinde katilimcilarin maaslarinin yaris1 ISKUR
tarafindan 6denmekte ve isveren adaydan memnun ise istihdam devam etmektedir.

KOSGEB: Girisimcilik konusu olan Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme Organizasyonu i¢in
KOSGEB, Uygulamali Girisimcilik programi tarafindan taninmis bir egitim saglayicisidir. Bu
egitim, KOBI'ler icin devlet destegi almak i¢in bir zorunluluktur. Universitelerin Hayat Boyu
Ogrenme Merkezleri gibi anlasmal egitim saglayicilar1 aracihigiyla sunulan bu iicretsiz egitimler
32 saat stirmekte ve sik sik verilmektedir. Bu egitim resmi bir sertifika sunuyor ve Suriyeli gencler
de bu egitimlere kabul ediliyor. Ancak girisimcilik icin sadece Turk vatandaslar1 21 mali destek
alabilmektedir. Bu programla 6zellikle kadin girisimciler destekleniyor.

TUSSIDE GIRISIMCILIK AKADEMISI Giiniimiiz kiiresel ekonomisinde, girisimcilik, iiretkenligin,
ekonomik biiylimenin, yenilik¢i diisiincenin ve istihdam yaratmanin artmasinda Kkilit rol
oynamaktadir. Bu nedenle birgok iilke girisimciligi siyasi ve ulusal bir o6ncelik haline
getirmektedir. Kiiresellesme, uluslararasi ekonominin manzarasini yeniden sekillendiriyor ve
teknolojideki hizli degisimler kiiresel ekonomide belirsizlige neden oluyor, girisimciligin yeni
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorunlar1 ¢6zmek icin alternatif yollar sundugu diisiiniiliiyor. Bu
anlayistan hareketle TUSSIDE, bir is fikrini ¢alisan bir isletmeye doniistiirme siirecinde temel
girisimcilik egitimi saglamak ve 6nderlik destegi diizenlemek i¢in ulusal bir egitmen ag1 kurarak
girisimciligi desteklemektedir.
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Béliim 6 ihtiyac¢ Analizi Raporu

I1k Fikri Cikt1 sirasinda her iilke hedef gruplara ihtiyac analizi anketlerini uyguladi. Bu anket, YME
Erasmus + Projesi'nin hedef grubu olan Gen¢ Gé¢men Girisimcilerin (YME'ler) ihtiya¢larini analiz
etmeKk icin ilk toplantida ortaklar tarafindan hazirlanmistir.

Ihtiya¢ analizi sirasinda katilimcilar iki gruba ayrildi: Birincisi, tiim gdgmenleri, miiltecileri,
siginaklari, potansiyel YME'leri vb. Iceren "GOCMEN" grubu. Ikinci olarak, gen¢ gécmenlerle
calisan egitmenler, 6gretmenler, egitimciler, arastirmacilar, danismanlar, koclar, girisimciler gibi
yeni kosullarda birinci grubu destekleyen aktdrlerin yer aldigi “AGENT” grubu vardi.

Buna gore anketin iki versiyonu vardi: biri gd¢menler icin, digeri acenteler i¢in. Her ikisi i¢in de
sorulacak 9 genel soru vardj, ek olarak sadece gocmenler i¢in 3 soru ve tek acenteler i¢in 4 soru.
Bu nedenle, ihtiya¢ analizi anketimiz gécmen grup icin 12 soru ve temsilci grup i¢in 14 soru
iceriyordu.

Yanitlayan| Soru

. Soru
tip Sayisi

GENEL Q1 Cinsiyetin ne?
GENEL S2 Kag yasindasiniz?
GENEL S3 Su anki konumunuz nedir

YME'lerle iliskiniz nedir? (Ogretmen / Egitimci, Girisimci, Gi¢gmen? Zaten
YME misiniz? Potansiyel YME?)

GENEL Q4

GENEL S5 Geng Gocmenlerle herhangi bir deneyiminiz var mi?

Geng Gégmenlere ulasmak icin hangi iletisim kanallar1 daha iyidir? (Sosyal
GENEL S6 medya, e-posta, konferanslar, aglar, topluluklar ve miilteci kamplari
araciligiyla duyurular vb.)

Geng Gé¢cmen Girisimciligi hakkinda paylasabileceginiz iyi uygulama

GENEL Q7 deneyimleriniz var mi?

GENEL S8 YME egitimi icin ne tiir dijital uygulamalar etkilidir?
GENEL S9 Bagska tavsiyen var mi?

MIGRANT | S10 | Kékeniniz nedir? Ulke gecmisi?

MIGRANT | S11 Yeni iilkenizdeki yasal statiiniiz nedir?

Bagsarili bir girisimci olarak rol modeliniz var mi? Onun ézelliklerini ve
MIGRANT | S12 becerilerini tanimlayabilir misiniz? (Liderlik, giiven, risk alma, yaraticilik,
yenilik vb.)

ACENTA S13 Geng gé¢menlere hangi nitelikler égretilmelidir?

ACENTA S14 YME'ye hangi yontemler uygulanabilir?
ACENTA S15 Hangi uzmanliklara dikkat edilmelidir?

ACENTA S16 Bir YME egitmeninin en iyi profili icin nitelikler nelerdir?
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TOPLAM 127 KiSi CEVAP VERDIGi ANALIiZ SORULARI...

Toplam 127 kisiye ulastik: Bunlardan 96's1 gocmen, 31'i ajan. !'Jlke bazinda ihtiya¢ analizi
anketlerini dolduran kisi sayis1 Tiirkiye'den 35, Romanya'dan 33, Italya ve Hollanda'dan 20 ve
Ingiltere'den 19 kisi idi. Bu sayilar i¢cinde her iilkede gogmen sayis1 acentelerin sayisindan fazladir.

IT NL | RO [UK| TR AB
CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam

Gogmen | 17 16 22 | 13| 28 96

Ajan 3 4 11 | 6 7 31

TOPLAM | 79 20 33 |19 | 35 127

ORNEK GRUBUN DEMOGRAFIK BILGILERI

Basvuru sahiplerimizi demografik 6zelliklerine gore incelersek, 1 “diger” yanitiyla birlikte toplam
76 erkek ve 50 kadin vardi. Tirkiye'de kadin erkek orani oldukca dengeli iken, kadin oram
Ingiltere'de en diisiik seviyededir.

IT NL RO |UK| TR AB
Cinsiyet | CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Erkek 7 14 21 16 18 76
Kadin 13 6 11 3 17 50
Diger 0 0 1 0 0 1
TOPLAM| 20 20 33 19 35 127

Cinsiyetler arasi genel orani agagidaki grafikte gorebiliriz:

Female,39% W Male

W Other
Female

y,

Other,1%

Grubun yas araliklarina baktigimizda, toplamda ve her iilkede en buyiik oranin 16-29 yas arasi
projede YME Profilinde hedeflenen yas araligina ait oldugunu gérmekte yarar var. . 127
yanitlayicimizdaki kisi sayis1 98'dir, bu da asagidaki grafikte de goriilebilecegi gibi toplam yanit
verenlerin yiizde 77'sini olusturmaktadir.
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77%

Once en biiyiik rakamlar1 alirsak, YME Profilinde hedeflenen yas aralig1 arasinda Tiirkiye'den 31,
Romanya'dan 24, Hollanda'dan 17, ingiltere'den 14 ve italya'dan 12 var. 16-29 hedeflenen yas
araligindan sonra gelen diger yas araliklarina bakarsak, her biri 12 siklikta 30'lu ve 40'l1 yaslarda
katilmcilarin oldugunu sdyleyebiliriz. 50'li ve 60'li yaslardan katilimcilar, sirasiyla 3 ve 2
sikliklariyla nadirdi.

IT NL RO | UK| TR AB
Yas Aralig1 | CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
16 - 29 12 17 24 | 14 31 98
30-39 1 2 4 1 4 12
40 - 49 5 0 5 2 0 12
50 -59 2 0 0 1 0 3
60 - 69 0 1 0 1 0 2
TOPLAM 20 20 33 | 19 35 127

Katilimcilarin mevcut konumlarina bakarsak, en biiyilik say1 36 kisi ile Tiirkiye'den geldi ve
asagidaki sayillar Romanya'dan 29, Hollanda ve italya'dan 20, ingiltere'den 19 ve Abu Dabi'den 3
oldu. Romanya disindaki tiim iilkelerin kendi sinirlan icinde kendi yanitlayicilar1 varken,
Romanya'da yanit verenlerin mevcut konumu olarak Tirkiye'den 1 ve Abu Dabi'den 3
bulunmaktadir.

IT NL RO | UK | TR AB
Mevcut Konum | CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Birlesik Krallik 0 0 0 19 0 19
Ttrkiye 0 0 1 0 35 36
Romanya 0 0 29 0 0 29
Abu Dabi 0 0 3 0 0 3
Hollanda 0 20 0 0 20
Italya 20 0 0 0 0 20
TOPLAM 20 20 33 | 19 35 127
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YME'lerle iligkilerini sordugumuzda, yanitlar her katilimei i¢in birden ¢ok secenekle ilgincti.
Ornegin, bir katilimc hem égrenci hem de potansiyel YME olabilir veya bir digeri YME'ler icin
hem egitmen hem de koc olabilir. En yiiksek siklik 35 kisi ile “Go¢gmen” bashgina aittir. “Zaten
YME” ve “Potansiyel YME” basliklarim1 10 ve 20 frekanslari birlikte sayarsak asagidaki en yiiksek
frekans bu YME kategorisine aittir. “Go¢men” hedef grubumuza uyan en az 65 katilimci vardu.

YME'ler ile iliski
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Ayrica, “Ogretmen / Egitimci / Egitmen” kategorisinde, YME'lere yardim etmek ve deneyimleriyle
bizi beslemek icin 6énemli ajanlar olarak 24 katilimci vardi. YME'lere destek hizmetinde bulunan
“Acente” grubunun genel bir sayisina ulasmak icin 1 ve 4 frekanslari ile birlikte “Arastirmaci” ve
“Danisman / Danisman / Kog¢” kategorilerini de ekleyebiliriz. Hedef Temsilci grubumuzu belirten
en az 29 katilimci oldugunu soyleyebiliriz.

IT NL RO [ UK| TR AB

YME'ler ile iligki CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Gocmen 0 3 10 0 22 35
ng_retmen / Egitimci / 3 ) c 6 8 24
Egitmen

Potansiyel YME 1 8 3 8 0 20
Ogrenci 4 0 0 0 13 17
Girisimci 2 1 2 5 0 10
Zaten YME 6 4 0 0 0 10

Arkadaslar/ Akrabalar 4 0 4 0 0 8
Danisman / Rehber / Kog 0 2 2 0 0 4
Mliski yok 0 0 3 0 0 3
Entegrasyon Ajansi 0 0 3 0 0 3
Arastirmaci 0 0 1 0 0 1
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GOCMENLERIN COGU SURIYE VE IRAK'DAN ...
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En cok gocmenlerin geldigi lilkeler "Suriye" ve "Irak": 29 Suriyeli ve 11 Irakli katilimci var. Irakli
yanitlayicilar Tiirkiye'dendi, ancak Suriyeli katilimcilar tiim iilkelerdeydi ve proje grubunun tiim
ilke sinirlarinda bulunabilecek bagka bir milliyet yoktu. Suriyeliler en ¢ok 17 kisi ile Tiirkiye'de,
ardindan 6 kisi ile Hollanda'da, son olarak da YME projesinin diger iilkelerinde 2 Kkisi

bulunuyordu.
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Devletleri

Rusya
fran 0 1 0 0 0 1

» o«

“Polonya”, “Moldova Cumhuriyeti” ve “Arnavutluk” sirasiyla 7, 6 ve 6 Kisi ile asagidaki en ytliksek
frekanslar olarak verilebilir. Polonyali katiimcilar projenin Italya, Hollanda ve Ingiltere gibi farkl
tilkelerindeydi. Moldovali yanitlayicilarin tiimii Romanya'dan ve Arnavut yanitlayicilarin timi
Italya'dan geldi. Daha diisiik frekans seviyelerine sahip farkh iilkelerden gelen ¢ok daha fazla
katilime1 vardi.

Katilimcilarin Orijinal Ulkeleri
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“Goecmen” grubunun yasal statiisii toplandi ve toplamda en yiiksek siklikta “gdcmen” statiisii sayisi
30 oldu. Bu gé¢menlerin neredeyse yarisi Tiirkiye'dendi. italya,

Ingiltere ve Romanya'da sirasiyla 8, 5 ve 1 frekanslarla 14 AB vatandasi vardi. Bu AB vatandasi
katilimcilar, sosyal haklariyla toplam Gé¢men grubu icindeki en sansh grup olarak tanimlanabilir.
Aymi siklikta, gocmen bile olamayan toplam 14 “Miilteci /iltica” katihmcisi vardh.

IT NL RO [ UK | TR AB
Hukuki Durum CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Gocmen 6 7 4 0 13 30
AB Vatandasi 8 0 1 5 0 14
Miilteci / Iltica 3 5 0 2 4 14
Ogrenci 0 0 10 | 0 3 13
Belirsiz 0 0 7 0 0 7
Oturma izni 3 3 0 0 0 6
Gegici izin 0 0 0 2 0 2
Siginma (yetki plani) 0 0 0 1 0 1
Biyokimlik oturmaizni | 0 0 0 1 0 1
Britanya vatandasi 0 0 0 1 0 1
Calisma izni kalisi 0 1 0 0 0 1
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Gocmenler, AB Vatandaglar1 ve Miilteci / Iltica kategorilerinden sonra, “Ogrenci” kategorisi
toplam icinde ylizde 14'lik bir oranla geliyor. Katiimcilarin ¢ogu Romanya'dan geliyordu ve

Tirkiye bu kategoride kii¢tlik bir paya sahipti. Yiizde 8'lik payla “Miisait Degil” kategorisi de vardj,
ardindan az siklikta izinler, ingiliz Vatandasi vb.

»1%1%

B Immigrant
W EU Citizen

B Refugee/Asylum
Student

W MNA

W Residance permit

B Temporary Permit

B Refuge (mandate scheme)
M Biometric residence permit
B British Citizen

B Work-permit stay

YME'LER iCiN EN UYGUN iLETiSiM KANALI OLARAK SOSYAL MEDYA

Katilimcilar, toplam yanitlarin neredeyse yiizde 50'si olan 92'lik en yiiksek frekans oraniyla
YME'lere ulasmak icin en verimli iletisim kanali olarak “Sosyal Medya'y1 buldular. Diger tiim
kategorilere gore olduk¢a biiyiik bir pay ve dolayisiyla bu sonu¢ sosyal medyanin potansiyel
YME'lere ulasma etkinligini gosteriyor.

W Social media

W networks

W conferences, meetings
refugee centers

B Smartphones

| Al

B community work

B TV & Radio

W e-mailing

W announcements

W open days

B |nternet

B Sports other activities

B NGOs
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Ayricabazi raporlar, sosyal medya uygulamalarinin ayri adlarini frekanslariyla birlikte igeriyordu.
Ornegin Ingiltere sosyal medya kategorisinde 13 sikhgimi “Instagram (3), Snap Chat (3),
WhatsApp (1), Facebook (1), uygulamalar (1) olarak bildirdi (toplam: 13) ”(Werkcenter Raporu,
Birlesik Krallik, s.4).

“Sosyal Medya” dan sonra asagidaki en yliksek frekanslar “Aglar” (27), “Konferanslar
/ Toplantilar” (19) ve “Miilteci Merkezleri” (15) kategorilerine aittir. “Akilli Telefonlar” ve “Hepsi”
kategorileri, 7 frekanslari ile ardindan gelmektedir.

IT NL RO | UK | TR AB
iletisim Kanallar CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Sosyal medya 19 14 18 | 13 | 28 92
Aglar 6 4 7 6 4 27
Konferanslar / toplantilar 6 0 7 1 5 19
miilteci merkezleri 4 2 0 2 7 15
Akilli telefonlar 1 6 0 0 0 7
Her sey 0 1 0 6 0 7
topluluk calismasi 3 2 0 0 0 5
TV ve Radyo 3 1 0 0 0 4
E-posta Gonderme 0 1 0 0 2 3
Duyurular 0 0 2 0 1 3
Acik glinler 3 0 0 0 0 3
Internet 0 1 0 1 0 2
Spor ve Diger Aktiviteler 1 0 0 0 0 1
STK'lar 0 0 0 0 1 1

En uygun dijital uygulamalar soruldugunda sirasiyla 31, 28, 27 ve 22 cevapla en yiiksek
frekanslar1 “E-kurs”, “Platform”, “e-uygulama” ve “Aglar” kategorileri aldi. Eglence ve egitim araci
olarak gencler icin ¢ok ¢ekici olan kategorilere katilimcilar tarafindan “Sosyal Medya Yoluyla

Egitim” ve “Oyunlar” eklenmistir.

Baz1 katihmailar dijital tarafi da elestirdi ve 7 frekansla “Cevrimdis1” mekanizmalar1 savundu.

non

Ayrica, elestirel bakis acisina sahip bazi katilmcilarin yanitlar olarak "Yiz yiize aglar”, "Elciler”
ve "Etkinlikler" kategorileri eklenmistir.

IT NL RO | UK| TR AB
Dijital Uygulamalar CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
E-Kurs 8 6 2 13 31
Platform 0 5 7 11 28
E-basvuru 4 5 7 7 4 27
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UNLU GIRISIMCILER YME'ler IiCIN iYi ROL MODELLERIDIR...

Gocmen grup, rol model olup olmadiklar sorusunu yanitladi. Her go¢men bu soruyu yanitlamadi
ve 20 katilimci rol modellerinin olmadigini agikladi. Bazilari, benzersiz bir is / iriin yaratmak igin
herhangi bir rol modele ihtiya¢ duymadiklarini da sozlerine ekledi.

YME'ler icin Rol Modeli

H Mo

M Famous Entrepreneur
Parents
Friends

W Family

W Myself

Ancak “Unlii Girisimci” en yiiksek siklikta yanit olarak verilmis, ardindan sirasiyla “Ebeveynler”,

“Arkadaslar”, “Aile / Akrabalar” ve “Kendim” gelmektedir.

IT NL RO [UK| TR AB
Rol model CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Say1 5 4 6 1 4 20
Unlii Girigimci | 5 0 3 4 2 14
Ebeveynler 0 3 0 5 0 8
Arkadaslar 5 2 0 1 0 8
Akrabalar 0 2 2 2 0 6
Kendim 1 1 0 0 0 2
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Ayrica, "gocmen" grup olasi rol modellerinin niteliklerinden bahsetti: “Giiven” (17), “Risk Alma”
(16) ve “Yaraticilik” (11) toplamda en yiiksek ilk tic puandi. Asagidaki nitelikler en az 4 frekansla
"Yenilikgi", "Liderlik Becerileri", "lletisim", "Zorluklara A¢ik" ve "Bagimsiz" idi.

Rol Modellerinin Nitelikleri
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GUVEN GOCMENLER VE TEMSILCILER ICIN EN UST KALITEDIR...

Ote yandan acenteler, genc gocmenleri YME olarak egitmek icin ne tiir niteliklerin 6gretilecegini
tanimladilar ve Go¢gmenlerin rol modelleri icin en st kalite olarak tanimladiklari gibi yine birinci
kalite “Giiven” oldu. Ustelik yanitlarinda ilk 5'in 4 6zelligi ayniydi: Lider "Giiven" kategorisi ile
"Yenilik Becerileri", "Liderlik Becerileri" ve "lletisim Becerileri". Temsilciler, “Yaraticilik” yerine
ilk 5 kaliteye “Uygulamayla Deneyim” i dahil etti. Asagidaki tablo, rol modellerin niteliklerini
aciklayan yukaridaki tablo ile 6nemli benzerlikler icermektedir.

YME'leri Ogretmek icin Nitelikler
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Ustelik daha 6énce bahsedilenler kadar énemli olan “Dil Becerileri” (8), “Finans” (8), “Problem
Cozme” (8), “Hirs” (8), “Yaraticilik” (7) gibi baska nitelikler de vardi., "Nasil Baslanir" (7), "Risk
Alma" (6) ve "Ag Becerileri” (6). Asagidakiler asagidaki tablodadir:
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Yukaridaki tabloya ek olarak, 2 veya daha az frekansa sahip temsilciler tarafindan
secilen baska nitelikler de vardi, ancak burada alt1 ¢izilmeye deger:

Caliskan Beceriler, Enerjik, Ongdrﬁlﬁ, Kararlihk, Baskalariyla Uyumlu Calisma, Dijital
Yetkinlikler, Cesaret, Miizakere, Maceraci, Motivasyon, Tarih, Sorumluluk, Karar Verme,
Pazarlama, Muhasebe, Disiplin, Acik fikirli, Rekabetci, Is etigi, Tutku, Hibe Olasiliklar,
Dayanikhilik, Diirtistliik, Is birligi, Nasil yardim bulunur, Kariyer Firsatlari.
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YME'LERI EGITMENIN EN iYi YOLU UYGULANAN YONTEMLERDIR...
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Ajan grubu, genc gocmenleri egitmek icin en uygun yontemler konusunda cevaplar verirken, en

yiiksek puan 23 siklik ile “Uygulamali (Yaparak Ogrenme)” yontemlerine aitti. "Rehberlik" ve

"Ogrenci merkezli" yontemler sirasiyla 10 ve 9 frekansla takip edildi.
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Gordiigiiniiz gibi Uygulamali (Yaparak Ogrenme) yontemi oldukca biiyiik bir payla toplam
cevaplarin yiizde 36'sina sahipti. Bu bize gen¢ go¢menleri girisimcilik konusunda egitmek icin
deneylmln ne kadar etkili oldugunu gésteriyor. Ote yandan, katiimcilarin ekledigi yontemler
interaktif egitim” vb. Faydali araclar olarak dikkate alinmalidir.

“grup egitimi”, “vaka ¢calismalar”,

YME'leri Egitme Yontemleri

2%2%2%2%2%2%

\

B Applied (Learning by deing)
M Guidance
Student-centered
One to One
M Digital
W NA
M Interactive
M Case Studies
W Group training
B Modern (Professional Dev.)
M Socio-Culturally Originated
M Collaboration
M Internship
Network Settings
Project-based
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YME'LERIN DiL ZORLUKLARI VE PSiKOLOJiK TRAVMA ETKiLERi O0GRENME
DENEYIMLERI...

Ihtiyag analizinde Ajan grubu, é6grenirken geng¢ gécmenlerin 6zellikleri hakkinda cevap verdi. En
onemli kirilganliklar sirasiyla 21 ve 19 frekanslar ile 6grencilerin “Dil” sorunlar1 ve “Psikolojik
Travma” olarak ortaya cikmistir. Ustelik “Finansal Durum” 13 puanla onlar takip ediyor. YME'lere
"Kariyer Durumu”, "Sosyallesme", "Din", "Konaklama", "Yasal Cerceve" gibi egitimler
tasarlanirken bahsedilen diger tiim kategoriler dikkate alinmasi ¢cok 6nemlidir.

IT NL RO | UK | TR AB
Ozellikler CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
Dil 10 0 6 0 5 21
Psikolojik travma 9 3 1 0 6 19
Finansal durum 8 0 2 0 3 13
Tlimi 0 2 0 6 0 8
Kariyer Durumu 5 0 0 0 3 8
Sosyallesme 0 2 0 0 2 4
Din 1 0 0 0 2 3
Konaklama 0 0 1 0 1 2
Yasam Alanlar: Yagamak, Calismak,
Ogrenmek, Sosyallesmek, Finanse 0 2 0 0 0 2
Etmek
Yasal Cerceve 0 0 1 0 0
Guvenlik Agig1 1 0 0 0 0
Dahil Etme Sorunlari 1 0 0 0 0 1

Temsilci grubu, bir YME egitmeninin en iyi profili i¢in nitelikleri tanimladi ve lider kalite
22 siklikta “Iletisim Becerileri” olarak ortaya ¢ikti. Tiim iilkelerden temsilciler tarafindan ortak bir
alan olarak secilen tek nitelik, egitim sirasinda 6grencilerle tiim etkilesim ve iliski alanlarini iceren
“Iletisim Becerileri” dir. Ogrenciye bilgi ve bilgi gondermek, onlarin tepkilerini ve geri
bildirimlerini almak saglikli bir iletisim icin cok 6nemlidir. Asagidaki tabloda gortilebilecegi gibi,
tiim tilkeler tarafindan tanimlanan en yiiksek ve karsilikh kalite "Iletisim Becerileri" dir:

IT NL RO (UK | TR AB
YME egitmeninin CPA | DFW2W | UPB | WS | MoNE | Toplam
nitelikleri
Iletisim Yetenekleri 11 1 2 6 2 22
Dostluk ve Cana Yakinlk 9 1 0 6 1 17
Girisimcilik becerileri 0 2 2 6 1 11
Sabir / Azim 2 1 3 0 3 9
Sosyo-Kiiltiirel Farkindalik 1 0 5 0 2 8
Organizasyon Becerileri 0 0 0 6 0 6
Is ahlaki 0 0 0 6 0 6
Topluluk Olusturma Yetenegi | 0 0 0 6 0 6
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Dil 0 0 2 0 3 5
Empati 2 1 2 0 0 5
Hosgoruli 0 0 1 0 3 4
Katilim 0 1 3 0 0 4
Acik goriisli 3 1 0 0 0 4
Disiplin 0 1 0 0 2 3
Tecriibeli 3 0 0 0 0 3
Mesleki Yeterlilikler 0 0 0 0 2 2
Uyarlanabilirlik 0 0 2 0 0 2
Ogretme arzusu 0 0 2 0 0 2
Aciklik 0 0 2 0 0 2
Glven 1 1 0 0 0 2
Merhamet 0 0 1 0 0 1
Hedef Grupla Yakinlik 0 1 0 0 0 1
Esnek 0 1 0 0 0 1
Yenilikg¢i 0 1 0 0 0 1
Yaratici 0 1 0 0 0 1
Bagimsizlik 0 1 0 0 0 1
Ozgiiven 0 1 0 0 0 1

Sirasiyla 17, 11, 9 ve 8 frekansla "Dostluk ve Cana Yakinlik", "Girisimcilik Becerileri", "Sabir /
Azim" ve "Sosyo-Kiiltliirel Farkindalik" gelmektedir. Bu nitelikler, hemen hemen tiim iilkeler
tarafindan da belirtilmistir. Ayrica frekanslarinin azalan sayilarina gore siralanan asagidaki
nitelikler asagidaki tabloda goriilebilir:

Organizasyon Becerileri, Is Etigi, Topluluk Olusturma Yetenegi, Dil, Empati, Hosgortilii,
Katilim, Acik fikirli, Disiplinli, Deneyimli, Mesleki Yetkinlikler, Uyarlanabilirlik, Ogretme
Arzusu, Agiklik, Giiven, Merhamet, Hedef kitle ile yakinlik, Esnek, Yenilik¢i, Yaraticl,
Bagimsizlik, Ozgiiven.
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KATILIMCILAR TARAFINDAN PAYLASILAN iYi UYGULAMA DENEYIMLERI...

- Youth Business International iyi bir uygulamadir. YBI, yetersiz hizmet alan geng girisimcileri (18
- 35 yas) islerini baslatmalari, biiyiitmeleri ve stirdiirmeleri icin destekleyerek is yaratmalarina,
topluluklar olusturmalarina ve yasamlar1 doniistiirmelerine olanak taniyor. Nerede
calistigimizdan bagimsiz olarak, odak noktamiz uygulanabilir bir is fikrine sahip, ancak
isletmeleri kurmak ve yiiriitmek icin ihtiyac duyduklar1 destek yapilarina erisimi olmayan
genclere odaklaniyor. YBI, kiiresel 6lgekte yetersiz hizmet alan geng girisimciler i¢in etki yaratan
etkili ve silirdiiriilebilir bir ag olusturmak ve beslemek icin sirketler, hiikiimetler, uluslararasi
kalkinma ajanslari, hayir kurumlari ve bireylerle ortaklik yapmaktadir. YBI, geng girisimciler icin
hizli ve genis dlgekte degisim yaratmak icin uyumlu hedefleri olan tiyeleri ve ortaklari bir araya
getirir. Bunu, liyelerimizi bireysel ve toplu olarak etkili kilan (Birlesik Krallik) ¢esitli uzmanlik ve
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bilgileri 6grenmek, yenilik yapmak ve paylasmak icin agin benzersiz yeteneginden yararlanarak
yaplyoruz.

- YES'in ayrica geng go¢men girisimciler (Birlesik Krallik) i¢in uygun birkag¢ programi vardir.

- [ki y1l Sao Paulo'da (diinyanin en biiyiik sehirlerinden biri) yasadiktan sonra (Brezilya'dan
ayrildi) 2002 yilinda 21 yasinda Londra'ya tasinan Rafael dos Santos'un kitabi, mutfak kapicisi,
temizlikei, cam koleksiyoncusu ve Garson, evleri yonetme firsati gelene ve iki yil icinde kendi isini
kurana kadar masraflarimi karsilayacakti. Oniimiizdeki 11 yil icinde Rafael'in portféyii 1'den 50
eve blyiidi, 15 personel istihdam etti ve 1,2 milyon £ ciro elde etti. Rafael, 2.000'den fazla geng
profesyonel ve 68renci gocmen icin konaklama yeri kiraladi. Rafael, 2013 yilinda 'Yurtdisina
Tasinma, Bir Seferde Bir Adim' adli kitabini yayimladi. Kitap, yeni bir iilkeye tasinmaya karar
vermis olanlara yardim ve tavsiyeler saglar ve gen¢ go¢men girisimciler (Birlesik Krallik) icin ¢ok
iyi bir kilavuzdur.

- Baglantidaki iyi girisimcilik ornekleri: http://www.pandpasproject.eu/wp-
content/uploads/2018/10/Good_Practices.pdf Ingiltere olmasa da. Slovenya'da eylem alan:
Uygulamayi belirleyen Girisimcilik Ortagi: ZRC SAZU, Slovenya Acik mutfak, Slovenya'da 2013'ten
beri yerli ve yabanci seflerin ve asgilarin yeniliklerini Sloven mutfak sahnesine getiren benzersiz
ve en popiiler gida pazaridir. Diizenli bir Ljubljana etkinligi haline geldi ve her giinesli Cuma,
ilkbahardan sonbaharin sonlarina kadar, yerli ve yabanci gida tedarikgileri, yerel ve uluslararasi
mutfagl denemek icin ziyaretgileri cekiyor. Ana hedefler, diinyanin her yerinden yiyecekleri bir
araya getirmek ve yerel niifusa ve sehrin ziyaretgilerine sunmak; uygun fiyatlarla kaliteli
yemeklerle arkadaslariniz ve ailenizle vakit gecirmek i¢cin sehir merkezinde canli bir bulusma yeri
yaratmak. Gida pazari, go¢menleri, geldikleri iilkelerin mutfak ve kiiltiirel 6zelliklerini sunarken
sefler ve destek personeli olarak icermektedir. Daha yiiksek istihdam firsatlari1 ve girisimcilik de
bu pazari aidiyet duygusunun arttigini hisseden gégmenler icin iliskilendiren 6nemli gerceklerdir.
Bu isimde a¢ik mutfak ve baslaticilar Ljubljana'da baslamis olsa da benzer etkinlik (ancak farkl
organizatorler) Maribor'da (Full pot olarak adlandirilir) ve Koper'de de diizenlenmektedir.
Egilim, diger sehirlere de yayilmasidir. Uygulama, yaygin olarak erisilebilir baglam nedeniyle son
derece alakali kabul edilir; Aksi takdirde yemek hizmeti veren herkesin katilma imkani vardir.
Web sitesi: http://www.odprtakuhna.si/en/ (Ingiltere).

- “Kocamin amcasinin bir kuafor diikkani var ve aksam saatlerinde araba kullanma dersleri
veriyor. Girisimci, bagimsiz, miisteri dostu ve insan insanidir. O ¢ok dindar bir adam ve ¢ok azmi
ve ¢ok olumlu bir tutumu var ”(NL).

- "Hem Diana hem de Muhamad Suriye'de iyi bir egitim aldi. Teknisyen ve o bir avukat olarak.
Hollanda'da onlarin atesli arzusu, hizla ve her seyden 6nce ise geri donmekti. Kendi meslegini icra
etmesi ¢ok zor oldugu icin farkl bir yaklasim benimsemeye karar verdiler. Yemek yapmak onlarin
tutkusudur. Hollanda'da Suriye mutfagini tanitmaya karar verdiler. Hollandali arkadaslar
yemegin tadina bakt1 ve kisa siirede coskulu oldular. Yeni bir sirket boyle dogdu ”(NL).

- En iyi uygulama, berberimi kurarak kendi deneyimimdir. Suriye'den bir berber, giizellik ve
makyaj sanatcisiyim, daglik bir tecriibeye sahip ve kendim calismak istedim. Farkli Arap
tilkelerindeki salonlarda calisarak yedi yillik deneyimim vardi. Yeni bir miicadeleye hazirdim.
Dért yil Hollanda'da kaldiktan sonra kendi sirketimi kurmaya karar verdim. Ornegin mali kisim
icin belediyeye, kendi isinizi kurmaya yonelik yasalara ve iyi bir is plani olusturmaniza yardimci
olacak iyi bir ag ile baslar. Simdi berberimin etrafindaki sirketlerin (komsularin) sahiplerinden
gelen bilgileri kullaniyorum ve her giin daha fazlasini 6greniyorum ”(NL).

- “Miizik diinyasinda asla vazgecmeyen ve 2019 Eurovision Sarki Yarismasi'nda (IT) italya icin
sarki soyleyen geng bir gocmen”.
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- “Biz kendimiz iyi bir uygulamayz, 25 yil dnce italya'ya geldik, savastan kactik ve ikimiz de kocam
ve ben Italya'da yasamanin yolunu 6grendik. Ben de sadece 17 yasinda oldugum icin Italyanca
orucu 6grendim. Italyan okul sistemine ulasabildim, esim o kadar hizli degil, farkli gecmislerden
geldik ama bir ingaat sirketi kurma firsati yakaladik. Su anda iki ¢ocugumuz var ve 4 gé¢men
istthdam ediyoruz. Her zaman yasayacaklari, yemek yiyecekleri ve kendilerini temizleyecekleri
bir yer oldugundan emin oluyoruz ”(BT).

- “Pek ¢ok iyi uygulama érnegim var; Bunlardan biri 6 yasindayken Italya'ya gelen Alexandra. Asla
pes etmezdi ve her zaman kendine meydan okurdu. Dil engeli hi¢c sorun olmad, italyanca égrendi,
ancak miikemmel Ingilizce ve Lehce konusuyor. Italyanlara Ingilizce 6gretiyor. Hayatta kalma
duygusu ve daha iyi zamanlarin ve iimidin bitmeyen enerjisi i¢cin ona hayranim ”(IT).

- “Annem Italya'ya geldiginde bulasiklar1 yikamaya ve evleri temizlemeye basladi, simdi tabak ve
tabak satiyor ve kendi isi var” (BT).

- “Ogretmenim Cigdem bize asla pes etmememizi tavsiye etti ve bunu hayatinda hep uyguladu.
Para kazanacak bir is bulamadi ama etrafindaki go¢gmen ¢ocuklara yardim etmeye basladi. Onun
yardimiyla cocuklarinmi egiten ailelerin destekleriyle hayatin1 kazandi. Simdi, olabildigince ¢ok
¢ocuga yardim edebilecegi kendi yeri var. Asla pes etmedi ve bize pes etmemeyi 6gretti ”(TR).
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Bolim 7 Gen¢ Go¢men Girisimciler icin Kilavuzun Genel
Tanitimi

Geng Gogmen Girisimciler (YME) projesi geng girisimciler i¢cin bir rehber hazirladi. AB i¢inde, geng
gocmenler 6nemli bir potansiyel girisimciler havuzunu temsil etmektedir, ancak diger daha
savunmasiz gruplar olarak belirli yasal, kiiltiirel ve dilsel engellerle karsilasabilirler. Geng
girisimciyi ne zaman ve nerede olursa olsun desteklemek i¢in bu konular1 miimkiin oldugunca
eksiksiz bir sekilde ele aldik.

Neyse ki AB'de gen¢ go¢men girisimcileri destekleyen bircok girisim var, ancak geng girisimciler
ve geng isciler icin destek paketleri ve saglanan tiim ipuglari ve pif noktalarindan olusan bu Yesil
kitabin katma deger olduguna inaniyoruz.

Bagimsiz 6grenmek, en zeki ve en motive geng girisimci i¢in bile zor olabilir. YME Yesil Kitap'ta
genc¢ gocmen girisimciler ve geng isciler icin kendi kendine 6grenme olarak bilinen bagimsiz
O6grenmenin dort temel asamasi etrafinda destek paketleri olusturduk:

* Girisimci olmak i¢in 6grenmeye ve ¢ok calismaya hazir ve motive misiniz?
* Girisimci hedefleri belirlemek
* Girisimcilik slirecine dahil olmak; ve

* Girisimci 6grenmenin degerlendirilmesi.

Neden Gen¢ Gogmenler i¢in Girisimci Ogrenim Kilavuzuna ihtiyacimiz var?
Geng Gocmenler icin Girisimci Ogrenim Rehberi gereklidir, ciinkii:

Geng gocmenlere ihtiyac duyduklart her an ulasilabilecek;
Tlim girisimci 6grenme oturumlari i¢in bir referans tabanidir;
Degerlendirilen egitim segmentine uyarlanmis girisimcilik hakkindaki bilgi ve becerileri
sistematik hale getirir;
e Proje ortaklar arasindaki deneyimleri karsilastirmaya izin verir.

Bu nasil saglanacak?

Girisimcilik Ogrenim Kilavuzu basili bir brosiir, indirilebilir dosya ve mobil uygulama olarak
teslim edilecektir.

Asagidaki Boliimler Gen¢ Go¢men Girisimciler icin Kilavuzda yer almaktadir:
* Prologue

Giris.

* Boliim 1 - Bir Girisimci Riiyasi

[lham ve kisisel motivasyon icin bir béliim.

* B6lim 2 - Bir Girisimcilik Degerlendirmesi
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Girisimci misiniz? Iyi bir girisimci olmak i¢in ne tiir becerilere ihtiyacimz var? Bir ihtiyac¢ analizi.
* Boliim 3 - Hayallerden Fikirlere ve Ise

Hayalleri fikirlere ve fikirleri hayallere doniistiirme.

* Boliim 4 - Bir Isletme Nasil Kurulur

Hayallerimiz ve fikirlerimiz ancak bir is plan1 araciligi ile gerceklestirilebilir.

* Boliim 5 - Girisimcilik Kanunlari, Kurallari, Yonetmelikleri ve vergi

Her YME iilkesinde genc bir girisimci i¢in aciklanan yasalar, kurallar, diizenlemeler ve vergiler:
Tiirkiye, Hollanda, Birlesik Krallik, Romanya ve italya.

* Boliim 6 - Ipuglari ve Piif Noktalar:

Geng girisimciler i¢in Ipucu ve Piif Noktalar1 (animasyon yoluyla).

*Chapter 7 - F.A.LL. (OGRENMEYE ILK TESEBBUS)

Basarisizlig1 6grenmek ve biiyiimek i¢in bir firsat olarak gérmelisiniz.

* Boliim 8 - Nasil Ag Yapilir

Ag kurmayi 6grendiginizde, kisisel yasaminizi ve isinizi de gelistirmeyi 6grenirsiniz.
* Boliim 9 - Pazarlama ve {letisim

Basarili bir is icin farkindalik, iletisim ve pazarlama olusturmak ¢ok 6nemlidir.
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Boliim 8 Bir Girisimci Rilyasi
Girisimcilik becerilerinizi belirlemek icin girisimci bir 6z degerlendirme yaptiginizdan emin olun.
1.1. En lyi Girisimcilik Filmleri (ve fragmanlan)

Tlim zamanlarin en iyi # Girisimcilik filmleri hangileri? Gérmeniz icin kisisel olarak se¢ilmis 5
filmin altinda. Basarili ve basarili olmak icin ihtiyaciniz olan girisimcilik dersleri ve nitelikleriyle
dolu! Listemizi kacirmayin. Ama liitfen alinan dersleri izleyin ve okuyun!

Mutlulugun Pesinde

Film, Gardner'in ger¢ek yasam Oykiisiinde bazi 6zgiirliikler aldi, ancak 6ziinde devam etmeniz
gerektigini soyliiyor .., ne kadar zor olursa olsun, devam etmeli ve pes etmemelisiniz. Bir
girisimci olarak basarili olmak i¢in kendinize ¢ok giivenmek ¢ok 6nemlidir: Kimsenin sana bir
sey yapamayacagini soylemesine izin verme. Bir hayalin varsa onu korumalisin. Bir sey
istiyorsan git al. Donem ". Chris Gardner'in hayat hikayesi gercek bir ilham kaynagi! #Gormek
gerekir!

Sosyal Ag

2003'te Harvard 6grencisi Mark Zuckerberg Facebook'u icat etti. Hizla kiiresel bir fenomen ve
iletisimde bir devrim haline gelir. Alt1 y1l sonra Mark, tarihin en gen¢ milyarderidir, ancak yasal
zorluklari da vardir. Sosyal Ag (2010), Facebook'un girisimcilik hikayesini anlatiyor.

Steve Jobs

Steve Jobs'un filmi (24 Subat 1955 - 5 Ekim 2011), Amerikali bir is adami, endiistriyel tasarimci,
yatirimci ve medya sahibi olan Icon Apple'in Suriye kokenli kisilestirilmesi. Apple Inc.'in baskan,
icra kurulu baskani1 (CEO) ve kurucu ortagl, Pixar'in baskani ve cogunluk hissedari, Pixar'1 satin
almasinin ardindan The Walt Disney Company'nin yonetim kurulu iiyesi ve kurucusuydu., baskan
ve NeXT CEO'su. Jobs, Apple'in kurucu ortagi Steve Wozniak ile birlikte 1970'ler ve 1980'lerin
kisisel bilgisayar devriminin onciisii olarak genis capta taninmaktadir.

The Big Short

The Big Short (2015), mevcut #Corona #Crisis durumunu en ¢ok yakalayan girisimci bir film. 2010
tarihli The Big Short kitabina dayaniyor : Inside the Doomsday Machine by Michael Lewis, 2007 -
2008 mali krizininAmerika Birlesik Devletleri konut balonu tarafindan nasil tetiklendigini
gosteriyor. Filmde Christian Bale, Steve Carell, Ryan Gosling, Brad Pitt ve ¢cok daha fazlasi yer
aliyor.

The Founder

The Founder (2016), John Lee Hancock tarafindan yonetilen ve Robert Siegel tarafindan yazilan
biyografik birkomedi-drama filmidir. Michael Keaton'in isadami1 Ray Kroc'u canlandirdig film,
McDonald's fast-food restoran zincirini yaratma hikayesini anlatiyor. Nick Offerman ve John
Carroll Lynch, McDonald's'in kurucular1 Richard ve Maurice McDonald roliinde rol aliyor.

Bu filmleri izledikten sonra, bir girisimci olarak baslamak icin ilgileniyor, heyecanli ve motive
oluyorsunuz ?:
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Oz degerlendirmeye gidin !!!

Her zaman hatirlayin Neden girisimci olmak istiyorsunuz?
Motivasyon anahtardir!
Girisimciler icin en ilham verici 5 You Tube Video Kanal1!

Ik 5 YT kanal sunlardir:

1. Is Diinyasi
Business Casual, yeni nesil liderleri egitme ve onlara ilham verme misyonuyla hareket ediyor

2. Baslangic hikayeleri
Baslangi¢ Hikayeleri; yenilikei fikirleriyle kendilerini kuran basarili girisimciler ve kurucular

hakkinda eksiksiz bir yolculugu size ulastiracak tek durak noktasi.

3. Silikon Vadisi Kiz1
Silicon Valley Girl, Marina Mogilko'nun bir kanalidir. sirket kurma ve kisisel markasi hakkinda!

4. TEDx Talks

TEDx, her yerde ve her yerde TED tarzi etkinlikler diizenleyen, yerel olarak yonlendirilen fikirleri
kutlayan ve bunlar kiiresel bir asamaya ytikselten uluslararasi bir topluluktur.

5. Hubspot
Kariyerinizi ve Iginizi Gelistirin HubSpot Academy'nin sundugu iicretsiz ¢evrimici egitimle
profesyonel becerilerinizi bir sonraki seviyeye tasiyin.

Girisimcilik, yenilikgilik ve ilhamla ilgili Daha Fazla YouTube Se¢imi

Girisimcilikle ilgili bes YouTube seckisi asagidadir. Gen¢ Gogmen Girisimciler Rehberi'nin 1.
Boliimiinde daha fazla video bulunabilir.

1. Reddetme ve Basarisizliktan Nasil Ogrenilir

Jia Jiang, cogumuzun korktugu bir bolgeye cesurca maceralar atiyor: reddedilme. Jiang, 100 giin
boyunca - bir yabancidan 100 $ borg istemekten, bir restoranda "hamburger doldurma" talebine
kadar - reddedilmeyi arayarak, reddedilmenin genellikle getirdigi ac1 ve utang¢ karsisinda
duyarsizlasti ve bu siirecte, basitce sordugunu kesfetti. ¢iinkii istediginiz sey ¢ikmazlar bulmay1
beklediginiz olasiliklar1 acabilir.

2. Neden ile Baslayin
Simon Sinek, Apple'in neden bu kadar yenilik¢i olduguna ve Martin Luther King'in neden bu kadar

ilham verici olduguna dair bir model oldugunu acikliyor (‘Oyleydi:' 'Bir hayalim var!' 'Bir plamim
yok'): Tiim biiyiik sirketler ve liderler ayni sekilde diisiiniir, hareket eder ve iletisim kurar. Altin
Cember denir. Her sey nedenle ilgili? Nasil ? Ne? Insanlar yaptiginiz seye inandiklarinda bagarih
olacaksiniz. Neden? Nasil? Ne ?

3. Steve Jobs 2005 Stanford Mezuniyet Konusmasi

Apple Computer ve Pixar Animation Studios'un CEO'su ve kurucu ortagi Steve Jobs, hayatinin en
onemli noktalarindan bazilarindan yola ¢ikarak, mezunlarini hayallerinin pesinden gitmeye ve
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hayatin zorluklarindaki firsatlar1 gérmeye ¢agirdi - 6liimiin kendisi de dahil - - {iniversitenin 12
Haziran 2005'teki 114. Mezuniyetinde.

Steve Jobs li¢ hayat hikayesi anlatiyor:
1. Noktalar1 Birlestirme Hikayesi
2. Ask ve Kayip Hikayesi: Tutkunun pesinden git, daha azina razi olma

3. Oliim hakkinda bir hikaye: Zamanimiz siirhdir: Baska birinin hayatim yasayarak bosa
harcamayin.

4. Girisimler neden basarili

Bu video, baslatma basarisizlifinin veya basarisizlifin arkasindaki nedenleri arastiriyor.
Konusmaci, basariy1 belirleyen ana faktorlerin fikir, ekip, is modeli, finansman ve zamanlama
oldugunu varsayar. Bu faktorlerden en etkili olani zamanlama [%42] ve takim [%32]

5. Miilteciler ve girisimcilik ve Tiirkiye: Sifirdan Baslamak

Video, yabanci iilkelerde yasamlarini yeniden insa etme ihtiyaci duyan miilteciler gibi bireylerin
karsilasabilecekleri gercek hayattaki zorluklari ve engelleri 6zetliyor ve arastiriyor.

En iyi 6 girisimci podcast
Dinle ve 6gren: Geng Girisimciler icin En Iyi 5 Podcast

En iyi girisimciler arasinda yapilan bire bir goriismelerden fikirler, yenilikgilik, liderlik ve
tiretkenlik hakkinda bilgi edinin. YME, girisimcilerin olusturmasina, dengelemesine, biiylimesine
ve baslamaniza yardimci olmak icin 5 podcast listesi hazirladi:

1. Tim Ferriss Gosterisi

Tim Ferriss'in ezber bozan kitabi The 4-Hour Workweek, bircok girisimci ve profesyonelin
zamanlarini ve iretkenliklerini yonetme seklini degistirdi. Tim, ayni ilgi ¢ekici icerigi The Tim
Ferriss Show podcast'ine getiriyor. Katie Couric'den Tony Robbins'e ve Seth Godin'e kadar ¢ok
cesitli konuklara sahiptir - yiiksek performansl insanlarin spor, sanat ve is diinyasinda basariya
ulasmak i¢in kullandig1 taktik ve stratejileri inceler.

2. Stanford Girisimci Diisiince Liderleri Serisi

Akademik diislinceye diiskiinseniz ve adlarini her giin okudugunuz girisimcilerden 6grenmek
istiyorsaniz, Stanford Universitesi'nin podcast dizisi Entrepreneurial Thought Leaders" deneyin.
Unlii Stanford égretim iiyeleri ve taninmis girisim kapitalistleri de dahil olmak iizere konuklarla
birlikte béliimler, bir saatlik parcalar halinde ciddi deger ve bilgileri bir araya getiriyor.

3. EntreLeadership

Daha iyi bir lider olmak bir dncelikse, Mark Cuban ve Simon Sinek gibi konuklar: i¢eren bir
podcast olan EntreL.eadership'e abone olun. Sirket kiiltiiriinden paraya kadar pek ¢ok konuyu ele
alan ev sahibi Ken Coleman, roportajlara ustaca liderlik ediyor, neredeyse her girisimciye fayda
saglayacak diisiinceli icgoriiler ve yararlh tavsiyeler ortaya ¢ikariyor.
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Boliim 9 Girisimcilik Becerileri Degerlendirmesi

Girisimci misiniz ve iyi bir girisimci olmak icin ne tiir becerilere ihtiyaciniz var? Birini
basarili bir geng girisimci yapan nedir?

Temel nitelikler, yaraticilik, zorluklar karsisinda devam etme yetenegi ve harika ekipler
olusturmak icin gereken sosyal beceriler gibi 6zelliklerdir ... Bir is kurmak istiyorsaniz, bu
nitelikleri destekleyen belirli becerileri 6grenmek ¢ok 6nemlidir.

Girisimciligin Tanimlanmasi

Bazi uzmanlar, girisimcileri, baskalarinin yapmadigi riskleri almaya istekli kisiler olarak diisiiniir.
Digerleri onlar1 basarili isler kuran ve kuran insanlar olarak tanimlar. Bu tanimlardan ilkini
diistindtigiimiizde, girisimcilik ille de kendi isinizi kurmay: gerektirmez. Kendileri i¢in ¢calismayan
pek ¢ok kisi, kendi kuruluslarinda girisimci olarak kabul edilmektedir (biz bu kisilere intraprenor
derdik).

Bir "girisimci" yi nasil tanimlarsaniz tanimlayin, kesin olan bir sey var: Basarili bir girisimci olmak
kolay degildir. Girisimcilik taniminin size sdéylemedigi sey, insanlarin kariyerlerini ve hayallerini
ellerine almak ve kendi tercihleri dogrultusunda ydnlendirmek icin yaptiklari girisimciliktir.
Kendi sartlariniza gore bir hayat insa etmekle ilgili. Patron yok. Kisitlayic1 program yok. Ve kimse
seni engellemiyor. Girisimciler, diinyay1 diinyadaki herkes icin daha iyi bir yer haline getirmek
icin ilk adim1 atabilirler.

Girisimci Oz Degerlendirme

Bir sirket kuruyorsaniz veya yonetiyorsaniz, kendinizi icten ve distan tanimamz faydahdir.
Hayatiniz boyunca kendinizle birlikte olsaniz bile, niteliklerinizi tam olarak belirlemek zordur.
Profesyonel 6z degerlendirme araglariyla kendinizi degerlendirmek, en iyi nasil ¢alistigimizi
anlamaniza yardimci olabilir, boylece uygun degisiklikleri yapabilir, giiclii ve zayif yonlerinizi
tanimaya yardimci olabilir ve yardima ihtiyaciniz olan bosluklari ve noktalar1 gorebilirsiniz.

Gen¢g Gocmen Girisimciler icin YME Girisimcilik Rehberi her zaman EC baglantisiyla
baslar:https://ec.europa.eu/migrantskills/#/ ve olusturulan dosya, gen¢ go¢cmenin liretecegi,
abonelikli bir dosya olarak yiiklenecektir. YME Portalimiz. Portalimiz, genglerin kendi kurumsal
becerilerini degerlendirmeleri i¢gin lcretsiz bir psikometrik degerlendirme araci saglayacaktir.
YME 0z-degerlendirme faaliyeti, belirli yonleri degerlendirmek icin kisinin kendi kendini
incelemesidir. Oz kimlik olusturmak, belirli ihtiyaclar1 belirlemek (6grenme vb.) Veya 6z
glivenceyi kontrol etmek icin yapilabilir. Her 6z degerlendirme faaliyetinin temel yoni,
uygulandigi duristliiktiir. Kisi kendini simartirsa, 6z degerlendirmenin sonuglari hatal olacaktir.

0z degerlendirmede diiriistliik ok 6nemlidir

Oz degerlendirmenin amaci, gencin yeteneklerinin kapsamini bilmesine yardimci olmak ve bir
performans degerlendiricisine ihtiyac duymadan bunlari gelistirmektir. Asagidaki gibi sorularin
kullanilmasini igerir; giiclerim nelerdir; engeller nelerdir vb. Yukarida da belirtildigi gibi, glivenilir
sonuclar elde etmek icin 6z degerlendirme yapan kisilerin diiriistliigii 6nemlidir. Ayrica, kontrol
odag 6z degerlendirmenin sonuclarini etkileyebilir. Yiiksek kontrol odagina sahip kisiler, 6z
degerlendirme sirasinda hata yapma egilimindedir. YME psikometrik degerlendirmesi,
girisimcilik profilinizi ve dolayisiyla mesleki hedeflerinizi, bir is kurma veya yeni bir baslangic
yapma konusunda daha iyi tanimlamaniza yardimeci olacak bir prosediirdiir.
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Boliim 10 Hayalleri Fikirlere ve Fikirleri Hayallere
Doniistirmek

Paul McCartney (Diin), John Lennon (9. Riiya), Salvador Dali (Hafizanin Kalicilig1) ve Christopher
Nolan (Baslangic), Stephen King (Dreamcatcher): Hepsi riiyalarinda baslayan fikirleri gelistiren
sadece birkag iinlii insan ...

Ama bu sadece riiyalarla ilgili degil. Fikirlerinizi hayallerinizdeki ise déniistiirmekle ilgili! Isiniz
basladiginda kisa vadede hayatta kalmasini saglamak icin, ayni zamanda kafanizda tasarladiginiz
uzun vadeli Dream Business'1 basarabilir!

"Bir giin gercekligi vaftiz ettigimiz seyin riiyalar diinyasidan daha biiyiik bir yanilsama
oldugunu resmen kabul etmek zorunda kalacak”

Dali

" Diisler giiclii bir bilin¢ bicimidir "

Edgar Allan Poe

"Bir hayalim var, planim yok!"

Simon Sinek

Bir Fikrin Onemi

Fikirler olmadan ilerleme kaydedilmez, degisim olmaz, insan gelisiminin ¢ogu durur. Ancak
fikirler gerceklestirilmedikce ve eyleme gecirilmedikce hicbir yere gidemezler. Ve ilk fikir
olmadan hicbir sey yapamazsiniz:

"Fikirler diinyay1 yaratir, ¢iinkii onlar gelecekteki uygulamalarin rehberi. Onyargi ve cehaletten
kaynaklanan en ufak fikirler bile tarih yaziyor ve halk kiiltiiriini olusturuyor ... Fikirler harekete
gecirildiginde, diisiincenin ve pratigin sablonlar1 haline geliyor. " [Ash Amin ve Michael O'Neill,
Neredeyse Her Seyi Diisiiniiyor]

Siradan insanin karsilastig1 sorunlari belirleyebildiginiz ve bunlari nasil ele alacaginiz konusunda
benzersiz fikirlere sahip oldugunuz siirece, deger yaratma ve bunu insanlara ulastirma olanaklari
sonsuzdur. Girisimcilik firsatlar1 bugiin baktiginiz her yerde mevcuttur, ancak bazen acikca
goriilemez.

Her sey 'ben' markasiyla baslar
Baslangi¢ noktasi kim oldugunuzdur: 'Ben kimim?'

Ilk is kendini tanimak. Kendinizi bilirseniz, neyi sevdiginizi anlarsiniz ve sonra sevdiginiz seyi
yapmaya baslayabilirsiniz: Yani evet, her sey "Ben" Markasiyla basliyor
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Bir girisimci olarak kendinizi kesfetmek ve kendi markanizi ve kendi fikirlerinizi sekillendirmek
sizin isiniz. Ancak 'Ben' Markasi elbette ebeveynlerin, akranlarin, 68retmenlerin, egitmenlerin,
arkadaglarin, ailenin vb. Etkisi altindadir.

'Ben' Markalagsma ve bircok fikre sahip olma sorunu var... Insanlarin kafasi1 karisiyor. Yani belirli
bir cerceveye / bicime bagh kalmaniz gerekir, boéylece siz oldugunuzu anlasinlar, bu sizin
sirketiniz ...

Kendinizi degerlendirin.

En temel soruyla baslayalim: Neden bir is kurmak istiyorsunuz? Ne tir bir is baslatmak
istediginize rehberlik etmesi icin bu soruyu kullanin. Fazladan para istiyorsan, belki bir yan acele
baslatmalisin. Daha fazla o6zgiirliik istiyorsaniz, belki 9'dan 5'e isinizi birakip yeni bir seye
baslamanin zamani gelmistir. Nedeni belirledikten sonra, baslamamz gereken isin tiiriini
belirlemenize yardimci olacak daha fazla soru sormaya baslayin ve gerekenlere sahipseniz:

* Hangi yeteneklere sahipsin?

* Tutkunuz nerede yatiyor?

* Uzmanlik alaniniz nerede?

* Cogu isletmenin basarisiz oldugunu bilerek ne kadar harcayabilirsiniz?
* Ne kadar sermayeye ihtiyaciniz var?

* Ne tlr bir yasam tarzi yasamak istersiniz?

* Girisimci olmaya bile hazir misiniz?

Fikirlerin dogusu icin en iyisi nedir?
(Bilgi eksikligi

Okuduklarimiz ve sakladiginiz sey, bundan sonra okuduklariniz ve sakladiginiz seyle potansiyel
bir etkiye sahiptir. Devam eden, biitiinsel siireg, her birimize benzersiz bir bakis a¢is1 veren seydir.
Bu kadar cesitli fikirlerimiz olmasina sasmamali. Tiim hiziyla devam eden bir genel secim
kampanyasiyla, fikirlerden kaginamazsiniz. Kisisel goriisler, resmi ¢izgiler, biiyiik resim analizi,
kiiclik puan degerlendirmesi ...

Gorusler onemlidir c¢iinki fikirlerimizi sekillendirmeye yardimci olurlar. Okumak da 6nemlidir
clinkii siirecteki diger goriis ve fikirleri 6greniriz. Disaridaki diger fikirleri okumazsak kendi
sonuglarimizi olusturamayiz.

En iyi fikirler, heniliz karsilanmamis (tamamen veya kismen) kisinin kendi ihtiya¢larini analiz
etmekten dogar. Daha sonra, gen¢ gocmen girisimciler s6z konusu oldugunda, mense iilke ile ev
sahibi iilke arasindaki kiiltiirel ve diger farkliliklar1 incelemekten fikirler gelebilir. Girisimciler icin
klasik fikir kaynaklar1 demografik yapidaki degisikliklerdir; yeni teknolojiler; yasal degisiklikler;
ve yasam tarzi degisiklikleri.

Zamani ve paray1 goz 6niinde bulundurarak fikri yapilandirin. Satis stratejileri hakkinda diisiiniin
- dijital gelistirme - lojistik - nakit akisi - iletisim - kiiltiir ve hukuk - personel / yardim. Para
yatirmaniz gerekiyor mu? Paranin gelmesi ne kadar strer? Nakit akisina ihtiyacimiz var!
Faturalarini 6demeli ve yemelisin.

73



CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Fikirler ve hedef grubunuz

Fikirleriniz hedef gruplariniza sunulmalidir Hedef pazar, bir sirketin iiriinlerini ve hizmetlerini
satmak istedigi potansiyel misteriler grubunu ifade eder. Bu grup ayni zamanda bir sirketin
pazarlama c¢abalarini yonlendirdigi belirli miisterileri de icerir. Hedef pazar, bir mal veya hizmet
icin toplam pazarin bir parcasidir.

* Bir is fikri diisiintin.

Zaten harika bir is fikriniz var m1? Oyleyse tebrikler! Ardindan bir sonraki béliime gecebilirsiniz.
Degilse, iyi bir fikir icin beyin firtinasi yapmaya baslamanin bir¢cok yolu vardir. Girisimcilik konulu
“Bir Is Fikri Bulmanin 8 Yolu” bashkh bir makale, insanlarin potansiyel is fikirlerini
¢oziimlemelerine yardimci oluyor. Kime satmak istiyorsun? isletme olarak hedefiniz budur.

Iste makaleden birka¢ 6nemli nokta:
* Kendinize sirada ne oldugunu sorun?

Yakinda hangi teknoloji veya ilerleme geliyor ve bu, bildigimiz haliyle is diinyasini nasil
degistirecek? Egrinin dntine gecebilir misin?

* Caninizi stkan bir seyi diizeltin.

Insanlar, iyi bir seyden ¢ok kétii bir seye sahip olmayi tercih ederler. Isletmeniz miisterileriniz
icin bir sorunu ¢6zebilirse, bunun icin size tesekkiir edeceklerdir.

* Becerilerinizi tamamen yeni bir alana uygulayin.

Birgok isletme ve endiistri, isleri tek bir sekilde yapar ¢iinkii her zaman bodyle yapilmistir. Bu
durumlarda, yeni bir perspektiften yeni bir bakis acisi1 biiyiik fark yaratabilir.

* Daha iyi, daha ucuz, daha hizli yaklasimi kullanin.

Tamamen yeni olmayan bir is fikriniz mi var? Oyleyse, mevcut teklifleri diisiiniin ve bir seyi daha
iyi, daha ucuz veya daha hizli nasil yaratabileceginize odaklanin.

* Ayrica, disari ¢ikin ve insanlarla tanisin ve onlara sorular sorun, diger girisimcilerden tavsiye alin,
cevrimigi olarak fikir aragtirin veya sizin icin en mantikli olan yéntemi kullanin.

Is fikri tammlandiktan sonra, bunun gecerli bir fikir oldugu anlamina gelmez. Fikir
dogrulanmalidir: Yatirimlar1 ve dénemsel giderleri karsilayacak kadar biiytik bir pazar varsa;
yurirliikteki yasalara uygunsa; finansman elde edilip edilemeyecegi vb.

Pazar arastirmasi yapin.

Bu kilavuzu kullanarak pazardaki potansiyel rakiplerinizi veya ortaklarinizi arastirmaya baslayin.
Arastirmanizla tamamlamaniz gereken hedefleri ve bunu yapmak icin kullanabileceginiz
yontemleri ayirir. Ornegin telefonla veya yiiz yiize goriismeler yapabilirsiniz. Ayrica asagidaki gibi
sorular soran anketler veya anketler de sunabilirsiniz:

*"Bu Uriind veya hizmeti satin alirken hangi faktoérleri goz 6niinde bulunduruyorsunuz?” ve

* "[yilestirme icin hangi alanlar1 6nerirsiniz?"

Daha da 6nemlisi, insanlarin pazar arastirmalarina baslarken yaptiklar1 en yaygin ii¢c hatayi
acikhiyor:
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Yalnizca ikincil arastirma kullanmak.
Yalnizca ¢evrimici kaynaklari kullanmak.
Sadece tanidiginiz kisileri arastirmak.
Miisteriler istiyor mu?

Ford (Ford-T) ve Steve Jobs (Apple) size aksini s6ylese de, bu alakali bir soru olabilir... Baslangicta
miisteriler ne istediklerini bilmiyorlardi. Sonunda istediler ...

Fikriniz harika olabilir, ancak zamanlama da olduk¢a énemlidir:

Hollanda'daki milyar dolarlik Free Record Shop sirketi, eski kompakt disk ve video satma
konseptine bagh kalarak iflas etti... ama ilk vizyona sahiptiler, internette satis (Amazon gibi). Bu
doksanlarda tamamen basarisiz oldu... ve onlar fikri basarisiz olarak terk ettiler. Aslinda,
momentum heniiz orada degildi ...

Daha Fazla Oneri

Girisimci sirketini kurmadan oOnce fikri alaninda uzman Kkisilerle, ayni zamanda hukuk ve
vergilendirme konularinda da kontrol etmelidir. Ornegin, girisimci sirket tiiriinii (limited, vakif,
dernek vb.) Secmelidir.

Get feedback.

Let people interact with your product or service and see what their take is on it. Yeni bir dizi goz,
gozden kacirmis olabileceginiz bir sorunu belirtmenize yardimci olabilir. Ayrica, bu insanlar,
ozellikle de onlarin goriislerini dinlerseniz, ilk marka savunuculariniz olacaklar.

Kendinizi olumsuz insanlarla ¢evrelemediginizden emin olun. Fikir gelistirmek i¢in iyi bir ortam
degil. Geri bildirim icin dogru Kisileri secin!

Etrafiniz1 saracak ve geri bildirim alabileceginiz 3 tiir insan:
1. ilham Verilmis

2. Heyecanh

3. Minnettar

Resmi hale getirin

Tilim yasal hususlari erkenden ortadan kaldirin.

-Is yapisi (LLC, sirket veya ortaklik, bunlardan birkacu.)
-Is ad1

-Isletmenizi kaydettirin

-Vergi numarasi

-zin

-Lisans
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-Gerekli banka hesabi

-Ticari markalar, telif haklari veya patentler

is planimiz1 yazin.

Bir is plany, isletmenizin basladig1 andan bitmis iiriine nasil geliseceginin yazili bir agiklamasidir.
Is plan1 sunlar icerecektir.

*Yonetici Ozeti: Bu, planin neleri icerdiginin iist diizey bir 6zetidir, genellikle sirket aciklamasina,
isletmenin c6zmekte oldugu soruna, ¢éziime ve neden simdi

*[s tanimu: Ne tiir bir is baslatmak istiyorsunuz?

* Sektoriiniiz neye benziyor?

* Gelecekte nasil goriinecek?

* Pazar stratejileri: Hedef pazariniz nedir ve bu pazara en iyi nasil satis yapabilirsiniz?
*Rekabet Analizi: Rakiplerinizin giiclii ve zayif yonleri nelerdir? Onlari nasil yeneceksin?

* Tasarim ve gelistirme plani: Uriin veya hizmetiniz nedir ve nasil gelisecek? Ardindan, bu iiriin
veya hizmet icin bir biit¢e olusturun

* Operasyonlar ve yonetim plani: isletme giinliik olarak nasil isliyor?
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Béliim 11 isletme Kurma

Gercekei bir sekilde, isletmenizi kaydettirmek, onu gerceklestirmenin ilk adimidir. Bununla
birlikte, kisisel degerlendirme adiminda oldugu gibi, farkli ticari kuruluslarin artilarini ve
eksilerini 6grenmek icin zaman ayirin. Ayrica uygun isletme ruhsatlarini ve izinlerini almaniz
gerekecektir. Isletmeye bagli olarak sehir, ilce veya eyalet yonetmelikleri de olabilir. Hayalleri
fikirlere ve ise doniistiirmekten bahsettik. Baglamadan 6nce tanidiklariyla ve miimkiinse is
alanindaki uzmanlarla konusmalidir. Muhataplarinin cevaplarinin samimi oldugundan ve sadece
yardimsever olmadigindan emin olmalidir. Ayrica, gelecekteki girisimcinin birka¢ olumsuz
gorisle cesareti kirllmamalidir. Ancak fikirlerin biiylik cogunlugu olumsuzsa ve muhataplarin
argiimanlar1 saglam ve mantikliysa, bu fikrin potansiyeli olmadig1 anlamina gelir. Aksi takdirde
isyerinde is baslayabilir ve bir is plani yapmalisiniz.

“Hedeflerimize ancak hararetle inanmamiz gereken ve kuvvetle harekete gecmek zorunda
oldugumuz bir plan araciligiyla ulasilabilir. Basariya giden baska bir yol yok. ”

Pablo Picasso "

En basit anlatimla, bir is plani bir yol haritasidir - ilerlemenizin grafigini ¢cizmenize yardimci olmak
icin kullanacaginiz ve hedeflerinize ulasmak icin yapmaniz gerekenlerin ana hatlarini belirleyen
bir seydir. Bir is planini yalnizca bir kez kullanacaginiz (belki bir bankadan kredi almak i¢in) agir
bir belge olarak diisiinmek yerine, isinizin nasil biiytidiigiinii ve hedeflerine nasil ulastigini
yonetmek icin bir arag olarak diisiiniin.

Daha once hi¢ yapmadiysaniz, bir is plan1 yazmak goéz korkutucu goériinebilir. Ancak, bu,
ertelemeyi veya gormezden gelmeyi goze alamayacaginiz bir seydir. Saglam bir is planina sahip
olmak, isletmenizin hayatta kalmasi ve gelismesi icin ¢cok 6nemlidir (ayrica bkz. Boliim 4).

Is planimiz1 yatirimcilara ve bankalara yonelik satis konugmanizin bir parcasi olarak ve potansiyel
ortaklar1 ve yonetim kurulu iyelerini cekmek icin kullansaniz da, bunu o6ncelikli olarak
stratejinizi, taktiklerinizi ve 6nemli kilometre taslari, son tarihler ve uygulama icin belirli
faaliyetleri tanimlamak icin kullanacaksiniz. biitgeler ve nakit akis.

Aslinda, planinizi yabancilara sunmaniz gerekmiyorsa, is planinin resmi bir belge olmasi
gerekmez. Bunun yerine planiniz, bir satis konusmasi olusturmaysi, temel is numaralarinizi tahmin
etmeyi, ulasmay1 umdugunuz 6nemli kilometre taslarini 6zetlemeyi ve planinizi gézden gecirip
revize ettiginiz diizenli ilerleme kontrollerini igeren bir Yalin Planlama siirecini takip edebilir.

Yatirimcilara sunmuyorsaniz, bunu resmi bir sunum olarak diisiinmeyin, bunun yerine kim
oldugunuza, ¢6zdligiiniiz soruna, soruna ¢oziimiiniize, hedef pazariniza ve hedeflerinize ulasmak
icin kullanacaginiz temel taktikler. Resmi bir is planina ihtiyaciniz oldugunu diisiinmeseniz bile,
yine de planlama siirecinden ge¢melisiniz. Siireg, yeterince iyi diisiinmediginiz delikleri veya
alanlari ortaya ¢ikarmaniza yardimci olacaktir. Resmi bir is plani belgesi yazmaniz gerekiyorsa,
asagidaki ana hatlari takip etmeyi secebilirsiniz.

Standart is plani1 dokuz béliimden olusur:

Yonetici Ozeti

Hedef piyasa

Uriinler ve servisler
Pazarlama ve Satis Plani

oW
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Kilometre Taslar1 ve Metrikler
Sirket Genel Bakisi

Yonetim ekibi

Finansal plan

Ekler

Lo

Bankalara veya fon saglayicilara sunmak i¢in bir is planinin nasil yazilacagina dair ayrintili bilgi
istiyorsaniz, kendi kapsamli rehberimiz de dahil olmak iizere bircok cevrimi¢i kaynak
bulunmaktadir.

Platformumuzda ve web sitemizde belirli endiistriler i¢in ylizlerce 6rnek plan da bulacaksiniz.
Bunlan istediginiz zaman kullanin, ancak tam ihtiyaglarimiza gére uyarlamaya hazir olun. iki
isletme birbirine benzemez! Girisimcinin sirketini kurmasina yardimci olacak birka¢ yontem
vardir: Yalin Baslangic, s Kanvas Modeli, Tasarim Diisiincesi vb. Asagida size iki is Modeli érnegi
veriyoruz.

Hukuk ve vergi uzmanlarina danismaniz her zaman tavsiye edilir. Bir uzman, sahada iyi
yapilandirilmis bir vizyona ve degerli bir deneyime sahiptir, bu nedenle girisimci i¢cin 6nemli
ayrintilara odaklanabilen, yetkin ve giivenilir bir kaynag1 temsil eder. Bu uzmanlar, is fikrinin
uygulanabilirligini dogrulamanin yani sira, isi agmanin en iyi oldugu yer veya bazi yasal avantajlar
elde etmek icin karsilanmasi gereken gereksinimler gibi cok yararli ipuclar saglayabilir. Hukuk
ve vergi uzmanlarina danistiktan sonra, girisimci isi hakkinda ¢ok daha net bir fikre sahip olur. Bu
noktada girisimci, isinin yasal organizasyonu seklinde (bireysel girisimcilik, limited sirket vb.)
Diislinmeye baslar. Bu formlar her tilkeye 6zeldir.

Dahasi, girisimci isini sezgiye dayali olarak gelistirebilir, ancak basar1 sansi ¢ok diigiiktiir. Lean
Startup veya Business Model Canvas gibi basariyla test edilmis bir yontemi asagida ac¢iklandigi
gibi uygulamak en iyisidir.

is Kanvas Modeli

Business Canvas, Alexander Osterwalder tarafindan Business Model Ontology and management
Information Systems (A. Osterwalder, Y. Pigneur); yeni bir is kurmak ve onu gelistirmek icin
atilmasi gereken tiim adimlarin daha iyi tasavvur edilmesine yardimci olabilecek bir modeldir.
Ilk basta karmasik bir model olarak gériiniir, ancak gercekte gercekten basit ve etkilidir. Elbette
bir Is Tuvali yapmak, projeye dahil olan tiim taraflari, bakis acilarim ve fikirlerini dikkate alarak
zaman ve iyi bir programlama gerektirir.

Is kanvasini doldurmak icin, sirketin ne sunmak istedigi (hizmetler / iiriinler) konusunda net bir
fikre sahip olmak 6nemlidir, bu nedenle sirketin ne hakkinda oldugu ve tuvalin gesitli adimlarini
2 ana tarafta tasavvur etmek 6nemlidir: sol biri olusturma tarafina karsilik gelir, sag taraf ise
bakim tarafidir.

1. Adim: Hedef kitle

Isinizi kurmamn ilk adimi, hedef kitlenizin ne oldugunu net bir sekilde tanimlamaktir. Hedef
grubun ihtiyac¢larina uygun {riin veya hizmetler gelistirmek, bunlarin kendileri tarafindan
kullanilmasinm / tiiketilmesini saglamak ve boylece maksimum kari garanti etmek icin hedef
grubun miimkiin oldugunca spesifik olmasi gerekir. Hedef grubu olustururken farkh 6zellikler
dikkate alinmalidir (yas, cinsiyet, ilgi alanlari, tilke, ekonomik diizey, vb.).

Potansiyel pazarinizin gercekte ne kadar ¢ekici oldugunu belirlemek icin (su anda kendi
arzulariniz bir yana), bir pazar analizi yapmanzi Oneririz. Asagidakileri dusiinlirken
aragtirmaniza rehberlik edecektir: Insanlar su anda sattigimiz veya sundugunuz seye ne kadar acil
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ihtiya¢ duyuyor ?; Pazar biiylikliigii nedir ?; Sizinkine benzer {irlin veya hizmetler i¢cin 6deme
yapan ¢ok sayida insan var mi1? Pazardaki hedefinizin tam olarak kim oldugunu zaten biliyor
musunuz? Bir miisteri edinmek ne kadar kolay (ve size ne kadara mal olacak)?

2. Adim: Onerinizin degeri nedir?

Uriiniim / hizmetim hangi ihtiyaclar karsiliyor?

Bunlar, bu adimda cevaplanmasi gereken en 6nemli sorudur, bu nedenle {iriinliniiziin /
hizmetinizin katma degerine odaklanin, insanlarin neden onu satin almasi gerekir?

3. Adim: Neden para kazaniyorsun?

Nereden kar elde edeceginizi kesin olarak belirlemelisiniz c¢iinkii gercek kar elde etmek icin
kazandiginiz seyin maliyetlerinizle dengelenmesi gerekir. Bunu yalnizca tek bir {irtin / hizmet
araciligiyla m1 yoksa teklifinize dahil etmek istediginiz daha fazla etkinlik icin mi yapacaksiniz?

4.Step: Ihtiyaclarda degisiklik.

Degisikliklerle ylizlesmeye hazirlikli olmalisiniz. Miisterilerin ekonomik, politik, sosyal ve kisisel
durumu ihtiyaclarini ve dolayisiyla isinizi etkileyebilir. Degisim durumuyla dogru bir sekilde
ylizlesmek icin énceden planlamak (gelecekte mantiksal olarak ne olabilir) énemlidir. Iyi bir
program, olasi olaylarla dogru bir sekilde yiizlesebilmeleri icin dikkate alinmasini icermelidir.

5. Adim: Kanallar - Hedefe nasil ulasirim?

Bu adim anahtardir ve 2 alt adima ayrilabilir:

1. Fiziksel erisim - hizmetinizi / tirtinlintizii nasil saglayacaksiniz (6r. Tek magaza, perakendeci,
¢evrimici vb.);

2. Farkindalik - hedefinizin sizi tanimasin1 nasil saglayacaksiniz? ilgisini nasil yakalayacak ve
koruyacaksiniz? Bu ikinci alt adim, pazarlama stratejisinde daha da gelistirilmelidir.

6. Adim: isin Ozii - Ne yaparsimz?

Bu adimda en o6nemli aktivitelerinizin hangileri olacagim1 disiinmelisiniz. Ne yapacaginizi
planlamak, ayni zamanda maliyetleri tanimlamak icin de esastir.

Adim 7: Kaynaklar.
Halihazirda mevcut kaynaklariniz var mi veya satin almaniz gerekiyor mu?

8. Adim: Ortaklar

Bir is gelistirmek icin sizinle ortak olacak diger sirketlerin veya kisilerin (belki uzmanlarin)
destegine (finansal, entelektiiel, kaynaklar vb.) ihtiyaciniz olabilir. Bir ortak ararken, onunla net
kurallar (ortakligin baslangicindan o6nce yazili olarak kararlastirilmis) ve ancak zamanla
gelisebilecek giiven lizerine insa edilmesi gereken iyi bir iliski kurmak 6nemlidir.

9. Adim: Maliyetler

Bu ses, gelirlerle dengesi gercek kar1 olusturacagi i¢in cok 6nemli. Planlanan her faaliyet icin tiim
maliyetleri ayrintili olarak tanmimlamak, yiiksek olanlardan disiik olanlara dogru anlatmak
onemlidir. Maliyetlere ihtiya¢ halinde kullanilabilecek bir miktarin da dahil edilmesi 6nemlidir.
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Yalin Baslangic
Giris

Yalin Baslangig, liriin gelistirme dongiisiinii azaltmak ve ariza riskini en aza indirmek icin
tasarlanmis bir is gelistirme yontemidir. Yalin Baslangi¢ yontemi, denemeye, farkli tamamlanma
asamalarinda tekrarlanan kii¢tik 6l¢ekli iirtin lansmanlarina, hedeflenen pazar segmentine siirekli
danismaya ve dogrulanmis bulgulara dayanmaktadir. Eric Ries'in yontemi (Yalin Baslangic)
(satislar yoluyla) basariy1 6lemekten kagcinmayi saglar. Yontem ayni zamanda yanlis bir yone
gitmeyi de engellemekte ve bliylik miktarlarda paranin erken harcanmasini 6nlemektedir.

Girisimin son derece dikkatle ele alinmasi gereken temel bir sorunu, miisterisinin anlayisidir.
Cogu zaman varsayimlara dayanan, nesnel pazarlama yontemleriyle gecersiz kilinan girisimler
basarisiz oldu. Bu durumlarda en sik yapilan hata, ihtiyac¢ ve beklentilerinin ayni zamanda miisteri
segmentine ait olduguna inanan girisimcinin benmerkezcilik olmasidir. Bir girisimcinin,
tliketicilerin gercekten ne istedigini bulmasi gerekir, ne istediklerini soylediklerini veya
girisimcinin ne istemeleri gerektigine inandigin degil.

Tiiketicinin goriisleri ihmal edilirse ve girisimci yanlis yone giderse, o zaman tiim ¢abalar bosa
¢ikar ve buna bagh maliyetler bosa gider. Ayrica, ¢abalarin ¢ogunun 6nemli miisteri ihtiyaglarina
odaklanabilmesi icin tiiketicinin ihtiyaglarina (yani kendisi icin ger¢ekten o6nemli olanlara)
oncelik verilmelidir. Yalin Baslangi¢c kavraminin merkezinde su soru var: Gosterilen ¢abalardan
hangileri deger yaraticilaridir ve hangileri basitce kayiplari temsil eder? Deger yaratimi,
dogrudan, islevlerin ve 6zelliklerin tiiketici icin faydalar olusturdugunu ifade eder.

Siirekli denemenin 6nemi ile ilgili olarak, Lean Startup uzmanlari, yeni kurulan sirketin veya
lirtinliniin, deneylerle dogrulanacak hipotezlerle bilimsel bir deney olarak ele alinmasini tavsiye
ediyor. Girisimcinin ilk eylemleri arasinda, is vizyonunun bilesen unsurlarina béliinmesidir. Bir
bilesen bir varsayimsa, test edilmelidir.

Lean Startup yonteminde asagidaki adimlar bulunur:

1. Is modelinin tasarlanmas;
2. Tiiketici segmentinin gelisimi;
3. Baslangig ilerlemesinin izlenmesi.

Is Modelini Tasarlama (Yalin Baslangicta)

Bir is modeli, bir sirket tarafindan tasarlanan ve gelistirilen isin isleyisi icin gerekli olan tiim
organizasyonel, operasyonel ve finansal yapilarin (su anda ve ayn1 zamanda gelecekte de) bir
isletmenin (metinsel ve / veya grafik biciminde) soyut bir temsilidir. stratejik hedeflere ulasmak
icin sirket tarafindan iiretilen / dagitilan / pazarlanan temel iiriin / hizmetlerin yani sira. Baska
bir deyisle, is modeli sunlar1 gosterir: isi yliriitmek icin gereken yetenekler ve kaynaklar; iiretilen
deger nasil yaratilir ve pazarlanir; finansal akislar.

Is modeli net olmali ve sirketin gelecekteki gelisiminin gozlemlenmesine izin vermelidir. Is
modelinin 6zel énemi, finansman elde etme eylemlerinde kullanilmasiyla verilmektedir. s
modeline bagh olarak, sirketin stratejisi ve 6zellikle sirketin miisteriler i¢in nasil deger tirettigi ve
kendisi icin nasil gelir elde ettigi belirlenir. is modeli yapisinin bir érnegi asagidaki Sekil 1'de
gosterilmektedir.

Is modeli diizeyinde inovasyon yapan sirketlerin, yalnizca inovasyon yapan veya yalnizca bilinen
bir is modelini kopyalayan sirketlerden daha yiiksek bir biiylime oranina sahip oldugu
bulunmustur. is modelinin gelistirildigi seviyeler sunlar olabilir:
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e Finansal olarak (yeni deger onerileri yoluyla sirket gelirlerinin elde edilme seklini
degistirir veya liriin fiyatini olusturmak i¢in yeni modeller 6nerilir);

e Bir Sirket olarak (degerin sirket icinde iiretilme seklini yeniden diisiinerek, dahili
prosediirlerin ve isbirligi protokollerinin revize edilmesiyle sonug¢lanir);

e Bir Endiistri olarak (is modeli, ekonomik dal diizeyinde bir yeniligi temsil eder veya
nadiren yeni bir ekonomik dal dogar).

Isin nasil yiiriitiildiigiinii daha iyi anlamak icin is modeli formatin1 tamamlarken su adimlari
(6nemli sorularla temsil edilen) izlemeniz 6nerilir:

e Miisterilere nasil ulasirsiniz? (yontemler, harcanan zaman, katilan kisiler)

Miisteri temasi kurulduktan sonra, iletisim nasil siirdiiriilecek ve miisteri iliskileri nasil
yonetilecek?

Gelir nasil elde edilecek?

Sunulan tiriin / hizmetin fiyat1 / licreti nedir?

Sirket geliri, bir sonraki ay, donem veya y1l icin yaklasik bir dogrulukla hesaplanabilir mi?
Hangi varliklara (finans, malzeme, lojistik vb.) Erisilebilir?

Kilit ortaklar kimler?

Deger onerisine ulasmak icin hangi temel faaliyetlere ihtiya¢ vardir?

Sabit maliyetler nelerdir?

Degisken maliyetler nelerdir? Bunlar bir sonraki ay, ddnem veya yil igcin hesaplanabilir mi?
Ongoriilen gelirler, dikkate alinan dénemin sonuna dogru karhligin arttigini gosterebilir
mi?

Is modeli formatinda ele alinan tiim kategoriler énemlidir ve dikkatlice ve ayrintil olarak ele
alinmalidir, ancak yeni isin basarisi i¢cin deger onerisi ¢cok 6nemlidir. Bu nedenle, sirketin
stratejisinin merkezi bir unsuru olarak diisiiniilmelidir.

Deger Onerisi, bir sirket tarafindan ifade edilen ve o sirketin iiriin veya hizmetini satin aldiktan
sonra tiiketici tarafindan elde edilen faydalar agikca gosteren kisa bir ifadedir. Deger Onerisi,
tliketiciyi sirketin iirlin veya hizmetinin daha fazla deger getirecegine (farkli bicimlerde ifade
edilir) veya ihtiyaglarin1 piyasada bulunan diger {lirtin veya hizmetlerden ¢ok daha iyi
karsilayacagina ikna eder.

Deger onerileri, ilgili ekonomik brans ve ilgili pazar segmentine bagli olarak 6nemli 6l¢iide degisir.
Deger onerisinin anlasilmasi ve tiiketici icin anlamli olmasi1 6nemlidir. Boylece, tiiketicinin degeri
kavramy, yani tiiketici tarafindan elde edilen faydalar ile iliskili maliyetler (fiyat dahil) arasindaki
fark tanitildi. Bu nedenle, deger 6nerisini formiile ederken sirket, iiriin veya hizmetin faydalarina
tiiketicinin géziinden bakmaldir. Dahasi, tiiketicinin bakis acisina gére raporlama kalici olarak
yapilmaldir, ¢linkii ekonomik, sosyal, demografik, teknolojik baglam vb. Stirekli artan bir hizda
ve zaman icinde degismektedir. Belirli bir anda sirket, sundugu faydalarin artik tiiketici icin
onemli olmadigini veya hedeflenen pazar segmentinin degistigini gorebilir. Bu nedenle, deger
Onerisi:

* rekabetten Ustiin olmak;

rekabetten net bir farklilasma saglar ve sirket pazarda farkli bir konuma sahip olur;

* titkketicinin ihtiyaclarinin ve isteklerinin derinlemesine anlasildigini gosterir.

Daha spesifik olarak, deger dnerisi, su tiir faydalardan en az birini icermesi gereken bir ifadedir:
islevsel, duygusal ve kendini temsil. Deger Onerisini netlestirmeye yardimci olan sorular
sunlardir:

* Tiiketicilere neler sunuluyor?

* Teklif tiiketicilere nasil ulasiyor?
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* Ne tiir avantajlar sunuluyor?
* Piyasadaki digerlerinden gelen teklifin farki nedir?

Unutulmamalidir ki deger dnerisi formiile edilen iiriin veya hizmet, iiretici firmanin markasinin
katkisindan yararlanmaktadir.

Deger 6nermelerinden esinlenen reklam sloganlarinin bazi érnekleri sunlardir:
Activia [sindirim mayali yogurt]: "Refah iceriden gelir";

Stejar [sert bira]: "Esasen gli¢cli";

MailChimp: "Daha lyi E-posta Gonderin";

Apple MacBook: "Isik. Oniimiizdeki Yillar *;

Vimeo: "Hayat1 izlenmeye Deger Hale Getirin";

Weebly: "Web Sitesi Yapmanin En Kolay Yolu";

Uber: "Uygulamaya dokunun, Bir Yolculuk Yapin";

Budweiser: "Biiylik Amerikan Biras1".

Is modeli tamamlandiginda, girisimci modelin uygulanabilirligini kontrol etmeye gider. Modelin
altinda yatan hipotezler belirlenir. Hipotezler, pratik olarak piyasanin evrimi, tiiketicilerin
davranislari vb. Hakkinda bir dizi varsayimdir. Hipotez 6rnekleri sunlardir:

Ttlketiciler yeni tirtinii kullanmak istiyor ve lirtintin satin alinmasi icin 6deme yapmaya hazir.
Siipermarketler yeni iirtinii dagitmakla ilgileniyor.

Sirketin pazarlama kampanyasi tiiketicilerin dikkatini yeni trtine ¢ekiyor.

Girisimler icin iki genel varsayim vardir:

- deger hipotezi;

- bliyiime hipotezi

Deger Hipotezi

Deger hipotezi ile, bir {liriin veya hizmetin onu kullanan tiiketicilere gercekten deger sunup
sunmadig test edilir. Test, tiiketicilere iiriinii begenip begenmediklerini veya onlara yardimci
olup olmadigini sorarak yapilmaz. Gergek test, nesnel parametreleri dlcen ve tercihen 6lgtlebilir
bir deney diizenlemek anlamina gelir. Ornegin, objektif bir parametre, iiriiniin émrii veya
tiiketicinin benzer bir Uriin satin almasina kadar gecen siiredir.

Biiyiime Hipotezi

Biiylime hipotezi ile yeni miisterilerin sunulan {iriinii nasil kesfedecegi test edilir. Yine, bu, iirtinii
benimseyenlerin {iriinii ne kadar erken kesfettigini belirleyen bir deney érnegidir. Olciilebilir:
tiriinii ikinci kez ka¢ kez kullaniyorlar; Uriiniin ne kadar iyi oldugunu baskalarina kac kez
soylediler; vb.

Hipotez ne olursa olsun, detayli ve objektif olarak organize edilmis bir deneyle test edilir. Bir
hipotez, girisimcinin mantigina dayanan baska bir varsayimla test edilmez. Tiiketici davranisi
dogrulanirsa, hedeflenen pazar segmenti icin 6nemli bir anket lotunu test etmek i¢in hipotezin
kullanildig1 bir deney diizenlenir. Hipotez testinin sonuglari, isletmenin basarisina katkilari
acisindan degerlendirilir. Ek olarak, en diisiik olasiliga sahip oldugu algilanan hipotezler
dogrulanmalidir!
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Tlim varsayim kontrolleri dikkate alinarak is gelistirme siirecinin devamina iliskin karar verilir.
Tim hipotezlerin deneysel verilerle dogrulanmasi durumunda isleme devam edilir.
Varsayimlardan bazilar1 dogrulanmadiysa, is modelini gézden gecirme veya hatta terk etme
sorunu ortaya c¢ikar. Hipotezlerin cogu onaylandiysa, model gelistirilir ve ¢ok az hipotez
dogrulanirsa, belirsizlik seviyesi cok yliksek oldugu i¢in is fikri terk edilir.

Tiiketici segmentinin gelisimi
Miisteri segmenti gelistirme, yeni iirlinlin gelistirilmesine paralel olarak calistirilmasi 6nerilen bir
girisimin gelistirme siirecindeki bir adimdir. Misteri segmenti gelistirme modeli, 6ziinde, yeni
baslayanlar icin 6zellikle 6nemli olan bir dizi hedef ve kiyaslamadir. Is modelinde oldugu gibi,
misteri segmenti gelistirme modeli, dogrudan hedeflenen pazar segmenti ile dogrulanmasi
gereken bir dizi varsayim igerir.

Misteri segmenti gelistirmenin temel amaci, pazar segmentini, potansiyel miisterilerin
ihtiyaclarin1 ve beklentilerini derinlemesine anlamaktir. Boylece girisimci ve {iriin gelistirme
ekibi, hedeflenen pazar segmentinin gercek ihtiyac ve beklentilerine odaklanabilir. Pazarlama ve
satista oldugu gibi yeni triiniin gelistiricilerinin de hedefledikleri iiriin sinifindaki en 6nemli
ozelliklerin (alic1 goziinde) ne oldugunu bilmeleri dikkat ¢ekicidir. Bir 6zelligin éneminin 6l¢iisij,
"Evet, karakteristik X 6nemlidir" tiiriindeki bir tiiketici yanitiyla degil, "Uriiniin zorunlu olarak X
karakteristigine sahip olmasi gerekir!" Seklinde kategorik bir yanitla verilir. Ayrica, tiiketicinin
istedigi 6zellik icin ne kadar 6demeye istekli oldugu da belirlenmelidir.

Miisteri segmenti gelistirme modelini 6nerenler, bircok gercek durumla teyit edilen, modelin
faaliyetlerin gergekten oOnemli konulara odaklanmasina, {riin gelistirme dongiistinin
kisaltilmasina ve yeni baslayanlarin hizli olgunlasmasina izin verdigini iddia ediyorlar.

Miisteri segmentinin gelisimi, baslangi¢ta yeni tiriinle ilgilenen miisteri profilinin belirlenmesi ve
yeni Uriniin tamamen ve daha iist diizeyde ¢dzecegi sorununa odaklanmaktadir. Bu eylemin,
potansiyel alicilar tarafindan sunulan iiriin 6zelliklerinin uzun listelerini icermemesi dikkat
cekicidir.

Bir girisimin miisterisi, az ¢ok geleneksel iiriinler {ireten, dagitan ve pazarlayan biiyiik sirketlerin
hedefledigi miisteri gibi, ana akimdan ortalama bir miisteri degildir. Bu kadar farkli misteriyi
memnun etmek icin, yeni iiriin, bir baslangic olasiliklar1 géz 6niine alindiginda son derece uzun
bir siire gerektirecektir. Ancak bir startupin misterisi, startup vizyonuna bagh kalan ve yeni
triniin onemli ve 6zellikle kabul edilen bir ihtiyaci karsilayan kisidir. Bir girisimin miisterileri
biiytik bir grup degildir, ancak triinii gelistirmek ve satis stratejisini daha verimli hale getirmek
icin gereken geri bildirimi saglamak i¢in yeterlidirler.

Ve simdi girisimci, musteri profili ve yeni {irtinlin satin alinmasindaki motivasyonlari ile ilgili bir
dizi varsayimda bulunur. Bu hipotezler test edilmeli ve hipotezler dogrulanana kadar miisterinin
profilinde ve motivasyonlarinda yinelemeli olarak diizeltmeler yapilacaktir.

Bu adimdaki temel sorular sunlardir:

Miisterinin kim oldugunu biliyor musunuz?

Miisterinin ¢6zmek istedigi sorun tespit edildi mi?

Miisteri, sorunun akut 6neminin tamamen farkinda mi?
Simdiye kadar en iyi kullanicilar hangi ¢éziimleri buldu?

Yeni iiriin miisterinin problemini tamamen ¢éziiyor mu?
Piyasada basarili bir triin gelistirmek i¢in yeterli bilgi var m1?

Bu ana kadar baslangi¢ yapisi asagi yukari akiskan olsaydi, sirket gelisimi iiretim, finans,
pazarlama, satis, idari ve insan kaynaklari departmanlarinin farklilasmasiyla ¢ok daha iyi bir yap1
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getirir. Bu adim, 6nceki adimlarin dogrulanmis bulgularinin yani sira ilk satislarla onaylanan
basar1 garantisine dayanmaktadir.

Sonugta, startup'in genis bir pazar1 hedefleyen iyi yapilandirilmis ve olgun bir sirket haline geldigi
diistiniilebilir. Girisimci ve farkli departmanlarin yoneticileri, sirketin ilan edilen misyonuna
dayali bir hamle lehine deneme yanilma yaklasimindan vazgecerler.

Baslangic ilerlemelerini izleme

Bir girisimcinin ortak hatasi, durgunluk belirtilerini gormezden gelmek ve mevcut yonde sebat
etmenin bir hata oldugunu fark edememektir. Yeni iiriiniin sifir tiiketiciye sahip oldugu ve acikca
bir basarisizlik oldugu ¢ok az durum vardir. Cogu basarisizlik durumunda, yeni triiniin, sayisi
artmayan birkac alicis1 vardir, ancak girisimci bir mucize umut etmeye devam eder.

Yanlis yonde sebat etmekten kacinmak icin ilerlemenin izlenmesi kullanilir.
Izleme asamalari sunlardir:

e Sirketin mevcut seviyesinin belirlenmesi (miisteri sayisi, gelirler vb.).
e Sirketin biiylime motorunu mevcut seviyeden ideal seviyeye tasimak icin ayarlamak.
e Karar: Secilen stratejiye devam edin veya yeni bir stratejiyle yeni bir yone doniin.

Uriindeki her iyilestirme, pazarlama eylemi veya sirketin diger herhangi bir faaliyeti, sirket
biiylime modelinin bir parametresini maksimize etmeye yo6nelik olmalidir. Bu parametre
olciilebilir olmalidir. Ornegin: Sirket, daha kolay kullanim igin {iriinii degistirir. Biiyiime modelinin
hedef parametresi yeni miisteri oranidir. Degisiklik yeni miisterilerin oranini artirmazsa, sonug,
degisikligin bir basarisizlik oldugudur.

Genellikle, piyasada ge¢misi olan biiyiik bir organizasyonda iiriiniin gelistirilmesi olumlu finansal
sonuglara yol agar, ¢linkii tiiketiciler bilinir, piyasa bilinir ve teknoloji bilinir. Bir¢ok bilinmeyenle
ugrasmak zorunda olan bir startup i¢in durum boyle degil. Ayrica bolgeden gelen yoneticiler
Biiyiik kuruluslar, radikal bir sekilde yeni iirtinlerin iyilestirilmesinin otomatik olarak olumlu mali
sonuglar ¢ekmedigini anlamakta zorlaniyor.

Yaygin bir hata, bir sirketin performansini degerlendirirken sirketin gelisimini dogru bir sekilde
yansitmayan gosterisli parametrelerin kullanilmasidir. Bir neden-sonu¢ baglantisini vurgulamak
icin eyleme gecirilebilir degerlendirme parametreleri kullanilmaldir. Gosteris degerlendirme
parametreleri hi¢bir seyi aciga cikarmaz ve genellikle artarak sirketin son eylemlerinin, bunlar ne
olursa olsun onlara neden oldugu yanilsamasini yaratir.

Ornegin, paketlenmis gida satan bir sirket, performansini nihai miisteri sayisinda 6lger. Bir
noktada, sirket miisteri sayisinin arttigini, ancak gelirlerin diisttigiinii goriiyor. Her bir miisterinin
ortalama olarak daha az satin aldig1 g6z oniine alindiginda, satilan liriin miktarinin azalmasiyla
acik cevap verilir. Dolayisiyla, miisteri sayisi bir makyaj parametresidir ve satilan miktar da
eyleme doniistiiriilebilir parametredir.

Siirdiirtlebilir biiyiimenin tek bir kurali vardir: Yeni miisteriler eski miisterilerin eylemlerinden
gelir. Eski musteriler, agagidaki kanallar araciligiyla ticari biiytimeyi saglar:

insandan insana reklamcilik;

trtiniin halka a¢ik yerlerde kullanilmas;
Uriiniin getirdigi gelirlerden 6denen reklam;
tirtiniin tekrar tekrar satin alinmasi.

Sirketin biiylimesi, biiyime motoru yardimiyla saglanir. Bir sirketin biiyiime motoru sunlar
olabilir:

« yapiskan motor;
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e viral - biiylime, iirtinli / hizmeti kullanmanin bir yan etkisi olarak goriintir;

¢ 0denmis - sirket her yeni misteri icin bir miktar para harciyor.

Yapiskan Motor

Yapiskan motor durumunda, eyleme gegirilebilir parametreler, zaman birimi basina {iriin veya
hizmetten vazgecen miisteri sayisi ("abonelikten ¢ikma orani1") ve zaman birimi basina yeni
miisteri sayisidir (yeni miisteri oranmi ). Bu motoru kullanan sirketler, yeni miisteri orani
abonelikten ¢ikma oranini astifinda gercekten biiyliyor. Bu biiylime motoru, mobil sirketlere,
internet saglayicilarina, kablolu televizyon saglayicilarina vb. Ozeldir.

Viral Biiytime

Viral bliytime motoru ille de insandan insana reklamcilik anlamina gelmez, ¢ok daha fazlasidir.
Uriiniin bir tiiketici tarafindan kullanilmasi, gelecekteki bir tiiketicinin dikkatini ¢eker. Bu tiir
hizmetlere érnekler: sosyal aglar, iicretsiz e-posta vb. Ornekler de iiriinler alaninda: Tupperware,
evde arkadaslarin, komsularin vb. Oniinde sunumlar yoluyla promosyon sistemi aracihigyla.

Viral biiyiime motoruna giivenen bir¢ok sirket, liriin / hizmetin uzun vadeli kullanimini tesvik
etmek ve irini / hizmeti iicretsiz sunan rekabetle ylzlesmek icin kullanicilart dogrudan
tcretlendirmez. Sirketin gelirleri, hizmetlerine dahil edilen ekstra reklamlardan gelmektedir.

Ucretli Biiytime

Ucretli biiyiime motoru, kurulusun reklama, tiiketici odakl pazarlamaya vb. Para yatirdigini
varsayar. Organizasyon, elde edilen gelirlerin tiimii birim ({iriin) ile ilgili olan dogrudan, dolayl
maliyetleri ve reklam maliyetlerini 6nemli 6l¢ciide asmasi durumunda biiytiyor.

DIKKAT! Sirketin bilyiime motoru (tiirii ne olursa olsun), yeni miisterilerin tabani tiikkendiginde
kacinilmaz olarak durma noktasina gelir.

Izlemenin iiciincii agamasi, mevcut stratejinin siirdiiriilmesi veya bir pivotun gerceklestirilmesi
ile ilgili karardir. Aslinda, bu sadece bir anda alinan tekil bir karar degil, periyodik olarak (birkag
hafta) bu soruna olagan yaklasimdir. Sirketin kendi ekseni etrafinda dénmesi gerektiginde,
baslangic mevcut fonlar1 hesaba katmalidir. Bunlar yetersizse, maliyetler azaltilmali veya yeni
fonlar toplanmalidir. Girisimin gelisimi icin gerekli olan faaliyetlerin bile etkilenme tehlikesi
oldugundan, maliyet azaltimi dikkatlice yapilmahdir.

Dondiirme basit bir islem degildir ve duygu ytklidiir. Bir¢cok girisimci bunu gerceklestiremiyor
ve basarisizlikla sonuglaniyor. Diger girisimciler bunu basarirlar, ancak ¢ok ge¢ yaparlar ve ya
basarisiz olurlar ya da iyilesirler, ancak biiyiik kayiplarla.

Yeni bir girisimin gelisiminin ilk asamalarinda eksen etrafinda donme daha yaygindir, ancak ayni
zamanda pazara iyi bir sekilde bagh biiyiik sirketler de donebilir. Dondiirme, degisim ugruna bir
degisiklik degil, iyi diisiiniilmiis ve net bir stratejiye gore ylriitiilen yapisal bir degisikliktir.
Esasen, pivotlama, bir iirlin, pazar veya sirket hakkinda yeni bir hipotezi test eden bir deneydir.

Iste baz1 donme tiirleri:

e Dbasitlestirmeye dogru donme (irinin / hizmetin temel olmayan 6zellikleri ortadan
kaldirilmistir);

e amplifikasyona dogru dénme (iiriine / hizmete yasayabilir hale gelmesi icin yeni islevler
ve Ozellikler verilmelidir);

e yeni bir pazar segmentine doniin (liriin / hizmet uygulanabilir, ancak baslangicta
hedeflenen segment icin degil);
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e segmentin yeni bir ihtiyacina doniin (iirline olan ihtiya¢ gerekli degildir, bunun yerine
baska herhangi bir iiriin veya hizmetten tatmin olmayan yeni bir ihtiya¢ kesfedilmistir);

e tek bir liriinden bir triin platformuna gegis;

kar yapma modelinin eksenine oturtulmasi (kiiclik bir kar marjiyla biiyiik miktarlarda

satiglar veya biiytik bir kdr marjiyla kiiciik miktarlarda satislar);

deger 6nermesini dondiirmek;

biiylime motorunu déondiirmek;

dagitim kanalinin déndiiriilmesi;

teknoloji tiirliniin etrafinda doniiyor.

Yalin Baslangi¢c Yonteminin Uygulama Ornekleri
En iyi 6rnek Dropbox'tir.

Kurucu Drew Houston'in fikri, birden fazla bilgi islem birimi kullanmas1 ve dosyalar1 senkronize
halde tutmak icin bu farkli birimler arasinda aktarmak zorunda kalmasi ve bazen birlikte transfer
ettigi bellek cubugunu kaybetmesi gerceginden kaynaklaniyordu. Bu durum, basarili bir is fikri
olusturmak icin tipik bir durumdur, yani girisimciyi ¢6zmesi i¢cin motive eden ¢ok can sikici bir
kisisel problem bulmaktir (kisisel bir zorluk olarak kabul edilir). Boylece, temel konsept ana
hatlariyla belirlendi: Farkli cihazlardaki dosyalar1 otomatik olarak senkronize eden bulut tabanh
bir hizmet. Konsept ve detayl tasarimin iyilestirilmesi, farkli bloglarda ve web sitelerinde
yayinlanan aciklamalarla gelecekteki kullanicilarin siirekli danismasi ile saglandi. Diizenli fon
bulmak zor olacagindan, bir "tohum hizlandirici1" kullanildi. Her fikrin bir "tohum hizlandiric1” ile
finanse edilmedigi ve hatta kabul oraninin% 1 - 3 oldugu vurgulanmalidir. Ek islevler kademeli
olarak entegre edildi, ancak hizli bir hizda ve sirket sadece 15 ayda 100.000'den 4 milyon
kullaniciya ulasti.

Webvan olumsuz bir 6rnek

Webvan: "Bunu yapma", muhtemelen dotcom déneminin en biiyiik basarisizliklarindan biri.
Sirket, tlketicilere maksimum 30 dakika icinde teslimatla ¢evrimici olarak yiyecek satin alma
firsati sunmak icin 1990'larin ortasinda kuruldu. Konsept gelistirildi ve yatirimcilar etkilemek
icin bir is plani olusturuldu. Ve gercekten etkiledi ¢iinkii 3 y1l icinde yiiz milyonlarca dolarlik
yatirim yaptilar. Yatirimcilar, borsada islem goren yatirim fonlari, bir banka ve genel halkt.
Yatirim fonlarinin varligi kendi basina bir hata degildi, ancak acil biiylik ve aninda kar talebiyle
sagliksiz bir ortam yaratti. Is modeli iizerinde ¢ok fazla calismadan, sirket cok hizli biiyiimeye
basladi: kiiciik bir alanda kendi kendini test etmeden ¢ok genis bir alana yayildi ve basindan
itibaren devasa bir altyapi olusturdu (devasa otomatik sistem ve etkileyici bir kamyon filosu ve
ticari araclar). Ayrica, ek bir finansal caba olusturan benzer bir sirket olan HomeGrocer'i satin aldu.
Pazar da cok iyi analiz edilmedi, c¢linkii pazarin ana bolimiini (disiik fiyatlarla ilgilenen
tiiketiciler) hedeflediler ve en zenginleri degil. Sonunda Webvan 800 milyon dolar kaybederek
iflas etti. Gergegi, fikri Gida ile gevrimici ticaretin gercekten degerli oldugu daha sonra Instacart
ve Picnic'in basarilariyla kanitlandi.

Deneme ve Hata icin Hazirlanin

Ister birinci ister {iciincii isinize bashyor olun, hata yapmay: bekleyin. Bu dogaldir ve onlardan
O0grendiginiz siirece faydalidir. Hata yapmazsaniz neyi daha az yapacaginizi ve neyi
vurgulayacaginizi 6grenemezsiniz. Acik fikirli ve yaratici olun, uyum saglayin, firsatlari arayin ve
her seyden once eglenin!

Kendi isinize sahip olmanin en giizel yani, ne yapmak istediginize ve nerede bliyiiyeceginize karar
verebilmenizdir.
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Boliim 12 Yasalar, kural diizenlemeleri ve vergilerle ilgili olarak
YME Ulkelerinde isinizi resmi olarak nasil kurabilirsiniz?

Resmi Adim adim plan: Kendi isini kur

Resmi olarak kendi iginizi nasil kurabilirsiniz ?; Nereden basliyorsun Ve hangi kurallari,
kanunlart ve diizenlemeleri dikkate almaniz gerekiyor? Bu, bir¢ok yeni girisimcinin
kendilerine sordugu soru. Bu adim adim planla sizi yasal ve resmi olarak asagida belirtilen
iilkelerde (Ingiltere, Hollanda, Romanya, Italya, Tiirkiye) sirketinizin baslamasina hazir hale
getirecegiz.

Adim Adim

Asama 1: Yasal formu sec¢in

Bir is kurarken yasal bir form se¢melisiniz. Ornegin, bir sahis sirketi veya 6zel bir limited sirket.
Bu, iilkeye gore farkhlik gésterir. Durumunuza en uygun yasal formu segin. Ornegin, sorumlulugu
nasil diizenlemek istediginize, gelecegin neye benzedigine ve sizin i¢cin neyin mali a¢idan yararl
olduguna bakin.

Her iilkedeki yasal formlar bu kitapta, b6liim 13 (Birlesik Krallik), béliim 14 (Hollanda), b6liim 15
(italya), béliim 16 (Romanya); ve béliim 17 (Tiirkiye) Her béliimiin kendi Adim Adim iilke béliimii
vardir.

Adim 2: Sirketinizi Resmi Olarak Kaydedin

Isinize baglamak i¢in iyi hazirlandigimzda. Baglamak i¢in sirketinizin gereksinimleri karsilamasi
gerekir. Yonetiminizi resmi ve uygun sekilde organize etmek icin sirketinizi, genellikle Ticaret
Odast olan uygun kuruma kaydettirmelisiniz.

Asama 3: Mali diizenleme ve Muhasebe (KDV kimlik numarasi ve satis vergisi numarasi)

Sirketlerin ve bireylerin bor¢lu oldugu vergiler ve katki paylari, Ulusal Mali Kod'da kodlanmistir.
Her tlke paragrafinda, sirketler ve serbest meslek sahipleri icin mali rejim tanimlanacaktir,
ornegin kurumlar vergisi (vergilendirilebilir kar), temettii vergisi (sirket tarafindan istiraklere
veya hissedarlara yapilan temettii 6demeleri), Katma Deger Vergisi (KDV, tiim nihai tiiketiciler,
bazen yasal formlar ve / veya yeni baslayanlar icin muafiyet secenegi vardir). Ek olarak, calisanlar
ayrica maagslari tizerinden iki vergi 6deyecekler, 6rnegin gelir vergisi (vergiye tabi gelir tizerinden
o0denecek olan, zorunlu sosyal ve saglik sigortasi katkilarim 6dedikten sonra gelir olarak
hesaplanarak briit gelirden farklidir.

Sosyal (ve tibbi) sigortaya katkilar (% 25 +% 10 +% 2,25 - sonuncusu isveren tarafindan édenir)

Adim 4: Bir is plan1 yazin

Yeni baslayanlar bazen bir is plan1 yazmaktan korkarlar. Ancak bu konuda ciddiyseniz, 6nce 11.
Boliimii okumalisiniz. Size bir¢ok fayda saglayabilir:

o [s firsatlarinizin haritasini ¢ikarirsiniz

* Risklerinizin iy1 bir resmini elde edersiniz

* Potansiyel miisterilerinizin kim oldugunu biliyorsunuz
« [lgili pazar gelismelerinden haberdarsiniz

« Potansiyel yatirimcilar iizerinde daha fazla izlenim birakirsiniz
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Cogu durumda, bir is kurmak icin bir dereceye veya profesyonel bir yeterlilige ihtiyaciniz
olmayacaktir, ancak bazi durumlarda, belirli meslekler derece veya mesleki nitelikler gerektirir.

Adim 5: isletme Hesab1 Acma (Krediler ve Hibeler)

Bir isletme hesabi agmak genellikle bir sonraki mantikh adimdir. Isletme bankacihigi, gelir ve
giderlerinizi gézden gec¢irmenin iyi bir yoludur. Bu ayni zamanda isinizin ve 6zel idarenizin
umutsuzca karismasini da Onler (her paragrafta 6zel girisimcilik semalar1 ile ulusal bir
programdan bahsedilecektir).

Adim 6: Cevre Koruma Yasalar1 ve Kurallar ve izinlerin Uygulanmasi (6rnegin insaat
ruhsaty, vb.)

Bir girisimci olarak bazen izin basvurusunu dikkate almaniz gerekir. Ticari bir miilkii yenilemek
istiyorsaniz bir insaat ruhsati disiinlin. Prosediirler her AB iilkesinde farklidir. Her iilke
paragrafinda uygun kurumlar ve / veya belediyeler belirtilecektir.

Cevresel koruma

Isletme agisindan fiziksel bir konum olusturmak biiyiik bir rol oynar. isletmenizde ilerleyebilmek
icin bir imar plan1 diigiiniilmelidir. isletmenizi belirli bir yerde kurmay1 planliyorsaniz. Buna ek
olarak, girisimciler genellikle giiriiltii, enerji ve atik alanindaki ¢evresel diizenlemelerle ugrasmak
zorundadir. Sizin i¢in gecerli olan kurallar bélge, alan ve sirket tiirtine gore farkl olabilir.

Adim 7: Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi ve is Web Sitesi Yapilmasi

Gilinimiizde bir sirket, daha sonra taninmis sosyal medyada tanitabileceginiz bir isletme web
sitesi olmadan yapamaz. Gizlilik, kisisel verilerin korunmasi ve tanimlama bilgileri ile ilgili ulusal
yasalara uymaniz gerekir.

Web sitesinin profesyonel bir ajans tarafindan tasarlanmasinmi saglayabilir veya - biraz
kullanishysaniz - kendiniz (biraz daha basit) bir varyant yapabilirsiniz. Bunun istenen bir
alternatif olup olmadig, 6zel isteklerinize ve biitgenize baghdir.

SEO korumali web sitesi

Web sitesinin ilk arama sonuglariyla birlikte Google'da gériinmesi icin icerigin (metinler, resimler
vb.) Mevcut SEO trendlerine uygun oldugundan emin olun. Bunun i¢in uzman bir metin yazari da
kiralayabilirsiniz.

Adim 8: Sigorta

Bir kaza - ister fiziksel ister psikolojik bir sorun olsun - kii¢lik bir késededir. Bir ¢alisan olarak
isvereninizin destegine hala glivenebileceginiz bir yerde, bir girisimci olarak hastalik ve kazalarin
(mali) sonuglarindan siz sorumlusunuz.

Adim 9: insan kaynaklar1 yénetimi

Insan kaynaklarinin yénetimi tamamen Calisan vergilerine odaklanir.

Adim 10: Patentler ve Markalar

Fikri mulkiyet, fiziksel olarak yarattiiniz benzersiz bir seydir. Telif hakki, patentler, tasarimlar ve
ticari markalar her tiirlii fikri miilkiyet korumasidir. Bu, entelektiiel bir basarinin faydalarindan
yararlanabilecek tek taraf olma hakkini size veren bir haktir. Fikri miilkiyet hakkiniz hakkinda
kamuya acik bilgiler, kendi tirtinlerini gelistirirken baskalar1 i¢in bir ilham kaynagi olabilir.
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Boliim 13 Birlesik Krallik: Adim adim

Adim Adim Birlesik Krallik
Giris

Birlesik Krallik'ta bir is kurma s6z konusu oldugunda, daha fazla yasa, kural ve yonetmelik ve
Birlesik Krallik'1 olusturan tiim iilkeler (Ingiltere, Kuzey irlanda, iskogya, Galler) nedeniyle siire¢
daha karmasiktir ancak her zaman destek, yardim ve yardim vardir. ve buna ihtiya¢ duyan veya
arayan herkes icin uzlasma. Sikici bir gorev olabilir, ancak dogru zihniyetle her sey basarilabilir.
Majestelerinin Gelir ve Giimriikleri, bir ise baslamadan 6nce her seyin gegmesi gereken ana tiizel
kisiliktir, ancak ana organ olduklari i¢in, basariya giden yolunuzu tikayan sorunlari ¢6zmenize
yardimci olmak icin ellerinden gelen her seyi yapacaklardir. tipki "Sirketler Evi" adi1 verilen daha
kii¢lik bir tlizel kisilik gibi.

Bir ise nasil baslayacaginizi merak ediyorsaniz, baslamadan 6nce vermeniz gereken bazi énemli
kararlar vardir. Uriin veya hizmetinizin yam sira, isletmenizin adini, yapisin1 ve onu nasil
ylriiteceginizi secmek isteyebilirsiniz. Miisterileri nasil cekeceginizi ve baslangi¢c icin paray:
nereden alacaginizi diistinmek de 6nemlidir. Temel is fikrinizi arastirmaniz ve gelistirmeniz,
isinize ne isim vereceginize karar vermeniz ve ne sekilde olacagina karar vermeniz gerekebilir.
Uriin veya hizmetiniz, hedef kitleniz ve sizi digerlerinden ayiran seyler hakkinda dikkatlice
diisinmek onemlidir. Bu noktada, girisiminizi nasil finanse edeceginizi ve kérlarin ortaya
¢ikmasini beklerken bunun kisisel mali durumunuz iizerinde nasil bir etkisi olacagini diisiinmeye
deger.

Adim 1: Yasal formu se¢in

Kosullariniza uygun dogru yasal yapiy1 segcmeli ve HM Revenue and Customs'a kaydettirmelisiniz.
HM Revenue and Customs, Birlesik Krallik Hiikiimeti'nin, vergilerin toplanmasi, bazi devlet destek
bicimlerinin 6denmesi ve ulusal asgari licret dahil diger diizenleyici rejimlerin idaresinden
sorumlu, bakanlik dis1 bir departmanidir.

Birlesik Krallik'ta tiizel kisiligi olmayan ve dahil edilmis yasal formlariniz vardir ve bunlar
Ingiltere, Galler, Kuzey Irlanda ve Iskogya'da farklilik gosterir. Birlesik Krallik'ta baslatilabilecek
¢ok sayida sirket var, 6rnegin: Public Limited Company (PLC), Private Company Limited by Shares
(LTD), Company Limited by Garantili, Unlimited Company (UNLTD), Limited Liability Partnership
(LLP), Community Interest Company, Industrial and Provident Society (IPS), Royal Charter (RC)...
ve daha fazlasu.

Sirketsiz yasal formlar

Tiizel Kisiligi olmayan formlarin ayirt edici 6zelligi, ayri bir tiizel kisilige sahip olmamalaridir. Ug
ana form vardir:

Serbest Tiiccar

Bu, bir is kurmanin ve yiiriitmenin en basit yoludur: isletmenin sahipligi ve kontrolii tek bir kisiye
aittir. Serbest Tiiccar olmak, dogas1 geregi risklidir, ¢linkii kisi isten ayr1 degildir ve is, borg¢lari,
sozlesme yiikiimluliikleri ve buna karsi her tiirli iddiasi icin sinirsiz kisisel sorumluluga sahiptir.
Isletmenin tiim varliklarina sahiptirler ve bunlari diledikleri gibi elden ¢ikarabilirler ve personel
istthdam edebilir ve bir isletme adi altinda ticaret yapabilirler. Bununla birlikte, tek tiiccar
statilisiinilin kiiciik bir dis yatirim seviyesinden fazlasina ihtiyac duyan isletmeler icin uygun olmasi
pek olasi degildir - sirketlesmemis olmak bor¢lanmayi sinirlar ve hisse ihra¢ ederek isletmenin 6z
sermaye finansmanini artirmasini énler.
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Serbest Tiiccar i¢in diizenleme asgari diizeydedir: isletme icin resmi bir anayasa gerekliligi yoktur
ve Sirketler Meclisi'ne hesap ve iadelerin kaydedilmesi veya dosyalanmasi gerekmez. Bagimsiz
Tiiccarlar, HMRC tarafindan serbest meslek sahibi olarak kabul edilir ve kayit yaptirmali ve yillik
0z degerlendirme vergi beyannamesi vermelidir - isten elde edilen karlar, gelir vergisi ve ulusal
sigorta katkilarina tabi kisisel gelir olarak degerlendirilir.

Sirketsiz Dernek

Sirketsiz Dernekler, belirli bir amac icin bir araya gelmeyi kabul eden veya 'sézlesme yapan'
gruplardir. Normalde, dernegin kurulma amacini ve dernek ve tiyeleri icin kurallar1 belirleyen bir
anayasaya sahiptirler. Genellikle bir yonetim komitesi tarafindan yonetilirler. Yonetim
komitesinin tiim {yeleri, anayasada 06zel olarak tazmin edilmedikce, yine sinirsiz Kkisisel
sorumluluga sahip olacak. Serbest Tiiccara gelince, yonetim komitesi iiyeleri icin finansman
artirma, asgari diizenleme ve serbest meslek sahibi vergi statiisii konusunda bir sinirlama vardir.

Ortaklik

Bir Ortaklik, iki veya daha fazla tiizel kisinin kar amaciyla birlikte bir is kurmasi ve isletmesi icin
nispeten basit bir yoldur. Bir ortaklik, herhangi bir resmi anlasma olmaksizin, insanlar ortak bir
is yaptiginda ortaya ¢ikabilir, ancak tipik olarak bir ortaklik olarak ticaret yapma anlasmasi vardir.
Ortaklar genellikle, her bir ortagin katkida bulundugu sermaye miktari ve isletmenin karlarini (ve
zararlarini) paylasma bicimleri gibi konular1 belirleyen yasal olarak baglayici bir ortaklik
sozlesmesi diizenler. Yine, Ortakligin ayr1 bir tiizel kisiligi yoktur. Ortaklar, is diinyasinda olmanin
risklerini, maliyetlerini ve sorumluluklarini paylasir. Ortaklar genellikle birbirlerinin kararlarinin
sonuglarini tasidiklarindan, is ortaklar1 genellikle isi kendileri yonetirler, ancak ¢alisanlar ise
alabilirler. Ortaklar genellikle kendi varliklarindan ve / veya kredilerle is icin para toplarlar, ancak
yine tiizel kisilige sahip olmadiklari i¢in uygulamada bor¢lanmayi sinirlar ve hisse sermayeli bir
sirket olmamak, isletmenin hisse ihra¢ ederek 6z sermaye finansmani saglamasini engeller.

Her ortak serbest meslek sahibidir ve kar paylari iizerinden bu esasa gore vergi 6der: Ortakligin
kendisi ve her bir ortak, HMRC'ye yillik 6z degerlendirme iadeleri yapmali ve Ortaklik, ticari gelir
ve giderleri gosteren kayitlar: tutmalidir.

Sinirlt Sirketler veya Sinirli Sorumluluk Ortakliklar: gibi bireyler disindaki tlizel kisiler de bir
ortaklikta ortak olabilir. Ek vergi ve raporlama yiiktiimliliikleri olmasi disinda diger ortaklar gibi
muamele goriirler - 6rnegin sirketler ortakliktan elde ettikleri kazanclar iizerinden gelir vergisi
yerine kurumlar vergisi 6demek zorundadir.

Stnirli ortaklik

Sinirli Sorumluluk Ortaklig: ile karistirilmamalidir (asagiya bakiniz) - Sinirli Ortakligin iki tiir
ortagl vardir: genel ortaklar ve sinirli ortaklar. Form, bir Ortakliga benzer, temel farklari, sinirli
ortaklarin isletmenin yonetimine dahil olamayabilmeleri ve sorumluluklarinin ortakliga
yatirdiklar1 miktarla sinirli olmasidir. Sinirli ortaklarin, bir Ortaklik veya Sinirli Ortakliktaki
'uyuyan' ortaklardan farkli oldugunu ve isi yiirtitmede yer almayan ancak bor¢larindan tamamen
sorumlu oldugunu unutmayin. Sinirhh ortakliklar, Sirketler Evi'ne kaydolmalidir ve kayit olana
kadar ortaya cikmazlar. Ortaklikta yapilan degisiklikler de kaydedilmelidir.

Gliven

Trostler tiizel kisilige sahip degildir ve kendilerine ait yasal kimlikleri yoktur. Yasal sahipligi
ekonomik cikarlardan ayirmak icin varliklari tutmak icin esasen yasal araglardir. Bir trost, bir kisi
veya baska bir kurulus adina varliklar tutar ve bunlarin nasil kullanilacagini yénetir. Bir trost,
trostiin yonetiminden yasal olarak sorumlu olan ve tréstiin kendi kaynaklarindan karsilanamayan
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her tiirlii borg veya iddiadan sahsen sorumlu olan, miitevelli olarak adlandirilan kii¢iik bir grup
insan tarafindan yonetilir. Trostler, giivenin hedeflerini belirleyen ve varliklarin ve karlarin belirli
bir amac icin kullanilmasini saglamak icin kullanilabilen - bir gliven senedinde yer alan - kendi
kurallar dizisini olusturur. Trostler genellikle finansman saglamazlar - sadece varliklar1 yonetirler
ve kar dagitmazlar. Trostler genellikle kendileri miilk sahibi olamayan tiizel kisiligi olmayan
derneklerle baglantili olarak kullanilir.

Anonim yasal formlar
Limited Sirketi

Limited Sirket, bir isletmeyi ylriitmek icin kullanilan en yaygin yasal bicimdir. Sirketler, ayr1 bir
tiizel kisilige sahip bir varlik olusturmak ig¢in 'anonimdir’. Bu, kurulusun kendi adina is
yapabilecegi ve sozlesmeler yapabilecegi anlamina gelir. 2006 Sirketler Yasasi uyarinca kurulusta,
bir sirketin iki anayasal belgeye sahip olmasi gerekir:

e ilk iiyelerin (abonelerin) bir sirket kurmak istediklerini ve onun iiyesi olmay1 kabul
ettiklerini kaydeden bir Memorandum. Memorandum degistirilemez; ve
e Esas olarak sirket ile liyeleri arasinda bir sézlesme olan ve kararlar, miilkiyet ve kontrol
icin cerceve dahil olmak iizere sirket icin yasal olarak baglayici kurallar1 belirleyen Ana
Sozlesme - genellikle sadece Makaleler olarak anilir -.
2006 Sirketler Yasasi, yasa dahilinde hareket etmesi kosuluyla, sirketin 6zel ihtiyaclarina uygun
makaleler hazirlamak i¢in 6nemli bir esneklik saglar.

Bir Limited Sirket, liyelerine aittir - ise yatirim yapmis olanlar - ve adindan da anlasilacagi iizere,
sinirli sorumluluktan yararlanirlar - yani sirketin finansmani, sahiplerinin kisisel finansmanindan
ayridir ve genel bir kural olarak, isletmenin alacaklilar1 sadece borcu kapatmak i¢in sirketin
varliklarini takip edin. Sahiplerin kisisel varliklari risk altinda degildir.

Sirket lyeligi icin iki mekanizma vardir: Sirket Limited Sirketi Hisse Senedi ve Sirket Limited
Sirketi.

Hisse senetleri ile sinirli sirket

Cogu sirket bu kategoriye girer. Uyelerin her biri sirkette bir veya daha fazla hisseye sahiptir ve
bu nedenle hissedar olarak bilinirler. Hissedarlarin sinirlh ytikimliliigii, yalmizca halihazirda
yatirim yaptiklarini veya yatirim yapmayi taahhiit ettiklerini (hisseler icin 6denmemis tutarlar)
kaybetmeye mahkum olduklar1 anlamina gelir.

Garanti ile Sinirli Sirket

Sirket tliyeleri, sirketin tasfiyeye gitmesi durumunda belirli bir miktar 6deme garantisi verir. Bir
sirketin en az bir lyesi olmalidir. Hisselerle Sinirlandirilmis bir Sirkette, her hisse genellikle
kendisine baglh bir oy hakkina sahiptir, boylece tiyeler sirketi etkileyen 6nemli kararlar tizerinde
oy kullanabilirler. Pek ¢ok sirket farkli oy haklariyla farkli hisse siniflar1 yaratacak olsa da,
diizenleme normalde bir oyla bir oy hakkindadir. Teminatla Sinirlandirilmis bir Sirkette,
diizenleme genellikle bir liye bir oy (OMOV) seklindedir.

Bir sirketin giinliik yonetimi nominal olarak sahipliginden ayridir ve sirketin ve tyelerinin
menfaatine hareket etmeleri temel ilkesiyle bir ydnetici veya yonetim kurulu tarafindan tistlenilir.
Bununla birlikte, yoneticiler de iiye olabilir, bu nedenle Limited Sirket'in en basit sekli, tiim
sirketin sahibi olan ve ayni zamanda tek yoneticisi olan tek bir tiyedir. Bir sirketin en az bir
miidiiri (asagida aciklanan halka agik sirketlerde iki tane olmalidir) ve en az bir miidiirii gergek
kisi olmalidir.
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Teminatla Sinirlandirilmis bir Sirkette, finansman tiyelerden, kredilerden veya isletme sermayesi
olarak isletmede tutulan kardan gelir. Hisselerle Sinirlandirilmis bir Sirket, ayn1 zamanda isteki
bir hisse karsiliginda hissedarlardan sermaye toplayabilir - isten elde edilen herhangi bir kar,
isletme sermayesi olarak elde tutulan kar disinda, genellikle hissedarlara temettii seklinde
dagitilir. Limited Sirketler, varliklarini krediler icin teminat olarak kullanabildikleri ve sirketin
varliklari lizerinde bir 'licret’ yaratabildikleri icin, kendilerini kredilerle finanse etme konusunda
tlizel kisilige sahip olmayan isletmelerden daha biiyiik bir kapasiteye sahiptirler. Bu masraflar, bir
sirketin teminat altina alinmis kredisinin kapsami hakkinda seffaflik saglayan Sirketler Meclisine
kaydedilir. Bu nedenle, bankalar ve insaat sirketleri de dahil olmak iizere kredi verenler, tipik
olarak sirketlesmeyi bir ticari kredi saglamanin bir kosulu haline getirecektir.

Limited Sirket formu, tiizel kisilige sahip olmayan formlara goére daha kati yasal gerekliliklere
tabidir: daha fazla hesap verebilirlik ve seffaflik, sinirli sorumlulugun yarar: icin 6denecek
bedeldir. Hesap verebilirlik, hem sirketin hissedarlarina hem de isle ugrasmak isteyebilecek halka
karsidir. Sirketler Companies House'da kayithdir ve sirketin halka acik kayitlarini - yillik hesaplar
ve sirketle ilgili yi1lik beyanname dahil - tutmak ve bunlar1 Sirketler Meclisi'nde dosyalamak
yoneticilerin sorumlulugundadir. Isletmenin yapisi ve yénetimindeki degisiklikleri Companies
House'a bildirmeleri gerekir. Bir sirketin vergilendirilebilir herhangi bir geliri veya kar1 varsa,
HMRC'ye var oldugunu ve kurumlar vergisine tabi oldugunu bildirmelidir. Kurumlar vergisine
tabi sirketler, HMRC'ye y1llik beyanname vermek zorundadir.

Hisselerle Sinirlandirilmis Sirket, bir Ozel Limited Sirket (Ltd) veya bir Kamu Limited Sirketidir
(Plc). Temel fark, Halka Agik Limited Sirket'in halka satis icin hisse teklif etmesine izin
verilmesidir. Ozel Limited Sirketi, tek bir hissedar yoneticisi olan bir isletmeden, biiyiik 6zel
sermaye yatirimlar1 ¢eken bliyiik sirketlere kadar, isletmelerin biiyiik cogunlugu tarafindan
kullanilan en yaygin yasal bigimdir.

Sinirli Sorumluluk Ortakligi (LLP)

Sinirli Sorumluluk Ortakligy, bir sirkete benzer ayri bir tiizel kisilige sahip kurumsal bir organdir.
Normal bir ortakliktan farkli olarak, bir LLP'nin iiyeleri, adindan da anlasilacagi gibi sinirh
sorumluluga sahiptir - sorumluluk, isletmeye yatirdiklar1 para miktar1 ve finansmani saglamak
icin verdikleri kisisel garantilerle sinirhdir. Uyelerin sozlesmesi aksini belirtmedikge, her iiye
kardan esit pay alir.

Bir Ortaklik gibi, bir LLP'nin kurumsal olmayan her iiyesinin HMRC'ye serbest meslek sahibi
olarak kaydolmasi gerekir ve hem LLP'nin kendisi hem de her bir tiye yillik 6z degerlendirme
iadeleri HMRC yapmalidir. Bir LLP'nin kurumsal olmayan iiyeleri, kar paylar1 lizerinden gelir
vergisi ve ulusal sigorta katki paylar1 6der. Ek olarak, LLP'ler Companies House'da hesaplar1 ve
yillik iadeleri kaydetmeli ve dosyalamalidir. En az iki iiye, ek sorumluluklara sahip "belirlenmis
tye" olmalidir - bunlar denetgileri atayan ve Sirketler Meclisinde hesaplar1 imzalayan ve
dosyalayanlardir.

Sinirli Sorumluluk Ortakliklari, i¢ islerini diizenleme konusunda sirketlerden ¢ok daha fazla
ozgiirliige sahiptir, 6rnegin kararlarin alinma sekli ve karlarin iiyelere dagitilma sekli gibi.

Topluluk Cikar Sirketi (CIC)

Bir Toplum Faiz Sirketi (CIC), karlarini ve varliklarini toplum yarari i¢in kullanmak isteyen sézde
'sosyal girisimler' icin olusturulmus bir sirket tiirtidiir (hisse senetleri veya garantiyle sinirhidir).
CIC'lerin kurulumu kolaydir ve sirket formunun tiim esnekligine ve kesinligine sahiptir, ancak bir
topluluk cikarina hizmet etmelerini saglayan birkac 6zel 6zellikle vardir:
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e ilk olarak, CIC olarak tescil edilmek icin bagvuran tiim sirketler, CIC Diizenleyicisine
yasada tanimlanan bir topluluk cikar testini karsilayacaklarina dair kanit saglamak icin
bir topluluk cikar beyani sunmalidir. Sirket, bir CIC olarak kaldig: siirece testi karsilamaya
devam etmeli ve Diizenleyiciye yillik olarak rapor vermelidir.

e ikinci olarak, bir CIC, toplulugun yararina kullamilmasim saglamak icin sirketin
varliklarinin (faaliyetlerinden elde edilen karlar dahil) transferini kisitlayan bir "varlhk
kilidine" sahip olmalidir.

e Uciinciisii, CIC'ler, temettiiler ve 6denecek faizler icin {ist sinirlara tabidir - insanlarn
CIC'lere yatirnm yapmaya tesvik etmek ile bir CIC'nin varliklarinin ve Kkéarlarinin
toplulugun yararina tahsis edilmesi ilkesi arasinda bir denge kurmak icin.

Charitable Incorporated Organization (CIO)

Charitable Incorporated Organization (CIO), 2012'den itibaren Ingiltere ve Galler'deki hayir
kurumlarinin kullanimina sunulacak yeni bir yasal formdur. Halihazirda dahil etmek isteyen hayir
kurumlar1 bunu normalde Sirket Simirli Garantili olarak yapmaktadir - bu, Sirketler Meclisi ve
Yardim Komisyonu ile ikili kayit ve sirketler hukuku ve hayir kurumu yasasi kapsaminda ikili
diizenleme anlamina gelir. CIO statiisli, sirketlesmenin faydalarim1 sunacak, ancak kurulus
yalnizca Yardim Komisyonu'na kaydedilecek ve hayir kurumu yasasi kapsaminda
diizenlenecektir. Yeni formun oncelikle kiiciik ve orta 6lcekli hayir kurumlar1 tarafindan
kullanilmasi bekleniyor. Herhangi bir hayir kurumu gibi, kurulusun karlar1 ve varliklar1 hayir
amagli olarak kilitlenecektir. Hayir kurumu yasasi ve yonetmeliginin devredildigini unutmayin:
Iskocya'da benzer yasalar ¢ikarilds, ancak heniiz Kuzey Irlanda'da degil.

Sanayi ve Tedarik¢i Dernegi

Bir Endiistri ve Tedarikei Toplulugu (bazen 1&P veya IPS olarak da anilir) su iki bigcimden birini
alabilir:

Kooperatif Toplulugu (Kooperatif)

Bir Kooperatif Toplulugu, tiyelerinin karsilikli menfaati i¢in isletilen bir tiyelik organizasyonudur
- 6ncelikle onlarla ticaret yaparak veya baska bir sekilde onlara mal, hizmet ve tesisler saglayarak
¢ikarlarina hizmet eder - herhangi bir fazlalik genellikle kurulusa geri gonderilir, ancak karlar
tiyelere dagitilabilir. Bir Kooperatif Dernegi, faaliyetlerine ve karini nasil dagittigina bagh olarak
bir sosyal girisim olabilir veya olmayabilir.

Bir Kooperatif Toplulugu, Uluslararasi Isbirligi Ittifaki tarafindan belirlenen kooperatif degerleri
ve ilkeleri yansitmasi gereken kurallarla yonetilir. ittifak, bir kooperatifi, ortaklasa sahip olunan
ve demokratik olarak kontrol edilen girisim yoluyla ortak ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaclarin ve isteklerini karsilamak i¢in goniilli olarak birlesmis kisilerin 6zerk bir dernegi
olarak tanimlar.

Bir Kooperatif Birligi kurulmustur - ve bu nedenle ayri bir tiizel kisilige sahiptir - ve Sirketler Evi
yerine Finansal Hizmetler Otoritesine (FSA) kayit yaptirmali ve yillik hesaplar1 sunmalidir. Bir
sirkette oldugu gibi, iiyelerin sorumlulugu hisseler i¢cin 6denmemis miktar ile sinirlidir. Agik
tiyelik ilkesine sahiptirler ve bu nedenle halka hisse ihrac¢ ederek fon toplayabilirler.

Uyeleri tarafindan, genellikle bir sirketin yonetim kuruluna benzer sekilde, iiyelerin adina
yoneten bir gorevliler komitesi aracilifiyla yonetilir ve yonetilir. Bununla birlikte, iyeler,
kooperatif degerleri ve ilkeleri uyarinca, ortak paylarinin biiytikliigiine bakilmaksizin, her zaman
"bir liye bir oy" (OMOV) esasina gore demokratik kontrole sahiptir.
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Community Benefit Society (BenCom)

Community Benefit Society (BenCom), islerini toplumun {iyelerinden ziyade toplulugun yararina
yuriitmesi disinda bir Kooperatif Topluluguna benzer. Aslinda, bir BenCom, 6ncelikle toplumun
liyesi olmayan kisilerin yarari icin ¢alistirilmalidir ve ayni zamanda toplumun genelinin ¢ikarina
olmalidir. Karlar tliyeler veya harici hissedarlar arasinda dagitilmaz, ancak topluluga iade edilir.
BenComs ayrica, toplulugun gelecekteki yarari i¢in varliklarini koruyan bir varlik kilidi uygular.
BenCom'un nominal sermayeden fazlasini ihra¢ etmesi alisilmadik bir durumdur (6rnegin, tye
basina £ 1 degerinde bir hisse. Nominal sermayeden fazla sermaye c¢ikarilirsa veya liyeler
BenCom'a kredi verirse, 6denen temettiiler ve 6denen faiz, isletmenin ihtiya¢ duydugu sermayeyi
elinde tutmasi i¢in gereken makul bir oranda sinirlandirilir.

Bir BenCom, yalnizca kamu yararina olan ve kamu bagislari ve hayirsever trostler yoluyla sermaye
artirmalarina izin veren, yalnizca hayir amacl objelere sahip olmasi kosuluyla bir hayir kurumu
olarak kurulabilir. Onaylanirsa, muaf hayir kurumlari olarak bilinirler - Yardim Komisyonu'na
degil, yalnizca Finansal Hizmetler Otoritesine (FSA) rapor verirler. Hayirsever BenCom'larin bir
varlik kilidi olmalidir.

Finansal Karsiliklilar

Burada ayrintili olarak ele alinmayan, 6zellikle finansal hizmetler saglamak i¢in var olan diger li¢
tlir karsilikli form vardir. Bunlar da FSA'ya kayithidir.

e Building Society Building Dernekleri, 6ncelikli olarak konut ipotegi kredisi saglayan ve
ayni zamanda diger kredi verme ve yatirim bicimleri, para aktarim hizmetleri, bankacilik
ve sigorta hizmetleri gibi diger finansal hizmetler saglayan karsilikli finansal hizmetler
kurumlaridir. Uyeleri tarafindan biiyiik él¢iide finanse edilmektedir

e Kredi Birligi Bir kredi birligi, liyeleri tarafindan sahip olunan ve kontrol edilen ve makul
oranlarda kredi saglamak ve {liyelerine diger finansal hizmetleri saglamak amaciyla
isletilen bir kooperatif finans kurulusudur.

e Dostca Toplum Dostga bir toplum, temel amaci liyelere hastalik, issizlik veya emeklilik
sirasinda finansal olarak yardimci olmak ve hayat sigortasi saglamak olan goniillii bir
ortak kurulustur

Adim 2: Sirketinizi Ticaret Odasina Resmi Olarak Kaydedin

Isletmenize en uygun yapiy1 segmeniz ve sizi destekleyecek ¢ok sayida yardimin olmasi ve
herhangi bir is yapisini kurmadan 6nce tavsiye almaniz 6nemlidir.

HRMC ve Sirketler Evi

3 tiir isletme: HMRC ve Companies House tarafindan yonetilen bagimsiz tiiccar, limited sirketler
ve ortakliklar.

Companies House, sirketinizi kaydettiginiz yerdir ve hem HMRC'ye hem de Companies House'a
yilda en az bir kez rapor vermeniz gerekecektir.

Sosyal Isletme veya Hayir Kurumu olarak kurmak istiyorsaniz, farkh kurallar ve diizenlemeler de
vardir ve bunlar Ingiltere ve Galler'deki Hayir Kurumlari Komisyonu ve OSCR (iskogya Hayir
Kurumlari Yonetmeligi) tarafindan yonetilir.

Serbest Tticcar

Isletmenizin borglarindan ve bazi muhasebe sorumluluklarindan sorumlu olsa da daha basit bir
yol. Bu nedenle, serbest meslek sahibisiniz ve bir birey olarak ona sahipsiniz. Vergi 6dedikten
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sonra tiim isletmenizin karmm koruyabilirsiniz. Isletmenizin yaptigi tiim kayiplardan siz
sorumlusunuz.

Serbest tiiccar olarak kurmaniz gerektiginde
Asagidakilerden herhangi biri gecerliyse bagimsiz bir tiiccar olarak ayarlamaniz gerekir:

e 6 Nisan 2019 ile 5 Nisan 2020 arasinda serbest meslek sahibi olarak 1.000 £ 'dan fazla
kazandiniz

e Ornegin Vergisiz Cocuk Bakimi talep etmek icin serbest meslek sahibi oldugunuzu
kanitlamaniz gerekir.

e Yardimlara hak kazanmaniza yardimci olmak icin goniillii 2. Sinif Ulusal Sigorta 6demeleri
yapmak istiyorsunuz

Serbest tiiccar olarak nasil kurulur?

Sosyal Isletme veya Hayir Kurumu olarak kurmak istiyorsaniz, farkli kurallar ve diizenlemeler de
vardir ve bunlar Ingiltere ve Galler'deki Hayir Kurumlari Komisyonu ve OSCR (iskocya Hayir
Kurumlari Yénetmeligi) tarafindan yonetilir.

Insaat sektériinde Serbest Tiiccar olarak mi calisiyorsunuz?

Insaat sektoriinde alt yiiklenici veya yiiklenici olarak calisiyorsanmiz, HMRC for Construction
Industry Scheme (CIS) sirketine kaydolun.

Isletmenizi Serbest Tiiccar olarak adlandirmak

Kendi adinizla ticaret yapabilir veya isletmeniz icin baska bir isim secebilirsiniz. Adinizi
kaydetmenize gerek yoktur. Faturalar ve mektuplar gibi resmi evraklara adinizi ve isletme adinizi
(varsa) eklemelisiniz.

Isletme isimleri Serbest tiiccar
Serbest tiiccar isimleri sunlar1 yapmamalidir:

e ‘"limited", "Ltd", "limited ortaklik", "LLP", "halka ac¢ik limited sirket" veya "plc" yi igerir

e saldirgan olmak veya mevcut bir ticari marka ile ayni olmak

e Adimiz ayrica, siz izin almadike¢a 'hassas' bir kelime veya ifade iceremez veya hiikiimet
veya yerel yetkililerle baglanti 6neremez.

Limited Sirketi

Bir limited sirket kurarsaniz, finansmani Kisisel finansinizdan ayridir, ancak daha fazla raporlama
ve yonetim sorumlulugu vardir:

e Sirketinizin kayith ofis adresini degistirmek istiyorsaniz Companies House'a
soylemelisiniz. Degisiklik onaylanirsa HM Revenue and Customs'a (HMRC) bilgi
vereceklerdir.

e Sirketinizin yeni kayith ofis adresi, sirketin kayith oldugu (anonim) Ingiltere'nin aym
bolgesinde olmalidir.

e Companies House tescil ettirene kadar adresiniz resmi olarak degismeyecektir.
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Bildirmeniz gereken diger degisiklikler, asagidaki durumlarda HMRC'ye bildirmelisiniz:

- isletmenizin iletisim bilgilerinde degisiklik - 6rnegin adiniz, cinsiyetiniz, isletme adinmiz veya
kisisel veya ticari adresiniz

- bir muhasebeci veya vergi danismani atarsiniz: Asagidaki degisiklikleri yaparsaniz 14 giin icinde
Companies House'a bildirmeniz gerekir:

- kayitlarinizi tuttugunuz ve orada hangi kayitlari tuttugunuz adres
- yoneticiler veya adresleri gibi kisisel bilgileri
- 'onemli kontrole sahip kisiler' (PSC) veya yeni bir adres gibi kisisel bilgileri

- sirket sekreterleri (yenisini atama veya mevcut birinin randevusunu sonlandirma)

Sirketinizde daha fazla hisse ¢ikarirsaniz, bir ay icinde Companies House'a sdylemelisiniz.
Sirketler Evi'ne degisiklikler nasil bildirilir
- Companies House ¢evrimici hizmetini kullanin

- kagit formlar1 doldurun ve gonderin

Hissedarlarin onaylamasi gereken degisiklikler

Asagidakileri yapmak istiyorsaniz, hissedarlarin karari1 oylamasini saglamaniz gerekebilir:
- sirket adin1 degistir

- bir yonetmeni kaldir

- sirketin ana s6zlesmesini degistirin

Buna 'bir karar vermek' denir. Cogu kararin kabul edilmesi icin cogunluga ihtiya¢ vardir (buna
'siradan ¢6zim' denir). Bazilari%75 ¢ogunluk gerektirebilir ('6zel ¢6ziim' olarak adlandirilir).

Yeni sirket adiniz, Companies House tarafindan kaydedilene kadar gegerli olmayacak - bu
oldugunda size haber verecekler.

Hissedar oyu

- Cogunluga sahip olup olmadiginizi hesaplarken, hissedarlarin sayisi yerine sahibine oy hakki
veren hisse sayisini sayin.

- Karar almak i¢in mutlaka bir hissedarlar toplantisi yapmaniz gerekmez. Dogru sayida hissedar
size kabul ettiklerini sdylediyse, karar1 yazil olarak teyit edebilirsiniz. Ancak tiim hissedarlara
yazarak karar hakkinda bilgi vermelisiniz.

Sirketinizin ayrintilarini kontrol edin

Asagidakileri kontrol etmeniz gerekiyor:
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kayith ofisinizin, miidiirlerinizin, sekreterinizin detaylari ve kayitlarinizi tuttugunuz adres
sirketinizin hissesi varsa sermaye beyannameniz ve hissedar bilgileriniz

SIC kodunuz (sirketinizin ne yaptigini tanimlayan numara)

‘onemli kontrole sahip kisiler' kaydiniz (PSC)

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Sirketler Evi sicilini kontrol edin ve onay bildiriminizi gonderin.

Onay bildiriminizi ¢evrimici olarak veya posta yoluyla gonderin. Onay bildiriminizi ¢evrimici
olarak doldurmaniz 13 £ ve postayla 40 £ tutarindadir.

Degisiklikleri bildirmeniz gerekiyorsa

Ayni anda sermaye beyannamenizdeki, hissedar bilgileriniz ve SIC kodlarinizdaki degisiklikleri
raporlayabilirsiniz.

Asagidaki degisiklikleri bildirmek icin onay ifadesini kullanamazsiniz:
- sirketinizin memurlari

- kayith ofis adresi

- kayitlarimizi tuttugunuz adres

- onemli dlciide kontrole sahip kisiler bu degisiklikleri, Sirket Merkezine ayr1 ayr1 dosyalamaniz
gerekir. Zamani geldiginde, onay bildiriminizin siiresi geldiginde sirketinizin kayith ofisine bir e-
posta uyarisi veya hatirlatma mektubu alacaksiniz.

Son tarih genellikle asagidakilerden birinden bir yildir:
- sirketinizin kuruldugu tarih

- Son yillik iade veya teyit bildiriminizi sundugunuz tarih Onay bildiriminizi son 6deme tarihinden
itibaren 14 giine kadar sunabilirsiniz.

5.000 £ 'a kadar para cezasina ¢arptirilabilirsiniz ve gondermezseniz sirketiniz sicilden diisebilir.
Onay Beyani.
Isaretler, kirtasiye malzemeleri ve promosyon malzemeleri

Kayith sirket adresinizde ve isletmenizin faaliyet gosterdigi her yerde sirket adinizi gésteren bir
isaret géstermelisiniz. Isinizi evden yiiriitiiyorsaniz, orada bir isaret gostermenize gerek yoktur.
Misal: Evinizde olmayan 3 diikkan ve bir ofis isletiyorsaniz, her birine bir isaret koymalisiniz.
Isaret, sadece acik oldugunuzda degil, herhangi bir zamanda okunmasi ve goriilmesi kolay
olmaldir.

Tlm sirket belgelerine, tanitimlarina ve mektuplarina sirketinizin adini eklemelisiniz.
Is mektuplarinda, siparis formlarinda ve web sitelerinde sunlar1 géstermelisiniz:

- sirketin kayitli numarasi

- kay1th ofis adresi

- sirketin kayitli oldugu yer (ingiltere ve Galler, Iskogya veya Kuzey Irlanda)
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- bir limited sirket oldugu gercegi (genellikle 'Limited' veya 'Ltd' dahil sirketin tam adin1 yazarak)
Yonetmenlerin isimlerini dahil etmek istiyorsaniz, hepsini listelemelisiniz.

Sirketinizin sermayesini gostermek istiyorsaniz (bunlari ihrac ettiginizde hisselerin degeri ne
kadardi), ne kadar '6dendi’ (hissedarlara ait) belirtmelisiniz.

Ortaklik
Ortaklik, 2 veya daha fazla kisinin bir isletmeyi birlikte yliriitmesinin en basit yoludur.
Kurulum

Bir ortaklikta, siz ve partneriniz (veya ortaklariniz) isinizin sorumlulugunu kisisel olarak
paylasirsiniz. Bu icerir:

- isletmenizin yaptig1 herhangi bir kayip

- Stok veya ekipman gibi isletmeniz icin satin aldigimiz seylerin faturalari: Ortaklar, isletmenin
karini paylasir ve her ortak kendi hissesi lizerinden vergi dder.

Bir partnerin gergek bir kisi olmasi1 gerekmez. Ornegin, bir limited sirket 'tiizel kisi' olarak kabul
edilir ve ayn1 zamanda bir ortak olabilir.

Ne yapmak gerekiyor

Bir is ortakligi kurdugunuzda yapmaniz gerekenler:
- Bir isim seg¢

- 'aday gosterilen bir ortak' secin

- HM Revenue and Customs (HMRC) ile kayit olun

'Aday gosterilen ortak’, ortakligin vergi beyannamelerini yonetmek ve is kayitlarin1 tutmaktan
sorumludur. Sinirh ortakliklar ve sinirli sorumlu ortakliklar (LLP'ler) icin farkli kurallar vardir.

Ortakliginiza isim vermek

Kendi isimlerinizle ticaret yapabilir veya isletmeniz icin baska bir isim secebilirsiniz. Adinizi
kaydetmenize gerek yoktur. Tiim ortaklarin adlarini ve isletme adini (varsa) resmi evraklara,
ornegin faturalara ve mektuplara dahil etmelisiniz.

Isletme isimleri

Is ortaklig1 adlar1 sunlar1 yapmamalidir:

- "limited", "Ltd", "limited sirket", "LLP", "halka ag¢ik sirket" veya "plc" yi icerir
- saldirgan olmak

- mevcut bir ticari marka ile ayni olmak
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Adiniz ayrica, siz izin almadik¢a 'hassas' bir kelime veya ifade iceremez veya hiikiimet veya yerel
yetkililerle bir baglanti éneremez. Misal: Sirketinizin adina 'Akredite Edilmis'i kullanmak icin
Isletme, Enerji ve Endiistriyel Strateji Departmamindan (BEIS) izin almamz gerekir.

Hangi kelimeleri kullanmak icin izne ihtiyaciniz oldugunu ve kimden geldigini kontrol edin.
Asama 3: Mali diizenleme ve Muhasebe

Birlesik Krallik'ta yasal olarak bir is kurmak icin, belirli kosullar1 yerine getirmeniz ve kat1 ve
eksiksiz yasalara, kurallara ve diizenlemelere uymaniz gerekir. Birlesik Krallik'ta yeni bir is
kurmak isterseniz, Birlesik Krallik'in farkli bir béliimiinde (Ingiltere, Galler, iskogya ve Kuzey
Irlanda) belirlenen cesitli yasalara ve diger kurallara uymamz gerekir. Bu yasalardan bazilan
Birlesik Krallik'in belirli bir bélgesine 6zgii olabilir, bu nedenle, sizin ve isletmeniz i¢in neyin
gecerli oldugunu gérmek icin isletmenizin sektére 6zgi bilgilerini kontrol etmeniz gerekir.

Birlesik Krallik'ta bir is kurma kurallar1 ve diizenlemeleri farkli organlar tarafindan yonetilir ve
bunlar sunlari icerir: HMRC (Majestelerinin Gelir ve Giimriikleri) HMRC, Birlesik Krallik'taki tiim
vergilendirmelerden sorumludur, ancak Iskogya'da yasiyorsamz, isko¢ Hiikiimeti'nin baz1 ek
yetkileri vardir. Bu vergiler arasinda kisisel vergilendirme, isletme vergilendirmesi ve Katma
Deger Vergisi (KDV) bulunmaktadir. Isyerinde ¢alisiyorsaniz, fiyatlar KDV harig gosterilir, ancak
is diilnyasinda miisteriye bu dahildir ve standart KDV oram% 20'dir. Ug tiir isletme vardir: tek
tliccar, limited sirketler ve HMRC ve Sirketler Evi tarafindan yonetilen ortakliklar.

Serbest tiiccar

Serbest tiiccar olarak nasil kurulur? HMRC'ye Oz Degerlendirme yoluyla vergi 6dediginizi ve her
y1l bir vergi beyannamesi verdiginizi soylemeniz gerekir.

Senin sorumluluklarin

Isletmenizin satis ve harcamalarinin kayitlarini tutun.
Her y1l bir Oz Degerlendirme vergi beyannamesi génderin.
Kariniz ve Sinif 2 ve Sinif 4 Ulusal Sigorta icin Gelir Vergisi 6deyin

Bir is kurmak icin Ingiltere'ye tasimiyorsaniz, Ulusal Sigorta numarasi i¢in basvurmamz
gerekecektir.

Limited Sirketi

Limited sirket rotasini secerseniz, dogru kayit tutmaniz ve vergi ve Ulusal Sigorta 6demeniz ¢ok
onemlidir. Bir limited sirkette yoneticilerin sorumluluklar1 vardir. Bir limited sirketin yoneticisi
olarak sunlar1 yapmalisiniz:

Sirket ana s6zlesmesinde gosterilen kurallara uyun

Sirket kayitlarini saklayin ve degisiklikleri bildirin

Hesaplarinizi ve Sirket Vergi Beyannamenizi doldurun

Sirketin yaptig1 bir islemden kisisel olarak yararlanip yararlanamayacaginizi diger
hissedarlara bildirin

Kurumlar Vergisini Ode

e Bunlardan bazilarimi giinliik olarak yonetmek icin bagskalarini ise alabilirsiniz, ancak
sirketinizin kayitlarindan, hesaplarindan ve performansindan hala yasal olarak
sorumlusunuz.
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e YoOnetmen olarak sorumluluklarinizi yerine getirmezseniz para cezasina ¢arptirilabilir,
kovusturulabilir veya diskalifiye edilebilirsiniz.

Sirket ve muhasebe kayitlari

Tutmalisiniz:
- sirketin kendisiyle ilgili kayitlar

- mali ve muhasebe kayitlari

Verginize yardimci olmasi i¢in bir profesyonel (6rnegin, bir muhasebeci) kiralayabilirsiniz. HM
Revenue and Customs (HMRC), dogru miktarda vergi 6dediginizden emin olmak i¢in kayitlarinizi
kontrol edebilir.

Sirketle ilgili kayitlar

Ayrintilarini saklamalisiniz:
- yoneticiler, hissedarlar ve sirket sekreterleri
- hissedar oylarinin ve kararlarinin sonuglari

- Sirkete gelecekte belirli bir tarihte kredileri geri 6deme sozii (‘borg senetleri') ve kime geri
o0denmesi gerektigi

- bir seyler ters giderse ve bu sirketin hatasiysa sirketin 6demeleri yapacagina séz verir
("tazminatlar")

- birisi sirkette hisse satin aldiginda yapilan islemler

- sirketin varliklarina kars1 teminat altina alinan krediler veya ipotekler

Kayitlar1 sirketin kayith ofis adresi disinda bir yerde tutuyorsaniz, Companies House'a
bildirmelisiniz.

'Onemli kontrole sahip kisiler' kaydi

Ayrica '6nemli kontrole sahip kisiler' (PSC) kaydini da tutmalisiniz. PSC kaydiniz, su kisilere ait
bilgileri icermelidir:

- sirketinizde% 25'ten fazla hisseye veya oy hakkina sahiptir

- direktorlerin cogunlugunu atayabilir veya ¢ikarabilir

- sirketinizi veya gliveninizi etkileyebilir veya kontrol edebilir
Onemli kontrole sahip kimse yoksa, yine de kayit tutmamz gerekir.

Sirketinizin miilkiyeti ve denetimi basit degilse, bir PSC kaydi tutma hakkinda daha fazla kilavuz
okuyun.

Muhasebe kayitlari
Asagidakileri iceren muhasebe kayitlar: tutmalisimiz:
- sirket tarafindan alinan ve harcanan tiim para

- sirketin sahip oldugu varliklarin ayrintilari
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- sirketin borg¢lu oldugu veya borc¢lu oldugu borglar

- mali y1lin sonunda sirketin sahibi oldugu hisse senedi

- Stok sayisini hesaplamak icin kullandiginiz envanter sayimi

- satin alinan ve satilan tiim mallar

- onlar1 kime ve kimden satin aldiginiz (perakende isi yiiriitmediginiz siirece)

Yillik hesaplarinizi ve Sirket Vergi Beyannamenizi hazirlamak ve dosyalamak igin ihtiyag
duydugunuz diger mali kayitlari, bilgileri ve hesaplamalari da saklamalisiniz. Bu kayitlarini igerir:

- sirket tarafindan harcanan tiim paralar, 6rnegin makbuzlar, kiiciik kasa defterleri, siparisler ve
irsaliyeler

- sirket tarafindan alinan tiim paralar, 6rnegin faturalar, sozlesmeler, satis defterleri ve kasalar
- banka ekstreleri ve yazismalar gibi diger ilgili belgeler

Muhasebe kayitlarini tutmazsanmiz, HMRC tarafindan £ 3,000 para cezasina c¢arptirilabilir veya
sirket yoneticisi olarak diskalifiye edilebilirsiniz.

Kayitlarin ne kadar stireyle tutulacagi

Kayitlary, ilgili olduklari son sirket mali yilinin bitiminden itibaren 6 yil veya asagidaki durumlarda
daha uzun stire saklamalisiniz:

- sirketin birden fazla muhasebe dénemini kapsayan bir islemi gosterirler
- sirket, ekipman veya makine gibi 6 yi1ldan fazla stirmesini bekledigi bir sey satin almissa
- Sirket Vergi Beyannamenizi ge¢ génderdiniz

- HMRC, Sirket Vergi Beyannameniz i¢in bir uygunluk kontrolii baslatti

Kayitlariniz kaybolursa, ¢alinirsa veya imha edilirse

Kaybolduktan, g¢alindiktan veya yok edildikten sonra kayitlarinizi degistiremezseniz, sunlari
yapmalisiniz:

- onlar1 yeniden yaratmak i¢in elinizden gelenin en iyisini yapin
- Kurumlar Vergisi dairenize hemen bildirin

- bu bilgileri Sirket Vergi Beyannamenize ekleyin

Onay beyani (yillik getiri)

Companies House'un sirketiniz hakkinda sahip oldugu bilgilerin dogru olup olmadigini her yil
kontrol etmeniz gerekir.

Buna teyit beyani denir (6nceden yillik getiri).
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Limited sirketten para ¢cekmek
Sirketten nasil para ¢ekeceginiz, bunun ne i¢in olduguna ve ne kadar aldiginiza baghdir:

e Maas Giderleri ve Avantajlari

Sirketin size veya bir baskasina maas, harcama veya sosyal yardim édemesini istiyorsaniz, sirketi
bir isveren olarak kaydettirmelisiniz.

e Sirket, maas ddemelerinizden Gelir Vergisi ve Ulusal Sigorta katki paylarini almal ve
bunlari isverenlerin Ulusal Sigorta katkilariyla birlikte HM Gelir ve Giimriiklere (HMRC)
odemelidir.

e Siz veya calisanlarinizdan biri, isletmeye ait bir seyi kisisel olarak kullaniyorsa, bunu bir
fayda olarak bildirmeli ve 6denmesi gereken vergileri 6demelisiniz.

Temettiiler
Temetti, bir sirketin kar etmis olmas1 durumunda hissedarlarina yapabilecegi bir 6demedir.

Kurumlar Verginizi hesaplarken temettiileri isletme maliyeti olarak sayamazsiniz
Sirketiniz, mevcut ve 6nceki mali yillardan elde edilen mevcut karindan daha fazla temettii
6dememelidir.

Temettii 6demek i¢cin sunlar1 yapmalisiniz:

Temettii 'ilan etmek’ icin bir yonetici toplantisi diizenleyin

Tek yonetici olsaniz bile toplanti tutanaklarini saklayin

Temettii belgeleri

Sirketin yaptig1 her temettii 6demesi icin asagidakileri gosteren bir temetti makbuzu
yazmalisiniz:

- tarih

- Sirket Adx

- temettii 6denen hissedarlarin isimleri
- temettli miktari

Temettii alicilarina kuponun bir kopyasini vermeli ve sirketinizin kayitlar i¢in bir kopyasin
saklamalisiniz.

Temettii vergisi

Sirketinizin temettii 6demeleri icin vergi 6demesine gerek yoktur. Ancak hissedarlar, 2.000
poundun iizerindeyse Gelir Vergisi 6demek zorunda kalabilir.
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Yénetmen kredileri

- Bir sirketten yatirdiginizdan daha fazla para alirsaniz - ve bu maas ya da temettii degilse - buna
"yonetici kredisi" denir.

- Sirketiniz direktor kredisi veriyorsa, bunlarin kayitlarini tutmalisiniz.

Sirket degisikliklerini bildirmeniz gerekir Sirketinizin kayith ofis adresini degistirme

Ortaklik
Isletmenizin tiirii icin kurallar

Isletmenizin ne yaptigina bagh olarak baska sorumluluklarimz olabilir.

Ihtiyacimz olup olmadigim kontrol edin:

- Ornegin miizik ¢calmak, yemek satmak veya sokakta ticaret yapmak icin lisanslar veya izinler
- sigorta

Asagidaki durumlarda uymaniz gereken kurallar da vardir:

- cevrimici mal satmak
- yurt disindan mal satin almak veya yurtdisinda mal satmak

- kisisel bilgileri saklayin veya kullanin

Nerede calisiyorsun

Asagidaki durumlarda sorumluluklarinizin neler oldugunu kontrol edin:
- isinizi evden yOnetin

- isinizi yiriitmek icin bir yer kiralayin

Ben- bir miilk kiralarsaniz veya satin alirsaniz, is bedellerini 6demek zorunda kalabilirsiniz. Kiiciik
isletmeler, isletme oranlarinda indirim i¢in basvurabilir ve bazilar1 hi¢cbir sey 6demez.

Masraf olarak ofis, miilk ve ekipman talep edip edemeyeceginizi kontrol edin.

Insanlardan yardim almak

Taseron iscilerini veya serbest calisanlar1 ise alirsaniz, saghik ve gilivenlik gibi bazi
sorumluluklariniz vardir.

Isveren olmak
Kendi calisanlarinizi iistlenirseniz yapmaniz gereken seyler var.

Asagidakiler dahil daha fazla sorumlulugunuz olacak:

- calisan bordro
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- Ulusal Sigortalar1 i¢cin 6deme yapmak - ancak faturanizi diisiirmek icin bir 6denek talep
edebilirsiniz

- uygun personele isyeri emekliligi saglamak

VAT

Isletmenizin cirosu 85.000 £ 'dan fazlaysa, KDV i¢in kaydolmalisiniz. isinize uygunsa, 6rnegin KDV
kaydi olan diger isletmelere satis yapiyorsaniz ve KDV'yi geri almak istiyorsaniz, goniillii olarak
kaydolabilirsiniz.

Adim 4: Bir is plan1 yazin

Bir is plan1 yazmaniz tavsiye edilir. s firsatlarimiz1 haritalamak ve riskleriniz hakkinda iyi bir fikir
edinmek icin. Potansiyel miisterilerinizin kim oldugunu bilmek icin... Birlesik Krallik'ta bir is
kurmanin ilk adimy, bir fikir ve diirtii sahibi olmanin yam sira bir is sablonu (is planlamasi)
indirmektir. Bu, basvuru sahiplerinin fon almak icin miimkiin olan en iyi konumda olmalarini
saglamak icin iyi bir aractir. Is sablonu gerekli degildir, ancak bir is plan1 yazarsamz (dis
kaynaklara gore) ise girme olasiliginizin iki bucuk kat daha fazla oldugu seklinde sunulan
olasiliklar ile bir sablon lizerinde saglam bir is planina sahip olmaniz gerekir. bir gereklilik olarak
kabul edilebilir.

Asagidaki durumlarda bir is plani sablonu sizin i¢in yararhdir:

- Bir is kurmak istiyorsun

- Yerlesik bir firmaya sahipsiniz ve yardim ariyorsunuz

- Hedeflerinizi belirlemeniz gerekiyor

- Isinizi baslatmak i¢in para toplamak icin kullanmak istiyorsunuz.

Bir is plani sablonu kullanmak, bir is kurmak i¢in ihtiyaciniz olan tiim bilgileri harmanlamanin en
iyi ve en hizli yoludur. Bir is plani sablonunu tamamlama siireci, is teklifinizin en basindan
uygulanabilirligini saglamaya yardimci olabilir ve asagidaki gibi endiseleri ve sorular1 ortadan
kaldirir: Calistyor mu? Pazar zaten var mi1? Teklif ettiginiz liriin veya hizmet icin istahiniz var m1?

Ayrica B6lim 11 ve 18’ e bakin

Adim 5: isletme Hesab1 Agma

Bir isletme hesabi agmak genellikle bir sonraki mantikh adimdir. Isletme bankacihigi, gelir ve
giderlerinizi gozden gec¢irmenin iyi bir yoludur. Bu ayni zamanda isletmenizin ve 0zel
yonetiminizin umutsuzca karismasini da onler.

Birlesik Krallik'ta hiikiimet ve birka¢ bankanin geng¢ girisimciler icin girisimcilik planlar1 ve
hibeleri vardir. Hiikiimet, kiiciik ve orta olcekli isletmelere (KOBi'ler) baslangi¢c ve biiyiime
asamalarinda yardim etme sozii verirken, kii¢iik isletmelerin yararlanabilecegi bir dizi fon var.
Devlet bagislarina iliskin kilavuzumuzu izleyin.

Bélgesel Biiytime Fonu (RGF)

1 milyon £ 'dan az finansman arayan isletmeler, Bolgesel Biiylime Fonu programlari araciligiyla
destek i¢in basvurabilir.
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Bunlar, uygun isletmelere hibe ve / veya kredi sunmak icin RGF'ye nakit para verilen ulusal veya
yerel kuruluslar tarafindan yiiriitilen planlardir.

2011 yihindan bu yana, 9.400'den fazla kiiciik ve orta olcekli isletmeyi destekleyen RGF
programlarina 1.7 milyar £ tahsis edilmistir.

Hak kazanmak i¢in isletmenizin ingiltere merkezli olmasi, bir biiyiime planina sahip olmasj, is
yaratmasi veya korumasi ve 6zel sermaye yatirimi yapmasi gerekir. 'Canli' RGF programlarinin ve
finansman firsatlarinin bir listesini goriin.

'Canli' RGF programlarinin ve finansman firsatlarinin bir listesini goriin.

Baslangig kredileri

Devlet tarafindan finanse edilen bu girisim, potansiyel olarak uygulanabilir tekliflere sahip, ancak
cadde bankalarindan yatirinm cekemeyen yeni baslayanlar veya cok kiiciik, erken asamadaki
isletmeler icin krediler, rehberlik ve destek saghyor.

Uygun olmak icin, isletmelerin heniiz kurulmamis veya 12 aydan daha kisa bir siiredir ticaret
yapiyor olmasi gerekir. Bu kayitlari muhasebe yazilimi ile kolayca saklayabilirsiniz.

Program, basvuru sahiplerinin fon almak i¢in miimkiin olan en iyi konumda olmalarini saglamak
icin icretsiz is planlamasi saglar.

Her kredi basvurusu, isletmenizin ihtiyaclarina gére degerlendirilir ve ortalama kredi biiytikligii
6.000 £ civarindadir.

Nihai kredi boyutu is planiniz tarafindan belirlenecektir. Baslangi¢c Kredileri hakkinda daha fazla
bilgi edinin. Baslangic Kredileri hakkinda daha fazla bilgi edinin.

Devlet bagislari

Kiiciik isletme hibeleri Birlesik Krallik hiikiimeti, Isko¢ Parlamentosu, Galler Meclisi ve Kuzey
Irlanda Meclisi'nden alinabilir.

Her hibe saglayicisinin kendi basvuru siireci ve basvuru kriterleri vardir.

Saglayicilarin tam listesi icin hiikiimetin isletme finansmani destek bulucusunu kullanin. Bu arag,
yurittiigiiniiz is yeri, boyutu ve tiiriine gore finansman firsatlar1 aramaniza olanak tanir.

Isletmeniz icin finansman bulma hakkinda daha fazlasini okuyun

Risk sermayesi trostleri: Alternatif finans ¢éziimleri nasil bulunur

Kitle fonlamasi ipuclari: Isletmenizi desteklemek icin alternatif finansman

Trim-It yatirnmcilarla basa cikma zorlugunu kazaniyor

Girisim sermayesi trostleri ile Kurumsal Yatirim Plam

Bu, bankanin kredi riskini tstlendigi anlamina gelir, boylece bankanin sunma olasihig1 daha
ytliksektir .
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Ingiltere Ihracat

Ayrica Birlesik Krallik ihracatcilarinin ihale ve sozlesme tahvillerini artirmalarina ve isletme
sermayesi finansmanina erismelerine yardima olabilir. ihracat sigortasindan yararlanabilmek
icin isletmenizin Birlesik Krallik'ta ve alicinin yurtdisinda olmasi gerekir. UK Export Finance
(UKEF) hakkinda daha fazla bilgi edinin.

Isletme Finansmani Ortakhiklar:

1,2 milyar sterlinlik devlet yatirimi ile Is Finansmani Ortakligi, banka dis1 kredi verenler
araciligiyla kiciik ve orta oOlcekli isletmelerin kullanabilecegi finansman kaynaklarini
cesitlendirmek icin tasarlanmistir. Kredi kosullar1 degisebilir, ancak isletmeler, geleneksel
olmayan bir dizi fon yéneticisi ve kredi veren ile dogrudan finansman i¢in bagvurabilir. Isletme

Finansmamni Ortakliklari hakkinda daha fazla bilgi edinin.

Adim 6: Cevre Koruma Yasalar1 ve Kurallar ve izinlerin Uygulanmasi (6rnegin insaat
ruhsati, vb.)

Cevresel koruma
Cevre iznine ihtiyaciniz olup olmadigini kontrol edin

Kurulum, orta yakma tesisi, belirtilen jenerator, atik veya maden atig1 islemleri, su tahliyesi veya
yeralti suyu faaliyetleri veya ana nehir veya deniz savunmasi lizerinde veya yakininda calisma icin
izinler.

Ingiltere

Galler
[skocya

Kuzey Irlanda

Yerel cevre izinleri

Yerel otorite cevre izinleri |ingi1tere ve Galler)

Ingiltere Izinli Liste

Adim 7: Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi (Bir isletme web sitesi yapmak)

Veri Koruma Yasasi 1998 (c 29), bilgisayarlarda veya organize bir kagit dosyalama sisteminde
depolanan Kkisisel verileri korumak icin tasarlanmis bir Birlesik Krallik Parlamento Yasasiydi. AB
Veri Koruma Direktifi 1995'in verilerin korunmasi, islenmesi ve tasinmasina iliskin hiikiimlerini
yurirlige koydu.

DPA 1998 kapsaminda, bireylerin kendileri hakkindaki bilgileri kontrol etmek i¢in yasal haklari
vardi. Kanunun ¢ogu, 6rnegin kisisel bir adres defteri tutma [1], ev ici kullanim i¢in gecerli degildi.
Kisisel verileri baska amagclarla tutan herkes, bazi muafiyetlere tabi olmak {izere bu Kanuna yasal
olarak uymakla yiikiimliidiir. Yasa, bilgilerin yasal olarak islenmesini saglamak icin sekiz veri
koruma ilkesi tanimladu.
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23 Mayis 2018'de 2018 Veri Koruma Yasas1 (DPA 2018) ile degistirildi. DPA 2018, 25 Mayis
2018'de yirtrliige giren AB Genel Veri Koruma Yonetmeligini (GDPR) tamamlar. GDPR, kisisel
verilerin toplanmasini, depolanmasini ve kullanimini énemli olciide daha kati bir sekilde
diizenler.

Adim 8: Sigorta

Isletme sigorta policeleri
Yasal olarak Isveren sorumluluk sigortasina sahip olmaniz gerekir

Ik calisanimizi ise aldigimizda, yasa geregi isverenlerin sorumluluk sigortasi yaptirmaniz gerekir.
Bu, calisanlarinizi, ¢calismalari sirasinda hastalanirlarsa veya yaralanirlarsa koruyacaktir. Sigorta
sertifikaniz personelinizin gorebilecegi bir yerde sergilenmelidir.

Limited sirketinizin, sermayenin% 50'sine veya daha fazlasina sahip olan tek bir ¢alisani varsa
(vani siz) isveren sorumluluk sigortasina ihtiyacimiz yoktur. Serbest ticaret yapiyorsaniz ve
kimseyi calistirmiyorsaniz veya sadece yakin aile {iyeleriniz varsa, siz de muaf olmalisiniz.

Tam zamanli ¢alisaniniz olmasa ve ara sira personel ise alsaniz veya gecici veya mevsimlik isciler
kullansaniz bile, sigorta yaptirmalisiniz.

Isletmenizin uygun bir isveren sorumluluk politikasi yoksa, giinde 2.500 £ 'a kadar para cezasina
carptirilabilirsiniz. Potansiyel ince yapinin boyutu, teminat maliyetini gélgede birakir, bu ylizden
geciktirmeniz gereken bir sey degildir.

Kamu sorumluluk sigortasi

Kamu mali mesuliyet sigortasi kanunen zorunlu degildir, ancak halkin iiyeleri isyerinize gelirse
veya isletmenizin yaptig1 bir seyden herhangi bir sekilde zarar gorebilirlerse, muhtemelen
sigortali olmak iyi bir fikirdir.

Icinde bulundugunuz isin tiiriine bagh olarak, bazi kuruluslarin size bir sézlesme yapmadan veya
kendi tesislerinde faaliyet gostermenize izin vermeden 6nce kamuya ac¢ik sorumluluk teminatina
sahip olmamzi talep edecegini fark edebilirsiniz. Ornegin, bir pazarda bir standiniz varsa veya
mallarinizi satmak i¢in bir fuara katiliyorsaniz, organizatorler katilmaniza izin vermeden 6nce
kamu sorumluluk sigortasi yaptirmanizi talep edebilir.

Bir kamu sorumluluk sigortasi poligesi, talep edilen her tiirlii zararin yani sira yasal temsili de
kapsayacaktir. Ozel rehberimizde daha fazla ayrinti bulacaksiniz; Kamu sorumluluk sigortasi
nedir? - isletmeler icin bir rehber.

Tesisleriniz i¢in bina sigortasi

Kendi ticari alaniniz varsa, onlar1 evinizde oldugu gibi korumalisiniz. En temel diizeyde bu, bir
yangin, sel veya baska bir felaket durumunda miilkiiniize gelebilecek her tiirlii hasari karsilayacak
bir ticari bina sigorta policesi anlamina gelir. Zorunlu olmamakla birlikte, demirbaslar, baglanti
parcalar1 ve tesislerinizde sahip olabileceginiz herhangi bir stok i¢cin koruma saglamak
mantiklidir. Cogu ticari miilk sigortasi policesi, bu secenekleri temel bina sigortast ile birlikte dahil
etmenize izin verecektir.
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Motorlu tagit sigortasi

Sirket aracglarini kullaniyorsaniz, en azindan tic¢iincii sahis sigortasina ve tercihen tam kapsamli
sigortaya sahip olmaniz gerekir. Calisanlarin sirket araglarina bakma olasiliklarinin daha diisiik
oldugunu unutmayin, bu nedenle kendinizi 6zel bir aracgla beklediginizden daha sik policeniz
tizerinde hak iddia ederken bulabilirsiniz.

Sektore 0zgli sigorta poligeleri

Taninmis bir meslegin parcasiysaniz, hangi sigorta policelerinde 1srar ettiklerini veya sahip
olmanizi tavsiye ettiklerini endiistri kurumunuzla kontrol edin. Ornegin, avukatlarin hukuku
uygulamak icin bir sigorta poligesi tasimalari gerekir.

Sahip olmaniz gereken ticari sigorta policeleri
Profesyonel Tazminat (PI) sigortasi

Profesyonel tazminat veya PI sigortasi, profesyonel isletmelere, profesyonel ihmalin neden
oldugu herhangi bir zarar i¢cin miisterileri tarafindan yapilan taleplere karsi koruma saglar.

Pek cok firma, 6zellikle daha biiyiik kuruluslar, sizi ise almadan 6énce PI teminatina sahip olmanizi
talep ediyor. Bu bir¢ok endiistride yaygin bir uygulama oldugundan, profesyonel tazminat
sigortasi, miteahhitlerin, danismanlarin ve serbest calisanlarin ¢ogu icin fiilen sahip olunmasi
gereken bir sigortadir. Miisterileriniz tarafindan yaptirmaniz gerekmese bile, isletmelere veya
halka herhangi bir hizmet sunuyorsaniz, profesyonel tazminat sigortasi yaptirmaniz tavsiye edilir.

Yonetmen ve Memur sigortasi

Director's & Officers sigortasi, bir limited sirketin yoneticisi olarak sahip oldugunuz yasal
yuktmliiliikleri ve yanlis bir sey yapmaniz durumunda yasal masraflari1 kapsar. Bu tiir teminat,
siklikla D&O sigortasi olarak da adlandirilir.

Calisan seyahat sigortasi

Calisanlarinizin yurtdisina seyahat etmelerini istiyorsaniz, onlar acil bir durumda kendilerine
bakacak saygin bir sirketten sigortalatmalisiniz. Bagajlarini, paralarini kontrol etmeyi unutmayin
ve herhangi bir diziistii bilgisayar kapsanacaktir.

Uriin sorumluluk kapsami

Uriinleri iiretir, onarir veya satarsaniz, kusurlardan kaynaklanan herhangi bir yaralanma veya
hasardan sorumlu tutulabilirsiniz.

Kirlilik risk sigortasi

Herhangi bir sey liretirseniz ve cevreyi kirletme riskiniz varsa, bu, her tiirlii temizlik isleminin
masraflarini ve isletmeniz aleyhindeki talepleri karsilayacaktir.

108



CO—leﬂded h'_'p" the L ) YDL:N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Satin alabileceginiz daha spesifik isletme sigortasi poligeleri:

Anahtar kigi sigortasi

Siz veya baska bir calisan agir sekilde yaralandiginda veya oldiirtildiigiinde isletmeniz durma
noktasina gelirse, anahtar kisi sigortasi, bir degistirme bulunurken isletmeyi gelir kaybina karsi
koruyacaktir.

Is siirekliligi sigortasi

Is kesintisi sigortas1 olarak da adlandirilan bu, sizi biiyiik bir felaket gibi gelir kaybina yol
acabilecek herhangi bir kesintiye karsi koruyacaktir. Halihazirda diger sigorta policelerinizde yer
almayan olaylar1 veya daha uzun vadeli bir aksaklik yasanacak olaylar1 (tiim bina kaybi gibi)
kapsamay1 hedeflemelisiniz.

Ticari kredi sigortasi

Koti bir borcunuz varsa 6deyecek. Az sayida yiliksek degerli liriin satiyorsaniz, kesinlikle bakmaya
deger.

Cam ve tabela kapagi

Biiylik pencereli veya pahali tabelali bir magazaniz varsa, vandallar tarafindan tahrip edilmisse,
baska politikalar kapsamina girmeyebilir.

Tesis ve is ekipmani kapsami

Anahtar pahali makinelere giiveniyorsaniz, hasar gérmesi veya ¢alinmasi ihtimaline karsi
sigortalatin.

Tasima sigortasi

Etrafta biiylik miktarda stok degistirirseniz, bu size kazalara veya hirsizliga karsi ekstra koruma
saglayacaktir.

Para sigortasi

Elinizde ¢ok miktarda nakit para veya diger degerli belgeler varsa, bu size kayip veya hirsizliga
karsi bir miktar koruma saglayabilir.

Sadakat garantisi

Bu teminat, ¢cahisanlarimzdan birinin diriist olmamasi durumunda isletmenizi para veya hisse
kaybina karsi korur. Onemli sayida calisaniniz olana kadar uygun maliyetli olmas1 pek olasi
degildir.
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Miihendislik sigortasi

Temel ekipmanin elektriksel veya mekanik arizalarina karsi koruma saglar.

Adim 9: insan kaynaklar: yonetimi

Insanlardan yardim almak

Taseron iscilerini veya serbest calisanlar1 ise alirsaniz, saglik ve gilivenlik gibi bazi
sorumluluklariniz vardir.

Isveren olmak

Kendi basiniza yaparsaniz yapmaniz gereken seyler var
calisanlar. Asagidakiler dahil daha fazla sorumlulugunuz olacak:
e calisan maas bordrosu

e Ulusal Sigortalar1 icin 6deme yapmak - ancak faturamzi diisiirmek icin bir 6denek talep
edebilirsiniz

¢ uygun personele isyeri emekli maasi saglamak

Adim 10: Patentler ve Markalar

Insanlarin isletme adimiz altinda ticaret yapmasini engellemek istiyorsamz, adimz bir ticari
marka olarak kaydettirmeniz gerekir.

Limited sirket yolunu secerseniz Companies House'a kaydolmaniz gerekir ve telif hakki, ticari
marka, tasarim tescili veya patentlemeyi kapsayacak sekilde fikri miilkiyet korumasi konusunda
uzman tavsiyesi almaniz gerekebilir.

Fikri Miilkiyet (IP) Sigortasi

Pek ¢cok modern isletmenin degerinin ¢ogu, Fikri Miilkiyet gibi maddi olmayan varliklardan
olusur. Isletmeniz yenilikciyse ve herhangi bir patent, ticari marka veya tasarima dayaniyorsa,
kendinizi Fikri Miilkiyet sigortasi ile korumay1 diisiinebilirsiniz.
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Boliim 14 Hollanda: Adim adim
Giris

Hollanda'da bir is kurmak, tiim yasalar, diizenlemeler ve kurallar ile ve ayn1 zamanda tiim
olanaklar ve firsatlarla uzun bir siire¢ olabilir. Zor olabilir, ancak Hollanda hukuki sorunlar,
parasal destek, danismanlik vb. le ilgili olsun, tiim isletmeler icin biiyiik miktarda destek sundugu
icin édiillendirici. Ornegin Leiden'deki "Alan 071" gibi yerlerde, sizi ve yeni baslayan isinizi
desteklemek icin ihtiya¢ duydugunuz her seye ve herkese sahip olacaksiniz, ancak bunun da
otesinde, Hollanda Vergi ve Glimriik Birlikleri ile Ticaret Sicili size yardimci olmaya hazirdir ve
Hollanda'nin her ilinde belirtilmektedir.

Hollanda'da yasal olarak bir is kurmak i¢in, belirli kosullari yerine getirmeniz ve kat1 ve eksiksiz
yasalara, kurallara ve diizenlemelere uymaniz gerekir. Hollanda'da yeni bir is kurmak isterseniz,
cesitli hiikkiimete ve diger kurallara uymaniz gerekir. Bu kanunlardan bazilar1 sektore 0zgii
olabilir, bu nedenle sizin ve isiniz icin neyin gecerli oldugunu gérmek i¢in isinizle ilgili sektore
0zgi bilgileri kontrol etmeniz gerekir.

Yeni baslayanlar icin, Hollanda'da kalmay:1 planlayan girisimcilerin bir dizi kosulu yerine
getirmesi gerekir. AB vatandasi degilseniz, ayn1 zamanda gegici (6rn. Vize) ve kalic1 (6rn. Cifte
Vatandaslik) oturma iznine de basvurmaniz gerekecektir. Bunun da 6tesinde, Hollanda'da is
yapmaya baslamay1 planliyorsaniz, bir ticari banka hesabina (6rnegin IBAN) sahip olmaniz veya
basvurmaniz gerekecektir. Yasal bir is kurarken bir is plani yazmak zorunlu degildir, ancak bunu
yapmaniza yardimci olur. Bir is s6z konusu oldugunda, her zaman yasal bir isletme yapisi
secmeniz gerekir ve s6z konusu yapi, sorumluluk, vergi ytikiimliiliikleri ve daha pek ¢cok konu gibi
konular belirler. Kisaca yasal is yapilar1 hakkinda konusursak, verilebilecek baz1 érnekler, bir
Sahis Sirketi veya bir Ozel Limited Sirkettir.

Adim 1: Yasal formu secin

Her sirket Ticaret Odasi Ticaret Siciline kayith olmalidir (Kamer van Koophandel - KvK).

Yasal formlara genel bakis: Orada, sirketiniz icin hangi yasal formun en uygun oldugunu derhal
belirtmelisiniz. Se¢tiginiz yasal bi¢im, diger seylerin yani sira, kurulusun yiikimliligi ve belirli
vergi yukiimliiliikleri i¢cin sonuglara sahiptir. Aralarindan se¢im yapabileceginiz bir¢ok yasal form
vardir. Asagida bir dokiim yaptik. Yeni baslayanlarin ¢ogu sahis sirketi (eenmanszaak) tercih
ediyor. Birden fazla sahip var mi? Daha sonra genellikle bir ortaklik (VoF) veya BV'yi tercih
ederler. Geng bir girisimci i¢in en uygun olanlar daha ayrintili olarak agiklanmistir.

Aralarindan secim yapabileceginiz Hollanda yasal formlar1 sunlardir:
e Sahis Sirketi (Eenmanszaak)
Cogu kisi, kendileri i¢in bir is kurarken bir 'sahis sirketi' (eenmanszaak) kurmaya karar verir.

Serbest Calisan ve / veya ZZP'er olmak (Zelfstandige zonder personeel = Personelsiz serbest
meslek sahibi olmak) yasal bir bicim degildir. Serbest meslek sahibi veya serbest meslek sahibi
olarak yasal bir form da se¢melisiniz. Ornegin, bir sahis sirketi.

Bagimsiz bir tiiccar olarak kurulmanin bazi avantajlar1 vardir - hizli ve kolaydir ve genellikle,
ozellikle ilk yillarda 6zel bir limited sirket kurmaktan daha fazla vergi avantaji saglar. Kendinizi

111


https://ondernemersplein.kvk.nl/een-rechtsvorm-kiezen-voor-uw-bedrijf/
https://www.kvk.nl/download/SchemaRechtsvormen_tcm109-389297.pdf

CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

bagimsiz bir tiiccar olarak belirlemenin bir dezavantaji, ticari borglarinizdan sahsen sorumlu
olmanizdir.

Hollanda'da bagimsiz bir tiiccar olarak kurmak i¢in yapmaniz gereken tek sey, Hollanda Ticaret
Odasi'na kaydolmaktir ve bu islem 50 € 'dur. Yalnizca bir sahis sirketi kurabilirsiniz, ancak cesitli
ticari isimler altinda faaliyet gosterebilir, farkh ticari faaliyetler gerceklestirebilir ve birden ¢ok
tesisten calisabilirsiniz.

Bir sahis sirketi isletiyorsaniz, isletmeniz tiizel bir tiizel kisilik degildir. Bu, tiim eylemlerinizden
ve mali durumunuzdan sorumlu oldugunuz anlamina gelir.

e Genel Ortaklik (VoF)

Genel bir Ortaklik, Vennootschap onder Firma (VoF) olarak adlandirilir: Bir VoF'de, bir veya daha
fazla diger girisimciyle birlikte bir sirket kurarsiniz. Tiim ortaklarin sirkete bir seyler katmasi
niyetidir. Genellikle bu bir miktar paradir, ancak bazen mal veya ¢alisma saatleri de olabilir. Bir
VoF icin baslangi¢c sermayesine ihtiyaciniz yoktur. Karsilikli anlasmalari bir VOF sdzlesmesine
koyarsiniz. Her katilimci, VOF'nin tamamindan 6zel olarak sorumludur. Bir VoF baslatmak
istiyorsaniz, Ticaret Odasi Ticaret Siciline (KvK) kaydolun. Ortaklarin adi, faaliyeti ve isimleri gibi
tiim temel veriler kayithdir.

o Ozel Limited Sirket (BV)

Seceneklerden biri, '6zel limited sirket' seklinde bir tiizel kisilik olusturmaktir: Besloten
Vennootschap (BV). Bir BV'nin ana avantaji, 6zerk bir varlik olmasidir. BV genel olarak, bir birey
olarak sizden ziyade herhangi bir bor¢tan sorumludur. Bir yénetici olarak, BV'nin bir calisanisiniz
ve onun adina hareket ediyorsunuz. Bir BV'yi kendi basiniza veya diger bireyler ve / veya tiizel
kisilerle birlikte kurmak miimkiindiir (verilebilecek bir érnek Alan 071'dir). Ozel bir limited
sirketin 6z sermayesi, hissedarlarin sahip oldugu hisse senetlerine boliinmiistiir (Sirket sahipleri
hala giinliik isleri ve isi yiirtitmektedir)

Ozel bir limited sirket kurmak veya sahis sirketinizi 6zel bir limited sirkete doniistiirmek, yillar
icinde Girisimcilik pazarindaki esneklik ve biliyiime nedeniyle ¢ok daha kolay hale geldi.

Ozel bir limited sirket isletiyorsaniz, teoride isletmenizin bor¢larindan sahsen sorumlu degilsiniz.
Bununla birlikte, bankalar genellikle bir yonetici ve ana hissedar olarak, koruma ve bir tiir sigorta
icin 6zel bir birey olarak kredi i¢in birlikte imzalamanizi ister.

e Stnirlt Sorumluluk Ortakligt ( LLP)

Limited Liability Partnership (LLP), Hollanda'da taninan, ingiltere'den yasal bir formdur. LLP, bir
VoF ve Maatschap ile karsilastirilabilir: en az iki (tiizel) kisi arasindaki ortaklik. Bir LLP ile,
baslangi¢ 6denegi, serbest meslek sahibi kisinin édenegi ve KOBI kar muafiyeti hakkimz vardur.
Buna ek olarak, LLP sinirli sorumluluk saglar

e Stnirli ortaklik ( CV)

Sinirh bir ortaklik olan Commanditaire vennootschap (CV), baslamak icin yeterli paraniz yoksa
ilgingtir. Bir CV'nin yoneten ve sessiz ortaklari vardir. Yonetici ortak, sirketin giinliik yénetimine
sahiptir. Sessiz ortaklar sadece borg verenlerdir.
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e Ortaklik (Maatschap)

Bir Maatschap'ta (ortaklik), 2 veya daha fazla kisi meslegini ortak bir isim altinda yiirttiir. Her
katilimci emek, para veya mal gibi bir seye katkida bulunur. Fayda dagitilir.

e Temel (Stichting)

Dogay1 koruma, diger insanlara yardim etme veya kiiltliriin yayilmasi gibi belirli bir sosyal, sosyal
veya idealist hedefe mi ulasmak istiyorsunuz? Bunun icin yeterli paraniz var mi? O zaman vakfi
yasal bir form olarak tercih edebilirsiniz. Tek basina veya baskalariyla birlikte bir vakif
kurabilirsiniz. Vakif, ideal hedefe ulasmak icin herhangi bir kar1 kullanir.

e Dernek (Vereniging)

Bir arzunuz veya hedefiniz var m1 ve bunu basarmak icin bir spor kuliibii veya ilgi grubu gibi
baskalariyla birlikte calismak mi istiyorsunuz? Daha sonra dernegi yasal form olarak
secebilirsiniz.

* Kooperatif birligi (codperatieve vereniging)

Bir kooperatif ve karsilikli garanti toplumu (tam olarak: kooperatif birligi), isbirligine odaklanan
ve Uyeleri ile ve lyeleri icin anlasmalar yapan 6zel bir birliktir.

Adim 2: Sirketinizi Ticaret Odasina Resmi Olarak Kaydedin

Ticaret Odasi'na (Kamer van Koophandel - KvK) bir ziyaret, (neredeyse) kendi sirketini kuran
herkes i¢in zorunludur. Is yapabilmek i¢in firmamzin Ticaret Odasi Ticaret Siciline (KvK) kayith
olmasi gerekmektedir. Mantiksal olarak, sonraki adim, sirketiniz icin uygun bir "Ticari Isim"
se¢mek olacaktir. Daha fazla ilerleyebilmek i¢in, ismin orijinal olmasi ve baska herhangi bir biiytik
veya kiiciik marka / sirketin intihal olmamasi gerekir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, adiniz1 Ticari
Ticaret Siciline kaydettirmeniz gerekir. Bu, basladiktan sonra en gec bir hafta icinde yapilmalidir.
Cevrimici bir randevu alin ve ardindan bir Ticaret Odasi ofisine gidin. Kaydoldugunuzda bunun
maliyeti 50 € 'dur. Bunlar kardan diisebileceginiz maliyetlerdir. Hemen bir Ticaret Odasi
numarasl alacaksiniz.

Adim 3: Mali diizenleme ve Muhasebe

Isletmenizi Hollanda Ticaret Odasi Ticaret Siciline kaydettirdiyseniz, vergi makamlarina ayrica
kaydolmaniza gerek yoktur. Bu otomatik olarak gerceklesir.

KDV kimlik numarasi ve satis vergisi numarasi

Vergi ve Glimriik Idaresi gibi daha fazla tiizel kisilik ortaya cikiyor. Isletme yapiniz tek mal sahibi
veya ortaklik ise, size bir KDV numarasi verilecektir, bu nedenle Hollanda Vergi ve Giimriik
Idaresi'ne ayrica kaydolmaniz gerekmez. Ozel Limited Sirketler, sizin adimiza Hollanda Vergi ve
Giimriik Idaresi'ndeki tescil ile ilgilenecek olan bir medeni hukuk noteri araciifiyla kayit
yaptirmalidir.
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BTW / Katma Deger Vergisi (KDV)

KDV (BTW), tiim nihai tiiketiciler tarafindan 6denebilir, bazen yasal formlar ve / veya yeni
baslayanlar icin muafiyet se¢cenegi vardir).

Bilinmesi gereken iyi gercekler: KDV'den sorumlu oldugunuzun tespit edilmesi halinde, Vergi
Daireleri size bir hafta sonra posta yoluyla bir KDV kimlik numarasi ve satis vergisi numarasi
gonderecektir.

« KDV kimlik numarasini faturalariniza, tekliflerinize ve web sitenize koyarsiniz
« Vergi dairelerine ciro vergisi beyannamesi gondermek icin ciro vergisi numarasini kullanirsiniz.

2020'den once tek bir rakam vardi: KDV numarasi. Ancak bu, BSN'nizle baglantiliydi ve bu da onu
gizlilige duyarli hale getirdi. Nihayetinde, vergi makamlari miisteriler icin tek bir giivenli numara
icin calisir ve vergi dder.

Girisimci misiniz ve bagimsiz olarak bir sirket veya meslek isletiyor musunuz? Ardindan ciro
tizerinden KDV (ciro vergisi) ddersiniz. KDV 6demek icin yasal bicim (6rn. BV veya NV) dnemli
degildir. Vergi ve Giimriik Idaresi bunu bir isletme olarak kabul ederse, bir vakif veya dernek de
KDV éder.

KDV kosullar1 gelir vergisinden farklidir Ne kadar KDV almalisiniz?

Standart KDV orani% 21'dir. Bazen farkli bir {icret alirsin

Bazi hizmetler icin% 9 KDV alirsiniz. Ornegin, bisiklet tamir ediyorsaniz veya kuafér iseniz
Belirli iirtinler icin% 9 KDV alirsiniz. Ornegin yemek, kitap ve ilag icin

% 0 KDV dahil hizmetler, 6rnegin uluslararasi yolcu tasimaciligidir.

Ornegin% 0 KDV'ye sahip iiriinler, hemen agik artirmaya getirdiginiz yakalanmalardur.
Bazi subelerde ve baz1 aktivitelerde KDV talep etmeniz gerekmez. Ornegin egitimde veya
geziler ve turlar sagliyorsaniz. Daha sonra KDV'den muafiyetiniz olur.

Ne kadar iicret alacaginiz belli degil mi? Vergi ve Giimriik idaresi (belastingdienst), bununla ilgili
herhangi bir sorunuz varsa, bazi liriin ve hizmetler icin KDV oranini ayri olarak inceler.

Kurumlar vergisi (vergilendirilebilir kar) (VPB)

Ornegin, bir BV veya NV'ye sahip misiniz? Bu durumda, sirketiniz icin bir kurumlar vergisi
beyannamesi (vpb) vermelisiniz. Kurumlar vergisi, vergilendirilebilir kar iizerinden alinan bir
vergidir. Bir vakif veya dernek de bazen bir kurumlar vergisi beyannamesi vermek zorundadir.
Kar miktarina bagh olarak bir muafiyet uygulanir.

Vergiye tabi kdrin 6denmesi

Sirketiniz, bir mali y1lda vergilendirilebilir kar izerinden kurumlar vergisi (VPB) 6der. Sirketiniz
zararlan telafi edebiliyorsa, kar yine de azaltilabilir. Bir mali y1l genellikle bir takvim yiliyla
aynidir. Ancak, kirilmis bir mali yila (6rnegin Mayis'tan Nisan'a kadar) kurumlar vergisi
kapsaminda da izin verilir. Kurumlar vergisi beyannamesi mali yili, sirket esas s6zlesmesinde
belirtilen mali y1l ile ayn1 olmalidir.
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Temettii vergisi

Sirketin istiraklere veya hissedarlara yaptig1 temettii 6demeleri). NV veya BV'niz kar ederse,
sirket bu karin bir kismini hissedarlara dagitabilir. Bu genellikle temettl seklini alir. Temettii
dagitan sirketin daha sonra vergi makamlarina temettii vergisi 6demesi gerekir. Bazi durumlarda,
temetti vergisinin (kismi) muafiyetine veya iadesine hak kazanabilirsiniz.

Adim 4: Bir is plan1 yazin

Yeni baslayanlar bazen bir is plan1 yazmaktan korkarlar. Ancak bu konuda ciddiyseniz, size bircok
fayda saglayabilir:

« Is firsatlarinizin haritasin ¢ikarirsiniz

¢ Risklerinizin iyi bir resmini elde edersiniz

 Potansiyel miisterilerinizin kim oldugunu biliyorsunuz

« [lgili pazar gelismelerinden haberdarsiniz

 Potansiyel yatirimcilar iizerinde daha fazla izlenim birakirsiniz

« Ayrica bu kitapta Bélim 11 ve 18'e bakin

Bir is kurarken amaciniz her zaman biiyiimek ve genislemektir. Biiylime ve genisleme, amaciniza
daha fazla insani dahil etmek, yani insanlar1 ise almak anlamina gelir. Personel ise almayi
diistiniiyorsanmiz, énce Hollanda Vergi ve Giimriik idaresine bir isveren olarak kaydolmaniz
gerekecektir.

Adim 5: isletme Hesab1 Acma

Bir isletme hesab1 agmak genellikle bir sonraki mantikh adimdir. Isletme bankacilig, gelir ve
giderlerinizi gozden gecirmenin iyi bir yoludur. Bu ayni zamanda isletmenizin ve 0&zel
yonetiminizin umutsuzca karismasini da onler.

Hollanda'da birkag¢ bankanin geng girisimciler i¢in girisimcilik planlar1 vardir:

Qredits, Hollanda'da mikro kredi olarak saglanacak yiiz milyon avronun tizerinde. Mikrokredi
Hollanda Vakfi'nin ticari adi olan Qredits, bankalarin actig1 bosluga athiyor. Bu yilin basindan beri,
vakif, dezavantajli gruplardan kiiciik girisimcilere dahil edildi. Bankalardan bor¢ almak, kiiciik
girisimciler icin her zaman bir zorluk olmustur, ancak finansal kriz, bir¢ok (yeni baslayan)
girisimci i¢cin bunu imkansiz bir gérev haline getirmistir. Microkrediet Nederland Foundation'in,
Hollanda'daki kiigliik girisimcilerin Almelo'dan Qredits adi altinda kredi almalarina yardimci
olmasinin nedeni budur.

Devlet Tesvikleri

2020'den itibaren, Sosyal Isler ve istihdam Bakani, KOBI'lerde 6grenmeyi ve gelismeyi tesvik
etmeyi amaglayan girisimler i¢in 48 milyon Euro ayiracak. Buna ek olarak, tarim, yiyecek-icecek
ve eglence sektorlerindeki biiyiik sirketlerde ayni amag i¢in 1,2 milyon € saglanacaktir.

Web sitesini yakindan takip edin. SLIM siibvansiyon planina iligkin herhangi bir glincelleme bu
web sitesinde belirtilmistir.
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Adim 6: Cevre Koruma Yasalari ve Kurallari ve izinlerin Uygulanmasi

Cogu durumda, bir is kurmak icin bir dereceye veya profesyonel bir yeterlilige ihtiyaciniz
olmayacaktir, ancak bazi durumlarda, belirli meslekler derece veya mesleki nitelikler gerektirir.

Bir girisimci olarak bazen izin bagvurusunu dikkate almaniz gerekir. Bir is kurmak istiyorsaniz,
izinler 6nemlidir ve bazi durumlarda zorunludur. Ticaret Odasi'nda (Kamer van Koophandel)
firmaniz icin ihtiyaciniz olan izinleri detayli olarak bulabilirsiniz. Ayrica firmanizin bulundugu
belediyenin de belirli gereksinimleri olacaktir. Her belediye i¢in bu 6zel gereksinimler i¢in farkl

kurallar gegerlidir.

Isletme agisindan fiziksel bir konum olusturmak biiyiik bir rol oynar. Isletmenizde ilerleyebilmek
icin bir imar plan1 diisiiniilmelidir. Isletmenizi belirli bir yerde kurmay1 planhyorsaniz, bu yer
secimi belediye imar planina uygun olmalidir. Durum boyle degilse, yine de planlarimiz
gerceklestirmek icin “Fiziksel Yénler icin Hepsi Bir Arada Izin” basvurusunda bulunabilirsiniz. Bir
belediye bolgesinde tercih edilen bir yer degerlendirildikten sonra, bir is kurmadan 6énce bir
sonraki adim, ¢evre iizerinde olumsuz etkisi olabilecek cevresel diizenlemeleri dikkate almaktir
(6rnegin, atik, yaban hayati / halki tehlikeye atma, vb.). Durumun bdyle olabilecegini
diigiiniiyorsaniz, énceden “Fiziksel Yonler icin Hepsi Bir Arada Izin” sahibi olmadigimz siirece
yerel belediyenize bir ¢evre yonetimi bildirimi sunmalisiniz.

Hem Ticaret Odasinda hem de belediyelerde izin labirentinde baslamaniza yardimc olabilecek
uzmanlar var. Asagida, kesinlikle ihtiyaciniz olan izinler hakkinda bazi genel bilgiler bulacaksiniz.

Varis plani

Hollanda'da hiikiimet imar planlari, sirketinizi nerede kurup kuramayacaginizi belirler. Bu imar
planlar1 ayrica isletmenizin miilkiinliz ve arsa i¢in kullanimlarin ne oldugunu ve sirketinizin
cevresinde nelerin degisebilecegini de belirtir. Bu nedenle, imar planinda ne oldugunu bilmek,
slirprizlerle karsilasmamak icin onemlidir. Ayrica, bir belediyenin mevcut bir imar planin
degistirebilecegini de hesaba katmalisiniz. Bunun i¢in prosediirii bilmek 6nemlidir, c¢iinkii
sirketinizin gelecegi buna bagl olabilir.

Yeni baslayanlar igin ¢evresel diizenlemeler ve izinler

Buna ek olarak, girisimciler genellikle giiriiltii, enerji ve atik alanindaki ¢evresel dliizenlemelerle
ugrasmak zorundadir. Sizin i¢in gecerli olan kurallar bolge, alan ve sirket tiiriine gore farkli
olabilir. Bunu kolaylastirmak i¢in ¢evre izni 2010 yilinda tanitildi. Cevre izni, asagida tartisilan
Cevre Izni, Insaat Izni ve Kullamim izni dahil olmak iizere yaklasik 25 diger izni icermektedir.

Cevre izni

Hollanda'da bir sirket kurmak istiyorsaniz, Cevre Yonetim Yasasi ile ilgilenmeniz gerekecektir. Bu
yasa hemen hemen tiim sirketler icin gecerlidir ve ¢evre kirliligini yasal standartlar dahilinde
tutmayr amacglamaktadir. Rahatsizlik, tehlike, bas belasi veya hasara neden olabilirseniz,
muhtemelen bir izne ihtiyaciniz vardir. Baz1 girisimciler muafiyet hakkina sahiptir. Ulusal

hiikiimet daha fazla bilgiye sahiptir.
Insaat ruhsati

Is yerinizi (yeniden) insa etmek istiyorsaniz, cevre izni ile miimkiin olan ¢esitli izinler icin de
basvurmalisiniz. Daha sonra Konut Yasasi, Ingaat Kararnamesi ve belediye bina yonetmelikleriyle
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ilgilenmeniz gerekecektir. Daha fazla bilgi icin, insa edeceginiz belediyeyi (yeniden) insa
edebilirsiniz.

Kullanim lisansi
Yangina dayanikli kullanim izin sistemi iki prosediire sahiptir. Yani;

- yangina dayanikli kullanim igin bir lisansin verildigi bir prosediir. Genellikle "kullanim izni"
adiyla bilinir, bu, konaklama saglandiginda, 12 yasin altindaki ¢ocuklarin bulundugu durumlarda
gereklidir.

- ikinci prosediir, "yangina dayanikli kullanim raporu” talep edilen bir uygulamadir. Bu sadece
ayni anda 50'den fazla kisi bir diikkan veya ofis binasina kabul edildiginde zorunludur. Kullanim
izni ve yangina dayanikli kullanim raporu hem yazili olarak (form ve ¢izimler) talep edilmeli hem
de kisa bir prosediirle tamamlanmalidir.

Diger cevre izinleri
Diger cevre izinleri sunlardir:

e yikim izni
e atik emri
e Kkonutizni
e anitizinleri
Cevre iznine ihtiyaciniz oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ardindan 6nce izin kontroliini yapin.
Cevre sayaci Uzerinden ¢evrimici olarak ¢evre izni basvurusunda bulunabilirsiniz.

Yerel vergiler: izinler

Her belediye meclisi, kamusal alanlarin (6rnegin teraslar, reklamlar icin) kullanimini diizenleyen
bir Genel Yerel Yonetmelik (APV) hazirlar. APV'de genellikle, bunun i¢in bir lisans aldiysaniz,
gecerli yasaklarin sizin i¢in gecerli olmadig1 bir lisanslama sistemi vardir. Bu izinleri almanin
maliyetleri vardir.

Evden calismak

Kiclk bir baslangic yapmay1 planhyorsaniz veya fazla alana ihtiyag duymuyorsaniz, bazen
isletmeniz icin yeni bir yer secmek ideal olmayabilir. Esasen, kendi evinizden bir is kurabilirsiniz
ve evinizden bir is ylirtitmeyi planliyorsaniz, normalde bu plani yerel belediyenize bildirmek
zorundasiniz. Ayrica c¢esitli vergi ve ipotek sorunlarini da aklinizda bulundurmalisiniz.

Adim 7: Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi (Bir isletme web sitesi yapmak)

Gilintimiizde bir sirket, daha sonra taninmis sosyal medyada tanitabileceginiz bir isletme web
sitesi olmadan yapamaz.

Hollanda, genel Internet, sosyal ag sitesi ve akilli telefon kullanicilarinin yiiksek bir yiizdesine
sahiptir. Hollanda Anayasasi, kisisel verilerin gizliliginin korunmasina iligkin bir hiikiim
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icermektedir. Kisisel Verileri Koruma Yasasi, kisisel verilerin korunmasini genis 6l¢iide yonetir;
Cevrimici mahremiyet, 6zellikle baz1 yorumcular tarafindan AB'ninkilerden daha kati oldugu
diistintilen gizlilik hiikiimlerini icerecek sekilde yakin zamanda degistirilen Telekomiinikasyon
Yasasi ile ele alinmaktadir. Hollanda, Kisisel Veriler Direktifi, Veri Saklama Direktifi ve Gizlilik ve
Elektronik Iletisim Direktifi gibi mahremiyetle ilgili 6nemli Avrupa Birligi direktiflerini ulusal
yasasina dahil etmistir.

Hollanda'da herhangi bir kisisel verinin islenmesi, veri sahibinin acik rizasini gerektirir; Bununla
birlikte, bir kisinin diniyle ilgili olanlar gibi belirli Kisisel veri tiirleri islenmeyebilir. Internet servis
saglayicilarinin, kullanicilarin ve abonelerin gizliligini koruma ytikiimliiligl vardir. Hollanda Veri
Koruma Kurumu, kisisel verilerin korunmasinda yer alan énemli bir kurumdur, ancak diger iki
kurum, telekomiinikasyon hizmet saglayicilarinin ve telekom pazarinin denetlenmesinde rol
oynamaktadir. Hollanda'nin c¢evrimici mahremiyet yasal cercevesindeki olas1 degisiklikler
arasinda, dijital haklarin korunmasina iliskin bir anayasa degisikliginin kabul edilmesi de yer
aliyor.

Yasal gcergeve
Hollanda Krallig1 Anayasasi, asagida belirtilen 10. maddede mahremiyetin korunmasini saglar:

Herkesin, Parlamento Yasasi tarafindan veya buna uygun olarak konulan kisitlamalara halel
getirmeksizin 6zel hayatina saygi gosterilmesi hakki vardir. Kisisel verilerin kaydedilmesi ve
yayllmasiyla ilgili olarak, gizliligi korumaya yo6nelik kurallar Parlamento Yasasi ile belirlenir.
Kisilerin kendileri ile ilgili kaydedilen verilerden ve bunlarin kullanimindan haberdar edilme
haklart1 ve bu tir verilerin duzeltilmesi ile ilgili kurallar Parlamento Kanununda
belirlenir. Anayasaayni zamanda kisinin [8] ve evin [9] dokunulmazligini 6ngoériir ve Parlamento
tarafindan aksi belirtilmedikce, yazisma, telefon ve telgrafin mahremiyetinin ihlaline karsi
koruma saglar.

Kisisel Veri Isleme séz konusu oldugunda, depolama ve isleme Genel Veri Koruma Yénetmeligi
(GDPR) ile diizenlenir. GDPR, kisisel verilerin (otomatik) islenmesi icin bir dizi kural icerir. Bu AB
yonetmeligi, bir girisimci olarak sizi misterilerin, personelin veya digerlerinin kisisel verileriyle
ugrasirken daha dikkatli ve sorumlu davranmaya zorlar. Bu, web sitenizin GDPR'ye uygun web
sitesi olmasi gerektigi anlamina gelir. Bu yasa, insanlara daha giiclii gizlilik haklar1 ve kuruluslara
daha fazla sorumluluk verir. Ornegin, kuruluslar hangi kisisel verileri topladiklarini ve bunlari
nasil kullandiklarin ve giivenligini sagladiklarini gostermekle yiikiimliidiir. Insanlar

Bir kurulusun kendileriyle ilgili kisisel verileri islemesini artik istemiyorlarsa verileri silme
hakkina sahiptir.

GDPR kilavuzu | Genel Veri Koruma Yonetmeligi (AVG)
Talimatlar

Yonetici ve girisimcilerin tiim degisikliklere zamaninda hazirlanmalarina yardimci olmak ic¢in
Adalet ve Giivenlik Bakanligi (JenV), yeni kanunun ve gerekli 6nlemlerin nasil uygulanmasi ve
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izlenmesi gerektigini tam olarak anlatan 98 sayfalik bir kilavuz yayinladi. 'El Kitab1 Genel Veri
Koruma Yonetmeligi ve Uygulama Yasasi Genel Veri Koruma Yonetmeligi' baslikli belge, JenV
Bakanlig1 himayesinde Diislince Danismanligi tarafindan derlendi. Ayrica kilavuzun hazirlanmasi
sirasinda harici bir sondaj panosu grubuna da danisildi.

Kapsaml kullanic1 kilavuzu, AVG ile ugrasmak zorunda kalacak olanlar i¢in 6nemli olan cesitli
noktalarda adim adim ilerlemektedir. Bu ayni zamanda belgenin ele aldig1 ilk noktadir: AVG
gercekte kimler icin gecerlidir? Genel olarak kanunun AB vatandaslarinin kisisel verilerinin
saklanmasi ve islenmesi ile ilgilenen herkes icin gecerli oldugu séylenebilir. Bu, sirketleri ve
kurumlar1 oldugu kadar serbest meslek sahipleri gibi kisileri de ilgilendirebilir. Ancak bazi
istisnalar vardir. Ornegin, isleme yalnizca ticari faaliyetlerle ilgili olmayan tamamen Kisisel veya
ev faaliyetlerine yonelikse, yasa gecerli degildir. Ayrica ceza gerektiren suglarin tespitinde kisisel
verilerin polis tarafindan islenmesi yonetmelikten muaftir. Bunun icin ayr1 Polis Verileri Yasasi
gecerlidir.

Yeni mevzuata gecis, simdi bile sirketler ve kurumlar tizerinde biiyiik bir etkiye sahip. Kurulusun
daha kati1 kurallara uyacak sekilde zamaninda iyi organize olmasini saglamak icin, genellikle
slirecler, sistemler, calisma yontemleri, kiiltlir, personel ve politikayla ilgili biiyiik ayarlamalar
yapmak gereKir.

Islerini geregi gibi yapmayan sirketler yiiksek risk tasir: uyumsuzluk durumlarinda, biiyiik para
cezalar1 dagitilabilir, bu da 20 milyon € 'ya kadar ¢ikabilir, hatta bu durumda bir sirketin diinya
¢apindaki y1llik cirosunun% 4'tine kadar ytikselebilir. 20 milyon € 'dan fazla.

Veri Koruma Goérevlisi

AVG ile ilgilenen bir¢ok sirket ve kurum icin dnemli bir yeni goérev, gorevi kurallara uyumu
izlemek olan bir Veri Koruma Gorevlisinin (DPO) atanmasidir. Bu sekilde DPO, bir organizasyon
icindeki cesitli unsurlarin mevcut siber tehditlere karsi iyi silahlanmis oldugunu da
unutmamalidir. Bu, 6rnegin, calisanlarin verileri dikkatli bir sekilde islemesini ve siber suglulari

(dijital) kapinin disinda tutmasini saglamayi igerir. Gizlilik yasasi diizenlemelerine iliskin kilavuz.

Adim 8: Sigorta

Bir kaza - ister fiziksel ister psikolojik bir sorun olsun - kii¢lik bir késededir. Bir ¢alisan olarak
isvereninizin destegine hala giivenebileceginiz bir yerde, bir girisimci olarak hastalik ve kazalarin
(mali) sonuglarindan siz sorumlusunuz.

Hollanda'daki serbest calisanlar / serbest meslek sahipleri icin, ¢alisanlarin aksine, su anda
hastalik, sakatlik veya issizlik sigortasi yaptirmak zorunlu degildir. Bu nedenle, 6rnegin
hastalandiklarinda veya is goremez hale geldiklerinde herhangi bir yardim almak istiyorlarsa, bu
tiir sosyal sigortalar i¢in kendileri diizenlemeler yapmalidirlar. Bununla birlikte, annelik izni ve
¢ocuk bakimi i¢in mevcut yardim planlari vardir. Bununla birlikte, ulusal sigorta planlari (sosyal
glivenlik), serbest calisanlar / serbest meslek sahipleri icin de gegerlidir.

Géntillii sigorta
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Hollanda'da kendi isini kuran eski calisanlar veya sosyal yardim alanlar, Hollanda Calisan
Sigortasi Kurumu (UWYV, Hollandaca) ile birkag sigorta yaptirabilir. Bunu yapabilmek icin, 6nceki
is veya yardim yoluyla zorunlu calisan sigortasi programu iptal edildikten sonra 13 hafta icinde
kayit yaptirmalari gerekir.

Her serbest meslek sahibi / serbest meslek sahibi, bir sigorta sirketi ile bir dizi ticari riske karsi
goniillii sigorta yaptirabilir. Gelecekte mesleki engellilige kars: sigorta yaptirmak zorunlu hale
gelebilir. Engellilik, yaslilik hiikiimleri ve sorumlulukla ilgili sigorta planlar1 hakkinda serbest
meslek sigortalar1 web sitesinde ( Verzekeren voor Zelfstandigen ) bilgi bulabilirsiniz.

1 yildan uzun siiredir bagimsiz olarak ¢alisan Kisiler icin, bir grup diger serbest meslek sahibi
profesyonel ile bir 'ekmek fonu' (Hollandaca Broodfonds) kurmak da miimkiindiir. Bu,
katilimcilarin (20-50 Kkisi), hastalik durumunda birbirlerine destek olabilmek i¢in bir fona 6deme
yaptiklar1 gontlli bir programdir.

Ulusal sigorta programlari

Ulusal sigorta programlari, Hollanda'da c¢alisan veya yasayan herkes icin zorunludur.
Hollanda'daki serbest calisanlar / serbest meslek sahipleri, gelir vergileri araciligiyla ulusal
sigorta katki paylarim1 dderler. Ek olarak, yasal sorumluluk veya karsilayamayacaginiz baska
herhangi bir risk durumunda isletmenizin varliklarini saglamanin birkag yolu vardir.

Adim 9: insan kaynaklar1 yonetimi

Genel

Hollanda'da ¢alisanlarin vergilendirilmesi, kisisel gelir vergisi ve sosyal sigorta katki paylarindan
olusur. Isverenin, calisanin maasi iizerinden 6denmesi gereken vergiler (iicret baltas1) ve
calisanin maasi lizerinden vadesi gelen sosyal glivenlik katki paylar i¢in stopaj ylukimluligi
vardir.

Hollanda sosyal glivenlik primleri, ulusal sosyal sigorta primlerinden ve ¢alisanlarin sosyal sigorta
primlerinden olusur. Ulusal sosyal sigorta primleri, gelirin niteligine bakilmaksizin, temelde her
Hollandali bireysel vergi miikellefi tarafindan ddenir. Ulusal sosyal sigorta primlerinin vergisi,
gelir vergisi ve licret vergisi vergisine entegre edilmistir.

Calisanlarin sosyal sigorta primleri, nitelikli isttihdam geliri nedeniyle yalnizca isveren ve isci
tarafindan 6denir. Isci sigortas1 katki paylar1 vergisi, gelir vergisinden ayridir. Gegici olarak
Hollanda'ya atanan calisanlar i¢cin Hollanda sosyal sigorta sisteminden muafiyet, gecerli
anlasmalar ve / veya AB diizenlemeleri geregince gecerli olabilir.

Kigisel gelir vergisi
Mukim bireyler, diinya ¢apindaki gelirleri iizerinden bireysel gelir vergisine tabidir.

Hollanda disinda kazanilan gelir, gecerli vergi anlasmalari veya cifte vergilendirmeden kaginma
icin Hollanda tek tarafli kurallar1 uyarinca muafiyete hak kazanabilir.
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Yerlesik olmayanlar, istihdamdan elde edilen gelir de dahil olmak iizere, yalnizca belirli Hollanda
kaynakli gelir tirlerinde bireysel gelir vergisine tabidir.

Hollanda'da bulunan gayrimenkul

Faizin hisselerin%5'ine esit veya daha fazla olmasi kosuluyla, bir Hollanda sirketindeki
hissedarliklardan elde edilen gelir. Sporcular veya sanatgilar gibi belirli vergi miikellefi
kategorileri icin 6zel kurallar gecerlidir.

Yasamsal ilgi merkezi, Hollanda'da ikamet eden bir kisi olarak nitelendirilmek icin belirleyici
olacaktir, 6rnegin vergi miikellefinin ve ailesinin Hollanda'daki fiziksel varlig.

Hollanda kaynakli gelir elde eden yerlesik olmayan bir vergi miikellefi, herhangi bir nedenle
yararliysa, yerlesik vergi miikellefi statiisiinii tercih edebilir. Genellikle bu, kisisel 6deneklere hak
kazanmak ve mukim olmayan vergi miikellefleri i¢in genellikle izin verilmeyen belirli
harcamalarin diisiilmesi i¢in yapilir.

Cogu vergi anlasmasina gore, yabanci bir isveren tarafindan Hollanda'ya atanan bir yabanci
calisan, calisanin Hollanda'daki c¢alisma giinlerinin bir vergi yilinda 183 giinii asmamasi
durumunda, Hollanda gelir vergisinden / licret vergisinden muaftir. Yabanci ¢alisanin Hollandal
bir isvereni varsa bu kural genellikle gecerli degildir. Yurtdisinda yerlesik istihdam biirolar icin
6zel kurallar gecerli olabilir.

2001 yilindan itibaren, Hollanda bireysel gelir vergilendirmesi ti¢ tir gelire (gelir kutulari)
dayanmaktadir. Her kutunun kendi vergi orani vardir:

Kutu 1: isten ve evden vergilendirilebilir gelir (artan oran, bireyler i¢cin Hollanda vergi oranlari -
2017 boliimiine bakin)

Kutu 2: Onemli hissedarlardan vergilendirilebilir gelir (% 25'lik sabit oran)

Kutu 3: tasarruf ve portfdy yatirimlarindan vergilendirilebilir gelir (% 4'liik hayali gelir
tizerinden% 30'luk sabit oran)

Her gelir bicimi yalmzca bir kutuda vergilendirilir (tiim istihdam "maaslar" - 6érnegin, maas,
ikramiye, sirket arabasi ve ayni yardimlar - Kutu 1'deki gelir vergisine tabidir). Asla cifte
vergilendirme olamaz. Bir kutudaki gelir negatifse, bu ¢ogu durumda baska bir kutuda pozitif
gelire karsi dengelenemez. Bununla birlikte, ilke olarak, gecmis veya gelecek yillarda ayni
kutudaki negatif tutari pozitif gelirden mahsup etmek miimkiindiir.

Kisisel gelir vergisi yili takvim yilidir.

Ucret vergisi ve ulusal sosyal sigorta primleri

Ucret vergisi veya maas stopaj vergisi ('Loonbelasting'), bireysel gelir vergisi icin bir avans
6demesidir. Ucret vergisi ve ulusal sosyal sigorta primleri ('volksverzekeringen'), istihdamdan

elde edilen gelir iizerinden miistereken alinir.

Hollanda'da yerlesik olmayan isverenler de dahil olmak tlizere tiim Hollandali isverenler, maas
0demelerinden iicret vergisi ve ulusal sosyal sigorta katki paylarini kesmekle yiikiimliidiir ve bu
baglamda, Hollanda vergi makamlari icin bir stopaj acentesi olarak hareket eder.

Oranlar kademelidir ve gelir dilimine baghdur. Fiyatlar i¢in litfen Bireyler i¢in vergi oranlari -
2018 sayfasina bakiniz. Ucret vergisi oranlar1 temelde bireysel gelir vergisi oranlarina esittir,
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ancak gelir vergisinin ¢ok daha fazla vergilendirilebilir esasi1 yoluyla nihai efektif oranlar sapabilir.
Ancak birgok Kisi i¢in licret vergisi nihai bir vergidir.

Istihdamdan elde edilen gelir diizeyine ve diger kriterlere bagh olarak, bireyler yasal olarak gelir
vergisi beyannamesi verme yiikiimliiliigline sahip olabilir. Vergi beyannamesinin sunulmasini,
halihazirda 6denmis olan iicret vergisinin nihai gelir vergisi yliklimliiliigiinden mahsup edildigi
bir vergi tahakkukunun diizenlenmesi izler.

Calisan sosyal sigorta primleri

En diisiik iki gelir vergisi oraninin bir parcasini olusturan ulusal sosyal sigorta primlerine ek
olarak, istihdam geliri lizerindeki sosyal giivenlik primleri (‘'werknemersverzekeringen')
¢alisanlar tarafindan édenir. Katkilar briit maaslar iizerinden hesaplanir (maksimum tutarda),
daha az emekli maasi primi kesilir ve vergi amacli gelirle bazi teknik farkliliklar icin diizeltilir.

Calisanlar ayrica bir sosyal sigorta primi (saglik sigortasi dahil) ve bir issizlik sigortasi primi de
oderler.

Oranlar, is kollariniza baghdir. Daha fazla bilgi i¢cin liitfen bizimle iletisime geginiz.

Gelir vergisi oranlart

Hollanda kisisel gelir vergisi ve ulusal sosyal sigorta primleri oranlarina genel bir bakis i¢in
bireyler icin Hollanda vergi oranlari sayfasina bakiyoruz.

Adim 10: Patentler ve Markalar

Hollanda Patent Ofisi (Octrooicentrum Nederland), Hollanda patentlerini veren, Hollanda'da
ulusal ve uluslararasi patent diizenlemelerini uygulayan ve bir bilgi ve ilham kaynag:1 olarak
patentleri destekleyen resmi Hollanda hiikiimet organidir. Hollanda Patent Ofisi, Hollanda Girisim
Ajansi'nin (RVO) bir boliimiidiir.

Hollanda Patent Ofisi, isletme sahiplerine (KOBI'ler, yeni baslayanlar), hizmet sektoriine, bilim
adamlarina, arastirmacilara, 6gretmenlere ve 6grencilere destek ve rehberlik saglar. Patentle ilgili
sorulariniz veya fikri miilkiyetinizi (IP) korumanin diger yollar1 hakkinda Hollanda Patent Ofisine
licretsiz olarak danisabilirsiniz.

Kaynaklar: www.ikgastarten.nl en kvk: https://ondernemersplein.kvk.nl/
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Boéliim 15 Adim Adim italya

Adim 1: Yasal formu se¢in

Italya'daki sirketler icin cesitli tiizel kisilik bigimleri olsa da, iilkenin sirketler hukuku temelde
limited sirketler ve ortakliklar arasinda ayrim yapmaktadir. En yaygin kurumsal varlik tirlerini
listeledik.

Sirketler
iki ana limited sirket tiirii vardir:

Societa per azioni (SpA veya SpA) Bir anonim sirket - halka acik bir limited sirketin hisselerle
yaklasik esdegeri - bu varlik tiirti genellikle daha biiytiik sirketler icin kullanilir ve her zaman sinirh
sorumlu bir kurulus degildir. Bir SpA minimum 120,000 EUR yatirim ve en az bir yo6netici
gerektirir. Denetlenen hesaplar, yerel Sirketler Siciline dosyalanmaldir. Ug yonetim segenegi
vardir: tek direktorli geleneksel bir yonetim kurulu; bir yonetim kurulu; veya hissedar tarafindan
secilen bir denetim komitesi tarafindan atanan bir ydnetim kurulu.

Societa a Responsabilita limitata (SrL) Kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler icin en yaygin format olan
bir SrL, en az bir hissedar ve en az bir hissedar gerektiren bir limited sirkettir (bir italyan SrL ile
Birlesik Krallik / ABD sinirli sorumlu sirket tanimi arasinda bazi farkliliklar olsa da) minimum
10.000 EUR yatirim. Hissedarlarin katki payi 6l¢iistinde sorumluluklar: sinirhdir.

Ortakliklar

iki temel ortaklik bicimi vardir:

Societa in nome collettivo (Snc) - genel ticari ortaklik Bir Snc en az iki ortak gerektirir (bireyler
veya tiizel Kkisiler); tiim ortaklar ortakligin genel iiyeleridir ve tam sorumluluk ve yo6netim
sorumluluguna sahiptir. Minimum kurulum sermayesi 6ngoriilmemistir.

Societa in accomandita semplice (Sas) - sinirli sorumlu ortaklik Ana kosullar genel ortaklik ile
aynidir. Ancak, en az bir ortagin sinirli olmasi ve sirkete katkilar1 6l¢iisiinde sinirli sorumlulugu
olmasi1 gerekir. Digeri genel olmali ve ortakligin yiikiimliiliikleri icin tam sorumluluk sahibi
olmalidir.

Adim 2: Sirketinizi Ticaret Odasina Resmi Olarak Kaydedin
Sirket Tescili Italya

Ekonomik faaliyete baslamak icin, yeni bir sirketin yasal ve yasal varligin1 saglayan, sirketi
tanimlayan bir koda sahip olmasi gerekir: "Partita IVA (KDV numarasinin Italyan esdegeri)".
Partita IVA, mali diizenlemeleri ve vergileri kontrol eden Italyan kurumu olan "Agenzia delle
Entrate (Ulke ici gelir)" tarafindan saglanmaktadir. Partita IVA 11 rakamdan olusur, 6zellikle ilk 7
numara sahibin adini tanimlar, asagidaki 3 numara sirketi “Agenzia delle Entrate” olarak tanimlar
ve son numara kontrol i¢in verilir.

Spesifik ekonomik sektér

Yeni bir sirket acarken verilecek ve bilinmesi gereken en 6nemli bilgi sirket tipidir. Italya'da her
sirket, sirketin kayith oldugu yerel Ticaret Odasinin Sirket Tescil Memuru tarafindan saglanan bir
kod olan ATECO kodu ile tanimlanir. Bu kod ayni zamanda aktif ve pasif olabilen sirketin durumu
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hakkinda bilgi icerir. Italyan hiikiimeti, (artik kodlarin1 bulamayan sirketlerin veya farkh resmi
ekonomik faaliyetleri arastirmak isteyen girisimlerin) ATECO kodunu arastirabilecegi bir web
sitesi olusturdu. Bu web sitesi, kod hakkinda daha fazla teknik bilgiye sahip olmak icin de
kullanishidir.

Adim 3: Mali diizenleme ve Muhasebe

Bir sirketin muhasebesi, saglikli gelisimini saglamak i¢in ¢ok 6nemlidir. Varliklari, maliyetleri ve
vergileri dikkate almak 6nemlidir, ancak her zaman kolay bir is degildir, bu nedenle sirketlerin
cogu muhasebe meslek mensuplarina giivenmektedir. Iyi muhasebenin anahtarlarindan biri,
dogru mali diizenlemelere uymaktir. italya'da 3 farkli tiirde mali diizenlemeye sahibiz:

* Rejim forfettario (sabit rejim): 65.000,00 Euro'ya kadar gelir. Bu rejimin temel 6zelligi IVA'nin
olmamasidir ve bu nedenle iiretilen faturalara ve satin alma faturalarina dahil edilmemistir.
Serbest Tiiccarlar / Serbest Calisanlar i¢in en uygun olanidir.

* Rejim semplificato (basitlestirilmis rejim): 400.000,00 Euro gelirden daha diisiik. Bu mali rejim
65.000,00 Euro tutarini asan Bireysel sirketler icindir.

* Rejim ordinario (olagan rejim): 400.000,00 Euro gelirden iistiin. Srl (Ltd'nin italyan esdegeri)
icin en uygun olanidir.

Adim 4: Bir is plan1 yazin

Bu kitapta Boliim 11 ve 18'ye bakin.

Adim 5: isletme Hesab1 Agma

[talya'da bir banka hesabi cevrimici olarak nasil acilir

Tasinan tlkeler zorluklarla birlikte gelir, ancak bir gé¢gmen olarak, mali durumunuz bunlardan
biri olmamalidir. Nasil yapilacagini biliyorsaniz, italya'da bir banka hesab1 agmak basit olabilir
(ipucu: ¢evrimici olun).

[talya'daki farkli banka hesabu tiirleri nelerdir?

Ik Italyan bankacilik karariniz, yerlesik bir hesap mi yoksa yerlesik olmayan bir hesap mi
istediginizdir. Yalnizca yilin bir béliimiinde Italya'da yasayacaksaniz - dérnegin, sadece orada
kiralamak istediginiz bir miilk satin aliyorsaniz - yerlesik olmayan bir hesap yeterli olabilir. Ancak
Italya'da ciddi zaman gecirecekseniz, yerlesik bir hesap diisiinmelisiniz. Bir tane almak igin
Italyan vatandas1 olmamza gerek yok - sadece orada yasamak zorundasiniz.

Farkli yerlesik hesap tiirleri vardir. Asagidakilerle karsilasmay1 bekleyin:

e Conto corrente (cari hesap) - diger tilkelerde oldugu gibi, bu giinliik islemler i¢in standart
hesap tiirtidiir.
Conto corrente cointestato (ortak hesap) - bu, baska biriyle paylastiginiz cari bir hesaptir.
Conto di risparmio (tasarruf hesabi) - bu, biraz daha fazla faiz kazanabileceginiz
birikimleriniz i¢indir.

e (Conto di mevduat (mevduat hesabi) - bu, daha yliksek faiz orani sunabilecek daha az esnek
bir tasarruf hesab tirtidiir.
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[talya'da bir banka hesabi nasil segilir

Italya'da cok cesitli bankaciik kurumlan var. Biiyiik sehirlerde bulunan biiyiik ulusal ve
uluslararasi bankalar var, ancak sehir disinda daha kii¢lik yerel bankalar bulacaksiniz. Dahasi,
bugiinlerde dikkate alinmasi gereken daha yeni dijital bankalar var. Kararimzi verirken
diisinmeniz gereken birka¢ nokta:

Hesab1 agmak ne kadar kolay? internetten yapabilir misin?

Subenizi sik sik ziyaret etmeniz gerekecek mi ve size yakin bir tane var mi?
Bankaniz Ingilizce (veya diger ana dilinizde) hizmetler sunuyor mu?
Herhangi bir ticret var m1 ve bunlar nedir?

[talya'da banka hesabi nasil acilir
Yani, ne tiir bir hesap istediginizi biliyorsunuz ve bir banka sectiniz. Kolaylikla yerlesik bir hesap
acmak icin ipuclarimiz:

e talya'ya gelene kadar bekleyin. Siireci yurt disindan baslatmak cazip gelebilir, ancak
yerlesik olmayan bir hesap almadiginiz siirece, bu zor olabilir. Hesab1 agmak i¢in subeye
gitmeniz gerekmese bile, gecerli bir italyan adresi gibi ayrintilar1 saglamaniz gerekecektir.
Yani sadece zamaninizi beklemeniz gerekebilir.

e Belgelerinizi hazirlayin. Bankalarin her zaman kimliginizi dogrulamas1 gerekir, bu
nedenle onlara bazi belgeler gdstermeniz gerekir. Asagida neye ihtiyaciniz olduguna dair
daha fazla bilgi var.

e Yeni bankaniza veya web sitesine gidin. Hazir oldugunuzda kayit islemine
baslayabilirsiniz. Geleneksel kurumlar icin bir subeye gitmeniz gerekebilir, ancak N26 gibi
dijital bankacilik segenekleri ¢evrimici basvurabileceginiz anlamina gelir.

e Postanin gelmesini bekleyin. Banka kartinizi ve diger bilgilerinizi postaya almak icin
birkag giin beklemeniz gerekecek - zaten italya'da olmanizin mantikh bir nedeni de!

[talya'da bir cevrimici banka hesabi nasil acilir

Geleneksel Italyan bankalari yabancilar i¢in bazi siirprizler yapabilir. Ornegin acilis saatleri
gercekten tuhaf goriinebilir: genellikle sabahin erken saatlerinden 6gleden sonra 1'e kadar ve
0gleden sonra sadece bir saat kadar aciklar - ama hepsi bu.

Bu, cevrimici olarak hemen hemen her seyi yapabileceginiz bir banka istemenizin nedenlerinden
sadece biri. Bir digeri de dil engelidir: Bazi ¢cevrimici bankalar hizmetlerini cesitli dillerde sunar,
bu nedenle sizin dilinizi konusan bir banka memuru bulmaya ¢alismak zorunda kalmazsiniz.

N26 ile bes dilde kullanabilir ve her seyi cevrimici olarak yapabilirsiniz. Kanepenizin rahathiginda,
herhangi bir evrak gerektirmeden telefonunuzdan dakikalar icinde eksiksiz bir italyan banka
hesabi olusturabilirsiniz.

Bununla birlikte, Italya'daki 6demeler gecikebileceginden N26'nin yalnizca yeni bir isin
baslangicinda faydali olabilecegini dikkate almak 6nemlidir (s6zlesmeyle 6demelerin 30 ila 60
glin icinde yapilmasi gercegine ragmen, ¢cogu zaman bunlar daha da gecikebilir). Bu durumlarda,
isletmelerin Fidi Bancari'yi (Banka Kredili Mevduatlar1) saglayabilen yerel fiziksel bankalarin
destegine ihtiyaci vardir.

125


https://n26.com/en-it/open-bank-account-in-italy
https://n26.com/en-it/open-bank-account-in-italy

CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

[talya'da banka hesabi acmanin maliyeti nedir?
Her bankanin kendine ait bir {icretleri vardir ve bunlar ¢cok farkli olabilir. Bir hesap secerken
dikkate alinmasi gereken en o6nemli faktérlerden biridir. Italya'daki iicretler Avrupa
standartlarina gore yliksek olma egilimindedir.

Bir hesap a¢gma Ucreti olabilir, ancak uzun vadede size daha pahaliya mal olacak iicretler, her ay,
hatta her islem i¢in 6dediginiz licretlerdir.

Italya'daki banka hesabi iicreti tiirleri.
Standart bir italyan hesabiyla asagidaki iicretlerle karsilasabilirsiniz:

Bakim iicreti - bu servis iicreti, 6rnegin her ay diizenli olarak tahsil edilebilir.
Islem iicreti - Ekstrenizde goriinen her bir islem icin bankanin sizden kiiciik bir iicret
aldigini fark edebilirsiniz. Her y1l belirli bir sayiy1 licretsiz alabilirsiniz.

e Nakit cekme iicreti - Nakit cekmek icin ATM (italyanca bancomat) kullaniyorsaniz,
ozellikle kendi bankanizin ATM'sini kullanmiyorsaniz bir ticret alinabilir.

e Uluslararasi transfer iicretleri - bu, gurbetciler i¢in biiyiik bir sorun olabilir. Yurt disina
para gondermeniz gerekiyorsa, bunun icin bankanizin sizden ne kadar ticret alacagini
kontrol edin. Bu iicretler biiyiik 6lciide degisebilir.

Tiim bankalar ayn iicretleri talep etmez ve cesitli secenekleri degerlendirmeye deger. Ucret
planinin sizin lehinize isledigi bir hesap bulmaya c¢alisin - 6rnegin, uluslararasi transfer ticretlerini
en aza indirmek veya nakit cekmek icin ¢ok fazla iicret almayan bir hesap almak sizin cikariniza
olabilir.

[talya'da bir banka hesabi agmak icin neye ihtiyaciniz var?

Yeni bankaniza, sdylediginiz kisi oldugunuzu kanitlamak icin bazi belgeler gostermeniz
gerekecek. Ayrintilar degisebilir, ancak italya'da bir banka hesabi agmak icin genel gereksinimler
sunlardir:

Pasaport gibi kimlik.

Gecerli bir italyan adresi. N26 bir istisna olsa da, cogu banka, elektrik faturasi gibi adres
kaniti ister - sadece orada yasal olarak ikamet etmeniz gerekir.

Mali kodunuz (vergi numarast).

Istihdam kanit1 (veya égrenciyseniz, cahstigimzin kaniti).

Bu yalnizca yerlesik bir hesap i¢indir - yerlesik olmayan bir hesap icin, beklediginiz gibi, hepsi
biraz farkhdir.

Italya'da hangi yasta banka hesabi acabilirsiniz?

Italya'da tam bir banka hesab1 agmak icin genellikle 18 yasinda olmaniz gerekir. Daha geng olan
herkesin bir ebeveyn veya vasi almasi gerekebilir. Kimliginizi kullanarak yasimzi
kanitlayabilirsiniz.

Italya'da bir banka hesabini iptal etmenin maliyeti nedir?

Kulaga paranoyak geliyor, ancak hesabinizi agmadan 6nce bunu kontrol etmeye deger. Bir
noktada hesab1 kapatmak isteyebileceginizi diislinliyorsaniz, bankanin bunu ne kadar
kolaylastirdigini ve sizden ne kadar ticret alabilecegini 6grenmelisiniz. Ekstra {icretler ve daha
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fazla evrak isi olabilir - Italya'daki son giinlerinizi olabildigince ¢cok gelato yiyerek gecirmeniz
gerektiginde ihtiyaciniz olan son sey.

Adim 6: Cevre Koruma Yasalari ve Kurallari ve izinlerin Uygulanmasi

Cevresel koruma

Italya'da ¢cevre koruma cok ciddi bir konudur, aslinda ¢evre korumaya yonelik italyan mevzuati,
para cezalar1 ve yasal prosediirler kati ve esnek olmayan AB'deki en kati yasadir. Cevrenin
korunmasi, sadece belirli alanlarda (ulasim, kimya endiistrisi vb.) Faaliyet gosterenlerin degil,
aynt zamanda gida endiistrisindeki, tarimdaki, lojistikte calisanlarin vb. Tim sirketlerin
sorumlulugudur.

Cevreileilgili diizenlemelerde toprak, su ve hava kirliligi dikkate alinir. Elbette yapilacak islemler,
sirketin yuiriittiigii ekonomik faaliyetlerin tiiriine bagh olarak farklilik gosterir ve bunlarin her biri
icin sirketin bir Cevre Izni almas gerekir, drnegin:

- Kanalizasyon i¢in yetkilendirme
- Akustik etki i¢in yetki
- Gaz emisyonlari icin yetki

Sirketlerin c¢evrenin korunmasina iliskin ulusal ve bolgesel yonergeleri dikkate almalar
gerektigini dikkate almak oOnemlidir, aslinda her bdlge belirli belirli dogal kaynaklarin
korunmasina iligkin gizli diizenlemelere sahip olabilir.

Adim 7 : Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi (Bir isletme web sitesi yapmak)
Gizlilik

Tiim Italyan ve Avrupah sirketler yeni AB GDPR diizenlemesini dikkate almak zorundadir. Bu
yonetmelige gore sirketler, miisterilerini ve / veya web sitelerini ziyaret edenleri yeni gizlilik
diizenlemesinden haberdar etmek zorundadir, bunun belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekir:

- Kisa ve 6z olun

- Seffaf

- Agcik

- Kolay erisilebilir

- Basit dil (kiigtikler icin bile)

- Mahremiyet izni 14 yasindan itibaren verilmelidir

Adim 8: Sigorta

Italya'da, 6zellikle tehlikeli faaliyetlerde aktif olan ¢alisanlar1 olan tiim sirketler, isteki kazalara
kars1 Ulusal Sigorta Enstitiisii olan INAIL araciligiyla bir ulusal sigorta yaptirmalidir. Bu ulusal
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enstitii, calisanlara isten kaynaklanan fiziksel ve ekonomik zararlara karsi koruma saglar.
Tehlikeli faaliyetler iki ana gruba ayrilir:

-Laboratuvarlarda gerceklestirilen makine veya faaliyetlerin kullanimini iceren faaliyetler;

- Dogasi geregi tehlikeli kabul edilen faaliyetler, 6rnegin: insaat faaliyetleri, ulasim, 6zel koruma,
vb.

INAIL, sirkete kazalara karsi sivil sorumluluk saglar, ancak kazadan dogrudan sorumlu olmasi
durumunda sirketi korumaz. Ciinkd isyeri giivenligi ile ilgili tim yasal gereklilikleri yerine
getirmemistir.

Sigortanin maliyeti, sirketin yiiriittiigii faaliyetin tiirtine baglhidir; 38/2000 sayili kanun hiikmiinde
kararnameye gore faaliyetler dort ana kategoriye ayrildi ve her biri icin karsilanmasi gereken
maliyetleri belirledi. Bu kategoriler:

-Endiistri

-Zanaatkarlik

-Hizmet Sektoru

-Farkl Yapidaki Diger Aktiviteler

INAIL i¢in gereken tiim dokiimantasyon ve eylemler karmasiktir ve zaman gerektirir. Bu nedenle
sirketler, Ulusal Enstitii ile tiim iliskilerden sorumlu olacak "Consulente del Lavoro" (is
Danismani) adinda bir dis uzman atar.

Adim 9: insan kaynaklar yénetimi

Insan kaynaklarimin yénetimi, sirketin gelisiminin temelini olusturdugu icin énemlidir.
Calisanlara saglhikli ve yasal bir ¢alisma ortami saglamak icin isletmelerin farkli diizenlemeleri
dikkate almasi gerekir. En 6nemli diizenlemeler:

e Yasal bir sozlesmenin saglanmasi ve ¢alisma ortamindaki temel diizenlemelere uyulmasi
(vani asgari ¢calisma saatleri, asgari ticretler, vb.): Calisana calisma saatlerini, licretleri ve
statiisiinii belirleyen yasal ve gecerli bir sézlesme saglanmahdir. . Isveren bundan
sorumludur ve is danismanlarina giivenebilir.

e (Calisma ortaminin giivenligi: Bir sirkette, calisma ortaminin giivenligini saglamaktan
isveren sorumludur. Faaliyetin tiirtine ve baglantili risklere bagh olarak isveren ve diger
personel, isveren ve calisanlarin giivenli olmayan veya tibbi durumlarda nasil
davranacaklarini bilmelerini saglamak i¢in diizenli olarak glivenlik kurslar1 almalidir.

e Her sirketin bir glivenlik sorumlusu ve bir ilk yardim sorumlusu atamasi gerekir.

Adim 10: Patentler ve Markalar

Sinai buluslar icin bir patent tarafindan verilen haklar, bélgesel olarak tanimlanmistir ve yasanin
koydugu kosullar dahilinde ve sinirlamalan dahilinde, Italyan Devleti topraklarinda bulusu
calisma ve bundan kar elde etme miinhasir hakkini icerir. Bu miinhasir hak, bulusun atifta
bulundugu triiniin satisini da kapsar, ancak lriin patent sahibi tarafindan veya onun rizasi ile
Avrupa Birligi veya Avrupa Ekonomik Alani liye devletlerinde satisa sunuldugunda sona erer. .
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Orijinal iirtin Avrupa Ekonomik Alani disinda satisa ¢ikarilir ve daha sonra ithal edilirse, hak
sahibi buna karsi ¢ikabilir ¢linkii bu durumda hak Avrupa Ekonomik Alani icinde sona ermemistir.

Bir {riin, patent unvaninin bulunmadigi bir iilkede patentli bir yontem kullanilarak imal
edildiginde, o iiriin, yontem patentinin bulundugu bir iilkeye tanitilmissa, s6z konusu lriin, s6z
konusu lilkede sadece sahibi veya halefi tarafindan kullanilabilir. ydntem patentinin bashginda.
Patentin korundugu tlkelerde {iriinii kar amaciyla tgiincii sahislar kullanirsa, yontem patentin
sahibi veya halefi bu tiir kullanimi1 engelleyebilir.

Bulusun amaci ne olursa olsun patent hakki uzatilmaz:

e herhangi bir ticari amaci olmamasi veya deneysellige ulasmasi kosuluyla 6zel tesislerde
gerceklestirilen herhangi bir eylem;
e eczanelerde eczanelerde receteye gore ecza hazirligi ve bu sekilde hazirlanan ilaca.

Bir patent, icra edilmek tizere, halen yiiriirliikte olan diger patent unvanlariyla korunan buluslarin
kullanimini ima ediyorsa, dnceki patent unvaninin sahibinin veya halefinin rizasi olmadan icra
edilemez veya kullanilamaz. Ayni sekilde, 6nceki patent unvaninin sahibi veya halefi, sonrakinin
sahibinin izni olmadan sonraki patent unvanini kullanamaz.

Her patent basvurusu ve dolayisiyla her patentin amaci, tek bir yaratic1 6greti olusturmak icin
yalnizca bir bulus veya birbirine bagh bir bulus grubu olmalidir. Patent, sahibine asagidaki
miinhasir haklar verir:

e  Bulus konusu bir lirtindiir, patent sahibinin anlasmasi disinda, s6z konusu lirlinii patentin
bulundugu iilkelere tiretmekten, kullanmaktan, ticaretini yapmaktan, satisindan veya
ithal etmekten, patent sahibinin anlasmasi disinda tigiincii sahislarin yasaklama hakkidir.
gug;

e Patentin amaci bir yontem ise, li¢lincii sahislarin, patent sahibinin onay1 haricinde,
yontemi uygulamaktan veya bu amagla dogrudan elde edilen triinii kullanmasini,
ticaretini, satisin1 veya ithalatin1 yasaklama hakki yontem patentinin yiiriirliikkte oldugu
tilkelerde s6z konusu yontem;

e Usul patent s6z konusu oldugunda, patentli yontemle iiretilen ile ayni olan herhangi bir
Uriiniin, Gigiincii sahis tarafindan aksi kanitlanmadik¢a s6z konusu patentli yontem ile elde
edilmis oldugu varsayilir, asagidaki durumlardan birine gore:
yontemle elde edilen triin yeni ise;
0zdes iriniin patentli yontemle yapilmis olduguna dair 6nemli bir olasilik varsa ve s6z
konusu patent sahibi makul ¢abalar gdstererek fiilen izlenen yontemi belirleyemiyorsa.

Aksine kanit gosterme cabasinda, lretimlerini ve ticari sirlarim1 korumak icin tecaviizle
suclananlarin mesru menfaatlerine saygi gosterilmelidir. Baska bir deyisle, bir usul patentinin
uygunsuz kullaniminin, sahibinin veya halefinin bir rakibin sirlarin1 ele gecirmesine izin
vermesinden ka¢inilmalidir.

Italya'da endiistriyel buluslar i¢in bir patent, dosyalama tarihinden itibaren 20 y1l siirer ve besinci
yildan baslayarak yillik bakim ticretlerinin 6denmesine tabidir. Yillik ticretlerin 6denmesi i¢in son
tarihin sona ermesine izin verilirse, ek vergilere tabi yillik iicreti 6demenin miimkiin oldugu alti
aylik bir 6demesiz siire verilir.

Bir patentin miinhasir haklari, patent sertifikasinin imtiyazi ile verilir. Patentin etkileri, patent
basvurusuna ekli aciklama ve ¢izimlerin kamuya a¢iklandig1 tarihte veya patent basvurusunun
iceriginin Uiglincu kisilere ihlalde bulundugu bildirildigi andan itibaren ytriirliige girer. Bildirimin,
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patent basvurusunun sadece bir kismini degil, tiim icerigini kapsamasi gerektigi acikliga
kavusturulmalidir.

Patent basvurusu ile birlikte sunulmasi gereken 6nceden yayin icin 6zel bir talep olmadikea,
basvuru her haliikarda dosyalama tarihinden 18 ay sonra mevcuttur. Bagvuru, énce yabanci bir
lilkede yapilmis ve daha sonra uluslararasi éncelik altinda Italya'ya uzatilmissa, yani ilk bagvuru
tarihinden itibaren 12 aylik sozlesme siiresi icinde, basvuru ilk basvuru tarihinden itibaren 18 ay
gectikten sonra yapilir.

Italyan Patent Kanunu, énceki kullanim kavramini icerir. Bu kavram, bir patent basvurusunun
yapilma tarihinden 6nceki on iki ay icinde veya riichan tarihinden once, kendi Sirketinde baska
bir tarafin patent basvurusuna konu olan bir bulusu kullanan herkesin, 6nceki kullanim sinirlar
dahilinde bu bulusu kullanmaya devam edebilir.

Kisinin kendi Sirketinde kullanimi, deneysellik veya herhangi bir tasarim faaliyeti anlamina
gelmemeli, ancak bulusun gergek ve etkili bir sekilde kar amaciyla kullanilmasi anlamina
gelmelidir. On kullanim talep edilirse, li¢iincii sahis tarafindan miiteakip patent basvurusunun
dosyalanmasinin, s6z konusu basvuru tarihindeki 6n kullanimin uzatilmasini dondurdugu
unutulmamalidir. Daha fazla uzatma, patent hakkina tabidir ve s6z konusu hakkin sahibi veya
onun halefi tarafindan yetkilendirilmelidir. Bu hak, yalnizca bulusun kullanildigi Sirket veya Sirket
subesi ile birlikte devredilebilir. Onceden kullanim talebinde bulunan kisi, bu tiir énceki
kullanimin ve kapsaminin kanitlanmasindan sorumludur.

Hak tiirleri

Bir bulustan dogan haklar, kisisel nitelikteki haklar (bulus sahibinin manevi hakki, kisisel ve
devredilemez bir hak) ve patrimonyal nitelikteki haklardir (kullanilabilen veya devredilebilir
haklar). Buluslardan dogan patrimonyal haklar, canllar tarafindan diizenlenen senetlerle veya
6liim yoluyla devredilebilir; ayn1 zamanda hak kaybi, miisadere ve kamulastirmaya da tabidirler
(borglar icin veya kamu yararina). Patent hakki, bulus sahibine ve tapuda haleflerine aittir.

Patentlenebilirlik gereksinimleri
Patent alabilmek i¢in bir bulus:

yasal olmalidir;

endtstriyel alanda uygulamaya uygun olmalidir;

yeni olmaly;

apacik olmamaly, yani bu, teknigin durumunun dogal bir evrimi olmamahdir.

Hukuka uygun, islendiginde kamu diizenine veya ahlaka aykiri olacak buluslarin patent konusu
olamayacagl anlamina gelir. Ancak, bir bulusun isleyisi, sadece bir kanun veya idari diizenleme ile
yasaklandigl icin kamu diizenine veya ahlaka aykiri olarak degerlendirilmez. Kamu diizeni,
emniyet, emniyet, fiziksel biitlinliik, huzur ve saglik gibi kamu ¢ikarlarinin korunmasi anlamina
gelir. Ahlak, ahlaki etik ilkelerini kapsar. Hayvan irklar1 ve bunlari elde etmek icin izlenen esasen
biyolojik prosediirler de patentlenemez. Bununla birlikte, mikrobiyolojik prosediirlerin ve ayrica
bu tiir prosediirlerle elde edilen iiriinlerin patentinin alinabilecegi unutulmamalidir.

Bir bulusun amaci, tarim dahil olmak iizere herhangi bir endistride iiretilebildigi veya
kullanilabildigi zaman endiistriyel bir uygulamaya sahip olabilecegi kabul edilir.
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Teknigin bilinen durumunda yer almayan bir bulus yeni kabul edilir. Teknigin durumu, Devletin
topraklarinda veya yurtdisinda, patent basvurusunun yapilma tarihinden 6nce, yazili veya sozlii
bir agiklama, kullanim veya diger yollarla kamuya sunulan her sey anlamina gelir. Teknigin bilinen
durumu, Italyan patent bagvurularinin icerigini veya dosyalanmis olduklar sekliyle italya'y:
belirten Avrupa veya uluslararasi patent basvurularinin iceriklerini de icerdigi kabul edilir ve bu
basvurularin basvuru tarihi, bulusunkinden daha erken olup, daha sonra yayimlanmis veya
kamuya aciklanmis olsa bile; bu, iceriginin sonraki patent belgesindekiyle ayni1 olmasi sartiyla
gecerlidir.

Bir bulus, acik degildir ve bu nedenle, teknikte uzman bir kisi icin, teknigin son durumundan
asikar olmadig1 takdirde, yaratici bir faaliyet anlamina gelir. Yetenekli kisi, bulusu olusturan
oncelik tarihinde teknigin son durumunu bilen, skolastik bilgisini ve edindigi bilgileri akilda
tutarak onceki teknik belgelerini okuyan sanal bir figiirdiir. Yetenekli kisinin sezgisel bir
kapasitesi yoktur, ancak birlestirici bir mantig1 vardir ve faaliyetinin amaci kendisine verilen
soruna bir ¢6ziim bulmaktir. Bir faaliyetin yaratici olup olmadigina karar verirken, Italya'yl
belirten ulusal basvurular, Avrupa basvurular1 veya uluslararasi basvurulari iceren belgeler,
bulustan daha 6nce bir dosyalama tarihine sahip olduklarinda ve yayinlanmis veya kullanima
sunuldugunda dikkate alinmaz. halk, daha sonraki bir tarihte.

Bir bulus, eger yaratici faaliyetin gereklerini yerine getirecekse ve asikar olmadigi diiglintiliiyorsa,
ozlinde yeni olmalidir. Teknik bir problemi ¢6zmeli ve bir iyilestirme, yani yeni bir problemin
¢6zlimini, o belirli zamanda o alandaki dnceki teknigin durumu ile karsilastirildiginda, sadece
kiiciik olsa bile, gerektirmelidir. Bulusun icerigi, 6nceden var olandan ¢ikarilabilecek sekilde
olmamali ve teknik ve / veya teknolojik sorunlarin ¢6ziimiinii gerektirmelidir; bu nedenle zaten
bilinen seylerin veya gergeklerin yalnizca bir bilesimi olmamalidir.

Bulus tiirleri

Buluslar, bir triine, bir iiriin elde etmek i¢in bir cihaza veya bir yontem veya bir sisteme atifta
bulunabilir.

Ornegin yol kavsaklar1 gibi makineleri, tesisleri, ekipmam veya fiziksel islevleri yénetmek icin
kullanilan islemcilere yonelik programlar, program tarafindan gerceklestirilen islevlerin koruma
altina alinmasi ve bunlar i¢cin korunmamasi kosuluyla, bir bulus patenti ile korunabilir. yazildiklari
yol. Bir islemci i¢in bir programin korumas, telif hakki ile yazilma sekli agisindan korunmaktadir.
Bir patent basvurusunda ve dolayisiyla bir patentte, 6zerk ve bagimsiz istemler olusturan birkag
bulus birbirine bagh olarak mevcut olabilir. Bu nedenle bir patent, liriin iddialarina, yontem
istemlerine, cihaz iddialarina ve kullanim istemlerine sahip olabilir.

Baska herhangi bir bulustan bagimsiz olarak tasarlanmislarsa veya bir veya daha fazla 6nceki
bulusun unsurlarini kullanirlarsa tiiretilmislerse ana buluslar olabilirler. Bir bulus, halen gecerli
olan ve ticlincii bir sahsa ait bir patente bagh oldugunda, bagimli bulus, daha 6nce patentli bulusun
sahibinin izni olmadan somutlastirilamaz ve bu sahip, bagh bulusu, ayni sahibi. Ayrica sunlar da
olabilir:

e Patentli olsun ya da olmasin, halihazirda bilinenlerin iyilestirilmesine yonelik buluslar ve
bu tir buluslar, diizenlemelerine iliskin olarak tiiretilmis buluslara iliskin diizenlemelere
tabidir;

e halihazirda bilinen bir seyin yeni bir kullanimini1 veya 6nceki yaratici bir fikrin, sanatin
farkli bir alaninda ve orijinal amagtan farkli amaglar icin orijinal bir uygulama yoluyla yeni
bir kullanimini gerektirdiklerinde transfer buluslari;
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e Dbilinen bir seyden veya daha dnceki icatlardan alinan unsurlarin yakin bir birlesimi veya
birlesmesi ile gergeklestirilen buluslar olan kombinasyon icatlari.

Prosediir

Italya'da, Ekonomik Kalkinma Bakanhig tarafindan bu amagla kurulan portal {izerinden bir patent
basvurusu yapilmalidir.

Uretken Faaliyetler Bakanhigindan izin alinmadan, italya'da ikamet edenler bulus patenti, faydal
model veya topografya i¢cin miinhasiran yabanci devletlerin ofislerinde veya Avrupa Patent Ofisi
veya Diinya Fikri Miilkiyet Ofisi'nde alic1 ofis olarak basvuruda bulunamazlar. Italya'daki
dosyalama tarihinden veya izin talebinin sunuldugu tarihten doksan giin gegmeden s6z konusu
ofislere dosyalamislardir.

Bir kez dosyalandiktan sonra, bir patent basvurusu oncelikle ulusal savunmay1 etkileyip
etkilemedigini gormek icin incelenir, daha sonra resmi olarak dogru olup olmadig1 ve UIBM
tarafindan iletilen arastirma raporu ile ilgili yasanin gerektirdigi o6zellikleri karsilayip
karsilamadigi incelenir. .

Bazi iilkelerde, ii¢lincii Taraflarin, s6z konusu tilkenin Patent Ofisi tarafindan patentin verildigi
tarihten baslayarak, belirli bir siire icinde gerekeeli bir talepte bulunarak kesin hibe itirazina izin
verilmektedir. Spesifik kurallarla ilgili olarak, bir itiraz prosediirii Taraflar arasinda bir diyalog
icerebilir veya hak sahibi ile kontrol pilotu tarafindan 6zerk olarak yoénetilebilir. ingilizceye
cevrilmis talepleri Italyan Patent ve Marka Ofisine (UIBM) gondermek veya arama iicreti 6demek
miimkindir. Terciime edilmis taleplerin gonderilmesi veya arastirma iicretinin ddenmesi,
basvuru tarihinden itibaren en geg¢ iki ay icinde yapilmalidir, aksi takdirde basvuru reddedilir.
Patent basvurusunu aldiginda, UIBM sinifi atar ve acik bir sekilde patenti alinamayan bu
uygulamalari ortadan kaldirmak i¢in bir on filtreleme gergeklestirir.

Patent bagvurusu ulusal savunma nedeniyle ilgi cekici degilse ve resmi olarak dogruysa,
basvurudan sonraki dokuz ay icinde dnceki teknik arastirmasi yapan ve UIBM'ye génderen
Avrupa Patent Ofisine (EPO) gonderilir. tarih, bir rapor ve bir 6én goriis. Acil bir durumda,
UIBM'den (reddetme hakkini sakli tutabilir) hizlandirilmis bir prosediir gerceklestirmesini
istemek miimkiindiir. EPO, dosyalama aninda temin edilmemisse, yazilim kullanilarak ¢evrilen
aciklama destegi ile ¢evrilen talepler temelinde aramay1 gerceklestirir. Arama ile ilgili stipheler
olmasi durumunda yazilim kullanilarak yapilan cevirinin bir kopyasini talep etmek miimkiindtr.
EPO, bulus niteligindeki birligin olmamasina itiraz edebilir ve arastirmayi sadece patentin bir
boéliimiinde yapabilir. Arastirma raporunu ve 6n goriisii aldiktan sonra (normalde dosyalandiktan
yaklasik dokuz ay sonra ortaya cikar ve UIBM tarafindan iletilir), basvurunun dosyalanma
tarihinden itibaren on sekiz ay icinde metne gonillii yorumlar veya degisiklikler yapmak
miimkiindir. Dokiimantasyon kamuya acik hale getirilir ve basvuru, incelemelerini arastirma
raporuna dayandirmasi gereken ve EPO tarafindan verilen 6n goriisii yalnizca istisare icin
kullanabilen Italyan kontrol pilotlarn tarafindan incelenir. Bir Avrupa patenti veya PCT olarak
uzatilan yeni Italyan prosediiriine tabi bir patent, istemler ilk italyan basvurusuyla ayn ise,
arastirma ticretinin bir kismini geri alma hakkina sahip olabilir.

EPO tarafindan bazi yabana iilkelerde, 6zellikle ABD'de hazirlanan PCT arastirma raporunun
genellikle tamamen yeniden formiile edildigi unutulmamalidir.

132



Co-funded by the A\ YOUNG
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Erken tanzim talebinde bulunulmasi durumunda, arastirma halen devam ediyorsa patent arama
yapilmadan verilir ve halka acik dosyada herhangi bir arastirma yapilmadig: belirtilir. Italya'da,
onuncudan sonra her talep icin bir licret 6denmesi gerekir.

Ugiincii sahislarin, o iilkenin Patent Ofisi tarafindan verildigi tarihten itibaren belirli bir siire
icinde uygun, gerekgeli bir talepte bulunarak kesin hibe icin itirazda bulunmalarina izin verilen
tilkeler de vardir. Spesifik kurallarla ilgili olarak, bir itiraz prosediirii, taraflar arasinda bir
diyalogu igerebilir veya hak sahibi ile kontrol pilotu tarafindan 6zerk olarak yonetilebilir.

Bir patentin koruma alant

Hem italyan hem de Avrupa hukukunda, bir patentin koruma alaninin istemlerin igerigine gore
belirlenmesi temel bir ilkedir; aciklama ve ¢izimler sadece istemlerin yorumlanmasi amaciyla
degerlendirilir ve bu nedenle entegrasyon agisindan degerlendirilmez. Bununla birlikte, agiklama
ve cizimlerin iddialar1 hukuki olarak destekledigi ve gerekcelendirdigi ve istemlerin agiklama ve
¢izimlerde bulunmayan o6zellikleri iceremeyecegi belirtilmelidir.

Talepler, talep edilen korumanin konusunu tanimladigindan, acik ve 6z olmali ve aciklamada ve
olas1 diyagram veya cizimlerde temellendirilmelidir; kendi iclerinde de anlasilir olmahdirlar.
Aciklamada ve / veya cizimlerde istemlerde bulunmayan 6zellikler varsa, s6z konusu 6zellikler
korunmamaktadir. Ayni sekilde, istemlerde agiklama ve / veya cizimlerle desteklenmeyen
ozellikler varsa bu 6zellikler ticiincii kisilere karsi kullanilamaz.

Talepler bagimsiz veya bagimlhdir, bagiml talepler gerekgelendirilir ve ilgili bagimsiz iddia
tarafindan hukuki olarak desteklenir. Bagimsiz bir iddia, koruma talep edilen bulusun temel
ozelliklerini ("darbogaz" olarak adlandirilan) yeniden lireten ve bulusun konusunu tanimlamaya
hizmet eden bir istemdir. Bagimli bir talep, bagh oldugu bagimsiz istemlerin tiim 6zelliklerini
icerir ve koruma talep edilen diger o6zellikleri veya varyantlari belirtir. Bagimli istemin, en son
teknolojiye gore veya hatta bagh oldugu bagimsiz istemle ilgili olarak kendi icinde patentlenebilir
olmasinin hicbir 6nemi yoktur. Bu, yalmizca onu destekleyen asil istem patentlenebilir
olmadiginda 6nemlidir. Baz1 sistemlerde, kendi icinde patenti alinabilen bir bagimli istem, ana
basvurunun verildigi tarihe kadar yapilacak béliinmiis bir basvurunun konusu olabilir.

Thlal durumunda koruma, teknikte uzman Kisiler tarafindan bagimsiz istemlerde belirtildigi gibi
bulusun sézde konusu ile tanimlanir. Patent agiklamasinda bulunan yaratici fikir ile istemlerde
bulunan verilmis bir patent tarafindan korunan alan arasindaki esash farklihiga dikkat etmek
onemlidir. Bagiml bir iddia, yalnizca bagimli iddiay1 destekleyen ve hakli gosteren bagimsiz iddia
ihlal edilmisse ihlal edilmis kabul edilir. Bir inceleme veya idari itiraz sirasinda, bagimsiz bir talep
gecersiz bulunursa, bunu bir veya daha fazla bagimli istemle entegre etmek veya agiklamada yer
alan ozellikleri edinerek yeni, gecerli, bagimsiz bir talep elde etmek miimkiindiir. Iddia.

Bagimsiz bir iddianin tamami okunmali ve miidahale ettigi diistiniilen seyle karsilastirilmalidir.
Verilen bir patent hakkinin siiresi boyunca, istemler, baslangicta yapilan patent basvurusunun
icerigi sinirlar icinde kalmak ve verilen patentin sagladigi korumay1 genisletmemek sartiyla
goniillii olarak degistirilebilir. Taleplerde yapilacak herhangi bir degisiklik, taleplerle korunan
alanin verildigi gibi azaltilmasini gerektirmelidir. Degisiklikler UIBM'de veya EPO'da veya bir vaka
sirasinda yapilabilir. UIBM'de, degisiklikler aktif bir yasal islem baslatilmadan 6nce talep
edilmelidir ve 6nceden bilinmeyen ilgili dnceki teknik belgeleri 6grenildiginde talep edilir. EPO'da
veya bir vaka sirasinda, ilgili dnceki teknik belgelerinin varlig1 nedeniyle olasi bir iptal davasinin
tstesinden gelmek icin degisiklikler talep edilebilir. EPO'daki degisiklikler belirli Avrupa
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mevzuatlarina gore talep edilmelidir. Italya'da bir dava sirasinda hakkin iptali istendiginde yargi
sisteminin her asamasinda ve derecesinde sinirlamalar talep edilebilir. Baz1 Avrupa sistemlerinde,
ihlal i¢in aktif eylemler olmasi durumunda taleplerde degisiklik talep etmek de miimkiindiir.
Italya'da, istemler icin tanitilacak veya yeniden formiile edilecek materyalin bulunmasi gereken
kaynak, aciklama, cizimler ve bagimli istemlerdir.

Bagimsiz bir iddianin tamami okunmali ve miidahale ettigi kabul edilenlerle karsilastirilmalidir.
Miidahale gercek olabilir, miidahale ettigi diisiiniilen sey iddiada tamamen okunabilir veya
denklik yoluyla. Esdegerler derken, riichan tarihinde patentte aciklanan ve talep edilen araclar
yerine, belirli bir zihinsel ¢aba sarf etmek zorunda kalmadan uzman kisi i¢in alternatif kullanimi
asikar olan teknik araglar1 kastediyoruz. Ayrica, esdeger araglar kavrami inceleme prosediiriinde,
yani onceki teknik bir belgenin alaka diizeyini veya ilgisizligini degerlendirmek icin énceden
incelemeye sahip sistemlerde bir patentin verilmesinden oOnceki prosediirde de Onemlidir.
érnegin Italya'da oldugu gibi, bulusun konusunu veya korunan alanini1 tamimlamak i¢in bir hukuk
mahkemesi. [laglar igin istemlerin formiilasyonu, ilacin yeni bir {iriin olmas1 durumunda, maddeye
sagladig1 korumaya gore bir ila¢ olarak da korunabilmesini saglar.

llag olarak kullanilan iiriin kendi icinde bilindiginde, ancak terapétik o6zelliklere sahip
olmadiginda, madde veya maddeler karisimi, terap6tik bir tedavide 6zel kullanim i¢in korunabilir.

Bir patentin korunmasi

Patentli buluslarin miinhasirliginin korunmasi1 hem medeni hem de cezai bir meseledir. Hem
patrimonyal haklar hem de mucidin manevi hakki ile ilgilidir.

Miinhasirlik hakkini korumaya yonelik adli kovusturmalar, tespit (ihlalin gergeklesip
gerceklesmedigini dogrulamak i¢in), yasaklama (zarar verici eylemin devam etmesini 6nlemek
icin), zararlarin tazmin edilmesi (ugranilan zarar i¢in adil bir tazminat elde etmek i¢in) olabilir.
zararll eylemin bir sonucu olarak) ve ayrica iddia etme (bir patentin miilkiyeti tartismali
oldugunda). Adli islemler hem aktif hem de pasif olabilir. Bir Sirketin iiriiniiniin italya'da kayith
ofisi veya ikametgahi bulunmayan bir yabancinin patent unvanini ihlal edip etmedigine karar
veren olumsuz tespit eylemlerinde bulunmanin miimkiin olmadig1 unutulmamalidir.

Endiistriyel buluslara iliskin patentlerle ilgili yasal islemler, tasinabilir ticari islemler olarak
nitelendirilir.

22.02.2014 tarihinden itibaren baslayan ve yabanci bir Sirketin taraf oldugu fikri miilkiyet ile ilgili
herhangi bir ihtilaf i¢in, yani "hangi sekilde olursa olsun, yurtdisinda yasal merkezi olan, hatta
ikinci merkezi Italya'da istikrarli bir sekilde temsil eden bir Sirket bélge ", yalmzca dokuz
Uzmanlik Boliimi yetkilidir, bunlar: Bari (Bari, Lecce, Taranto ve Potenza bolgelerinde bulunan
adli ofisler icin, Cagliari (Cagliari ve Sassari bolgelerinde bulunan adli makamlar i¢in), Catania
(Caltanissetta, Catania, Catanzaro, Messina bolgelerinde bulunan adli ofisler icin) , Palermo,
Reggio Calabria), Cenova (Bolonya ve Cenova bdlgelerinde bulunan adli makamlar icin), Milano
(Brescia ve Milano bolgelerinde bulunan adli makamlar i¢in), Napoli (Napoli, Campobasso
bolgelerinde bulunan adli makamlar icin) ve Salerno), Roma (Ancona, Floransa, L'Aquila, Perugia
ve Roma bolgelerinde bulunan adli makamlar icin), Torino (Torino bdlgelerinde bulunan adli
makamlar icin) ve Venedik (bolgelerinde bulunan adli makamlar icin) Trento, Bolzano, Trieste ve
Venedik).

Cesitli davalara gore davalar, samgin ikamet ettigi veya ikamet ettigi Ihtisas Béliimiine veya
davacinin ikamet ettigi veya ikamet ettigi yer icin yetkili olanin veya olayin meydana geldigi yer
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icin yetkili olanin 6niine getirilir. veya Roma'daki Uzmanlik Béliimii'nden 6énce. Unutulmamaldir
ki, patent sicilinde belirtilen adres, yetkili mahkemenin tespiti ve gerek idari gerekse adli tiim
tebligatlar icin secilmis ikametgah olarak alinmistir. Sonuc olarak, herhangi bir eyleme gegmeden
once, patentler sicilinde yalnizca kayitlar veya notlar olup olmadigim1 degil, ayni zamanda
adreslerde veya ikametgahta veya tekrar iceriginde degisiklik olup olmadigin1 dogrulamak her
zaman tavsiye edilir. patent. Davacinin haklarina zarar verecegi varsayilan gerceklere dayal bir
dava acildiginda, bu dava, olaylarin islendigi ilcedeki ihtisas Boliimiine de getirilebilir.

Her haliikarda bir patentin hiikiimsiizliiglinii veya hiikiimsiizliigiinii ispat etme yiikimlilagu,
patente itiraz eden Kkisiye, ihlali ispat etme yiikii patent sahibine diismektedir. Bir patentin hak
sahibi, s6z konusu haklar ihlal ettigi iddia edilen herhangi bir seyin tanimlanmasini veya
miisadere edilmesini isteyebilir. Meydana gelen zararin uzatildigin1 gosteren veya belgeleyen
belgelerin alinmasini da isteyebilir. Tanimlama ve miisadere, bir Adli Gorevli tarafindan
gerceklestirilir, gerektiginde bir veya daha fazla bilirkisiye yardim edilir ve ayrica herhangi bir
teknik arag veya fotografik ara¢ veya herhangi bir bagka arag¢ kullanilir. Tanimlama ve miisadere
yetkisi veren tedbir ayn1 zamanda limitleri ve kurallari da tanimlar.

Patent hakki sahibi, gecici tedbirler isteyebilir ve daha sonra patente tecaviiz eden her seyin
imalat, ticaret ve kullaniminin yasaklanmasini isteyebilir. Boyle bir talep, gecici tedbirlerle ilgili
Medeni Usul Kanununun diizenlemelerine ve ayrica Sinai Miilkiyet Kanununun 6zel normlarina
tabidir. Ana dava 6ncesinde veya sirasinda yasaklama talebi yapilabilir. Hikim, yasaklama karari
verdiginde, daha sonra meydana gelen her ihlal veya uymama veya tedbirin uygulanmasindaki
her gecikme icin bor¢lu olunan bir miktar belirleyebilir.

Ugiincii bir taraf, tirtinlerinden birinin digerlerinin belirli haklarim ihlal etmedigini tespit etmek
istediginde ve baska bir taraf baskalarinin haklarinin gecerliligini dogrulamak istediginde,
dogrulama ve olumsuz gecerliligin tespiti icin eylemler talep edilir. italya'da tescilli ofisleri
olmayan iiciincii sahislar aleyhine, séz konusu iigiincii sahislar italya'da mevcut patente sahip
olmadikea, olumsuz tespit davalar1 agilamaz.

Ihlal ettigi tespit edilen kisinin verebilecegi cezalar, kararin yayinlanmasi, ihlal edilen maddelerin
miilkiyeti olarak patent sahibine paylastirilmasi, bu tiir esyalarin kaldirilmasi, mahrum
birakilmasi veya yok edilmesi ve 6demeden ibarettir. neden olunan hasar telafi etmek icin bir
miktar.

Kisinin patent haklarin1 savunmak icin yapilan adli islemlerin belirli bir maliyeti vardir ve nihai
karara varmak icin belirli bir siire gerekir. Maliyet, ihlalin degeri dikkate alinarak
degerlendirilmelidir. Zaman, ihlalin kapsami ve bunun neden oldugu zarar baglaminda
degerlendirilmelidir. ihlal davasinin makul bir siire devam ettigi iilkeler vardir, ancak bir davanin
6-7 yl siirebilecegi iilkeler de vardir. Ayni sekilde, bir davanin maliyetinin makul oldugu tilkeler
var, ancak maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugu tilkeler var.

Yurt disinda bir patentin korunmasi

Patent basvurusu, ilk basvuru tarihinden itibaren 12 ay icinde, oncelik prosediirii uyarinca
yurtdisinda uzatilabilir. Genisletilmis metin Italya'da dosyalanmis orijinal metne biiyiik élgiide
karsilik geliyorsa, riichan hakkina sahiptir. Metne orijinal olanlarla baglantili olmayan yeni
ozellikler eklenirse, bu tiir yeni 6zellikler 6ncelik hakkindan yararlanamaz.

Patent basvurusu, patent basvurusunun iceriginin kamuya ac¢iklanmamis olmasi kosuluyla,
oncelikli prosediirtin disinda, yani ilk bagsvurudan itibaren 18 ay icinde de uzatilabilir (6rnegin,

135



CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL:N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

bulus konusu fikri iceren nesneyi ortaya koyarak) , eger nesneyi inceleyerek, bulus konusu fikri
anlamak miimkiin ise) ve bulusun konusunun baska tiirlii aciklanmamasi sartiyla veya iigiincii
sahislarin ayni basvuruyu yapmamis olmasi sartiyla piyasaya siiriiliir. Yurtdisina uzatma, iilke
tilke, yani Avrupa Patent Sozlesmesi veya Uluslararasi Basvuru Sozlesmesi (PCT) gibi birlesik
prosediirlerden birinden yararlanilarak yapilabilir. PCT, bir kisinin hangi tilkelerde bir patent
basligini onaylayacagina karar vermesi gereken ani ertelemeye izin veren bir prosediir saglar. PCT
prosediirii bir hibe prosediirii degil, bir erteleme prosediirii olarak diistiniilmelidir, oysa Avrupa
Patent prosediirii bir hibe prosediiriidiir. Hibeye ulasmak i¢in bu tiir prosediirlerin gerektirdigi
slireler ve hibe sonrasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar dikkate alinarak birlestirilmis prosediirler
kullanilmalidir. Gergekte, patent baslig1 verilmeden 6nce bir ihlal davasinin baslatilmasina izin
veren birkac iilkenin (6rnegin italya) olduguna dikkat edilmelidir.

Ihlal basladiginda meydana gelen bir hibe, bir savunma eylemi baslatma konusundaki herhangi
bir ilgiyi bile engelleyebilir.

Bir uzatma, diger herhangi bir liretim yatirimiyla ayni sekilde diisiiniilmelidir. Yurtdisindaki
patent korumasi icin yapilan harcamalar, bu nedenle makul bir ciro ve sahibinin elde etmeyi
umdugu rakiplere gore nispi katki pay1 veya avantajda bir yazisma bulmalidir. Ayrica, bu tir
tilkelerdeki eylemler makul bir siirede sonuclandirildigindan ve makul ve beklenen yargilarda
bulundugundan, koruma, yalnizca belirli tilkelerde adli islem baslatmanin faydali olma olasiligini
hesaba katmalidir. Kanun kapsaminda giivenligin olmadigi iilkelerde, patentler ancak uzun bir
meditasyondan ve ticari nedenler veya etkili teknik isbirligi degerlendirildikten sonra
dosyalanmalidir.

Ayni sekilde, rekabet engeli veya ciro agisindan gergek bir ilgi olmadig1 goriildiiglinde, bir patent
unvani terk edilmelidir.
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Boliim 16: Adim Adim Romanya
Giris

2017 yih diizeyinde Romanya, toplam 525.660 sirket kaydetti. Ulusal istatistik Enstitiisii (INS)
tarafindan saglanan resmi verilerde belirtildigi izere, Romanya'da faaliyet gosteren isletmelerin
biiytik bir kismi hizmetler sektoriinde kayithydi. Hizmetler sektorii ayni zamanda iilkenin en
biiytlik isverenidir. Yabanci yatirimcilar asagidakileri dikkate almaldir:

Hizmetler sektdrleri, burada kayith toplam isletmelerin% 46,7'sini olusturan aktif Romen
sirketleri arasinda en biiyiik paya sahiptir;

ayni zamanda Romanya'da istihdam edilen toplam isgiiciiniin% 35,4'linii temsil etmektedir;
Rumen sirketlerinin toplam sayisi - 525.660 - 6nceki y1la gore% 5 artis kaydetti;

Romanya ticaret sektorii toplam 172.000 sirketten olusuyordu;

Ulkenin baskenti Biikres'te calisanlarin% 79'u hizmetler sektoriinde ¢alisiyor;

Biikres, Agustos 2018 seviyesinde toplamda 1 milyondan fazla ¢alisana sahipti (sehrin niifusu 2
milyondan fazla).

Tiizel kisilerden birini kurmak isteyen yabanci isadamlary, tilkenin yerel pazarda faaliyet gosteren
toplam 73.000 ¢okuluslu sirket grubuna sahip oldugunu da bilmelidir. Bunlarin sadece kiiciik bir
ylzdesi Rumen isadamlar: tarafindan kurulan sirketler tarafindan temsil edilmektedir; daha
dogrusu, yalnizca 5,300.

Adim 1: Yasal formu segin

Asagidaki yasal formlar:

Societati comerciale, kisaltilmis SC (Sirketler)

Societdti de persoane (Anonim sirketler, Ortakliklar da denir)

Societatea in nume colectiv, kisaltilmis SNC (Genel Ortaklik, kisaltilmis GP)

Societatea in comandita simpla, kisaltilmig SCS (Limited Partnership, kisaltilmis LP)

Societadti de capitaluri (Anonim sirketler, ayn1 zamanda Sirketler olarak da adlandirilir)

Societatea in comandita pe actiuni, kisaltilmis SCA (Hisselerle Sinirh Sirket)

Societatea pe actiuni, kisaltilmis SA (Anonim Sirket)

Societati hibride (Hibrit sirketler)

Societatea cu raspundere limitata cu proprietar unic, abbreviated SRL cu proprietar unic

S.A. (Societate pe Actiuni): = plc (Ingiltere)

SCA (sosyetate In comandita pe actiuni): hisselerle sinirli ortaklik

SCS (sosyal komandita basit): = sinirli ortaklik

SNC (sosyetate In nume colectiv): = genel ortaklik

S.R.L. (societate cu rdspundere limitata): ~ Ltd. (INGILTERE)

PFA (persoana fizica autorizata): = serbest meslek sahibi (Birlesik Krallik) Sahis Sirketi

(ABD)

e O.N.G. (Organizatie Guvernamentala Dis1): = Devlet dis1 emeklilik fonu (kelimenin tam
anlamiyla: Sivil toplum 6rgiitii)

e limited sirket "socialetate cu raspundere limitata" (SRL); anonim sirket "sosyetate pe

actiuni” (SA).
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En yaygin yasal formlar SRL (BV, BVBA) ve SA'dir (NV). Yasal bir bi¢cim segersiniz:

1.Societate cu rdspundere limitatd (SRL) - Limited sirket

Societate cu raspundere limitata, kisaltilmis SRL (Sinirli Sorumluluk Sirketi), Romanya'da bir is
kurmanin en yaygin yolunu temsil eder ve ayni zamanda bir Rumen sirketini kaydeden yabanci
yatirimcilarin tercih ettigi tiizel kisidir. 200 RON sermaye ile anonimdir. Tek hissedar tarafindan
kurulabilir. Bir limited sirketin temel 6zelligi, acik¢a sosyal borg¢larin yiikiimliliiklerinin abone
olunan ve ddenen hisse senetlerine yapilan katkilarla sinirli olmasidir. Yukarida sundugumusz gibi,
bir Romanya limited sirketi icin asgari hisse sermayesi, minimum 10 RON degerine sahip hisselere
boéliinmesi gereken 200 RON'dur. Bir limited sirkette iliskilendirilebilecek maksimum ortak sayisi
50'dir.

Bu hissedarlar veya ortaklar tiizel kisiler veya gercek kisiler olabilir. Bir Romen LLC'nin tam veya
siirh yetkilere sahip olabilecek bir veya daha fazla yoneticisi olabilir; Romanya vatandasi veya
yabanci olabilirler. Rumen bir ydnetmenin goérev siiresi sinirli veya sinirsiz olabilir. LLC'nin tek
hissedar1 olmasi1 durumunda, bu hissedar ilgili sirketin bir calisani da olabilir (bu durumda
Romanya'daki Is¢ci Odasi'na bir Is Sézlesmesi hazirlanmal ve dosyalanmalidir).

2. Societate pe actiuni (SA) - Halka Acik Limited Sirket

SRL ylizde 100 yabanciya ait olabilir. Yoneticiler ayrica yabanci kékenli olabilir. Bir SRL'deki
katilimci sayis1 en az bir, en fazla ellidir. Tek hissedar, birden fazla SRL'de tek hissedar olamaz.
Tek kisilik is ayn1 zamanda Romanya'da sik sik bir SRL (asociat unic) olarak gergeklesmektedir.

Sermaye katkis1 hem nakdi hem de ayni olarak yapilabilir ve en az 200 lei tutarindadir (8 Nisan
2019'da 1 Ron = 4,75 Euro).

Romanya "Hisselerle Sinirli Ortaklik” Sirketi - Comandita pe Actiuni’'de Societatea

Cok yaygin bir Romen varlig tiirii degildir. Bu is formu "Uyuyan Ortaklik Sirketi" ile benzerdir
¢linkii en az iki hissedar tarafindan birlestirilmesi gerekir ve tipki "Uyuyan Ortaklik Sirketi"
durumunda oldugu gibi, sirketin hissedarlarinin farkli sorumluluk tiirleri vardir ve bu
Romanya'daki avukat ekibimiz tarafindan sunulacaktir.

Iki tiir sirket arasindaki temel fark, Partnership Limited by Shares Company'nin hisse
senetlerinden olusan bir ortak sermayeye sahip olmasidir. Sirketin yiikiimliiliiklerine iliskin
sorumluluk hissedarlar icin farkhidir, bu nedenle sirketin yilikiimliiliiklerinden sahsen sorumlu
olan hissedarlar vardir ve bunlara "comanditati" denir. Romanya'daki hukuk biiromuz, sirket
kurucularinin haklar ve ytiktmliiliikleri hakkinda daha fazla ayrinti saglayabilir.

Diger hissedar tirleri olan “comanditari”, sirketin bor¢larindan sadece sirketin sermayesine
katildiklar1 miktara kadar sorumludur. Bu is formu, minimum 90.000 RON (veya 19.042 EUR olan
EUR cinsinden esdegeri) sermaye ile birlestirilmelidir. Sirket, sadece sirketin yiikiimliiliiklerinden
sahsen sorumlu olan hissedarlar tarafindan idare edilebilir.

Romen SRL'nin avantajlari nelerdir?

Sirketin sermayesine iliskin diisiik degerin yani sira, Romanian SRL kurucularina baska avantajlar
da saghiyor. Romanya hukuk biiromuz,% 100 yabanci miilkiyetle olusturulabilen yerel bir SRL'nin
ozellikleri hakkinda kapsamli bir sunum saglayabilir. Romanian SRL'nin diger o6zellikleri
sunlardir:

hizli kayit isleminden faydalanabilir (sirket ti¢ giinltik bir stire icinde kurulabilir);
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yabanci olabilen tek bir hissedar tarafindan kurulabilir;

sirketin hisseleri boliinemez ve halka satilamaz;

Romanya SRL tek bir hissedar tarafindan kurulmussa, baska bir sirket tarafindan tescil edilemez;
sirket, resmi yazismalari alabilecegi resmi bir is adresi olusturmalidir.

Bir Romanya SRL 'sini baslatmak i¢in ana belgeler nelerdir?

Romanya'da bulunan sirket tiirlerinin her biri i¢in kayit prosediirii olduk¢ca benzerdir. Ancak,
secilen yasal yapinin tescili lizerine yatirimcilarin hazirlamalar1 gereken belge tiirlerinde
farkliliklar goériinebilir. Bir Romanya limited sirketi s6z konusu oldugunda, yatirimcilar asagidaki
belgeleri sunmalidir:

Ulusal Ticaret Sicil Biirosuna tevdi edilmesi gereken ana sézlesme ve kurulus belgesi;

Sirketin hissedar olarak kurumsal yatirimciya sahip olmasi durumunda, ilgili sirketlerin ana
sOzlesmesinin yatirilmasi;

kurumsal hissedarlarin kayith oldugu lilkede faaliyet gdsteren Ticaret Sicil Biirosu tarafindan
verilen alintilar;

dosya ayrica bir finans kurumu tarafindan verilmis bir kredi itibar1 mektubu icermelidir;
standart basvuru formu ve sirket temsilcilerinin kimlik belgelerinin kopyalar.

Adim 2: Sirketinizi Ticaret Odasina Resmi Olarak Kaydedin

Yeni bir tiizel ticari varlik icin kayit siireci, Adalet Bakanligina bagl ulusal bir otorite olan Ulusal
Ticaret Sicil Biirosu'nun (NTRO) [Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC)] birincil
islevidir.

Yeni sirketlerin kurulmasina iliskin yasal cerceve, dncelikle gerekli belgeleri, prosediirleri ve
sermaye gereksinimlerini belirleyen 31/1990 Yasasi ile tanimlanmistir. NTRO tarafindan hem
Romence hem de Ingilizce olarak kapsamh bir belge ve prosediir listesi sunulmaktadir.

Avrupa Ekonomik Alaninda baska bir sirkette ortak veya hisse sahibi olmayan kisiler tarafindan
kurulan herhangi bir yeni 6zel limited sirket, NTRO tarafindan gerekli goriilen tiim kurulus
vergileri ve tarifeleri ile bazi diger avantajlardan feragat edebilir.

SRL-D (ilk 6zel limited sirket) mikro tesebbiisii olarak kaydolmay1 se¢meleri halinde 6/2011
Hiikiimet Acil Durum Y6netmeliginde 6zetlenmistir.

— 31/1990 Law

- 6/2011 GEO
— ONRC

Spesifik Ekonomik Baslangig Sektorti

Herhangi bir sirketin faaliyeti, CAEN (Ulusal Ekonomideki Faaliyetlerin Siniflandirilmasi)
terminolojisine (kod) gore siniflandirildig: tlizere, kayith ve diizenlenmis bir ekonomik sektdér
icinde yer almahdir.
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Gida isleme, dogal kaynaklarin ¢ikarilmasindan telekomiinikasyon ve tibbi hizmetlere kadar
cesitli 6zel ekonomik faaliyetler icin 6zel izin prosediirleri ve izinleri gerekli olabilir.

— CAEN
Adim 3: Mali diizenleme ve Muhasebe
Muhasebe

Sirketlerin ve bireylerin bor¢lu oldugu vergiler ve katkilar, glincellenmis ve degistirilmis
227/2015 Yasasi olan Mali Yasa ile kodlanmistir.

Sirketler icin Romanya mali rejimi, dogrudan sirketlere, sahiplerine veya tiiketicilere uygulanan
dort birincil verginin yani sira ¢alisanlar (ve serbest meslek sahipleri) tarafindan 6denen iki
vergiyle tanimlanir.

Kurumlar Vergisi

Tiim sirketlerin vergilendirilebilir karlari tizerinden 6deyecekleri kurumlar vergisi (% 16)

Temettii Vergisi
Sirketin istiraklere veya hissedarlara yaptigi temettii 6demelerini kapsayan temettii vergisi (% 5).

Tiim mikro isletmelerin (mikro isletme olarak kayith yillik briit geliri 1 milyon Euro'nun altinda
olan 6zel limited sirketler) tarafindan kurumlar vergisi yerine briit gelirleri lizerinden 6denen
mikro isletme gelir vergisi (% 1-3).

Tiim nihai tiiketiciler tarafindan 6denecek katma deger vergisi (% 19 veya belirli kategoriler icin
azaltilmis), briit gelirleri 65.000 Euro'nun altinda ise yeni sirketler icin muafiyet secenegi.

Ek olarak, ¢alisanlar asagidaki gibi maaslari icin iki vergi 6deyecekler.

Vergiye tabi gelir tizerinden 6denecek gelir vergisi (% 10) (zorunlu sosyal ve saglik sigortasi
primleri 6dendikten sonra gelir olarak hesaplanarak briit gelirden farklilik gosterir)

Sosyal (ve tibbi) sigortaya katkilar (% 25 +% 10 +% 2,25 - sonuncusu isveren tarafindan 6denir)

Maliye Bakanligl tarafindan saglanan 6zel bilgilerle birlikte tiim vergi rejimleri icin belirli kriterler
ve kosullar gecerlidir.

— Romanya Maliye Bakanlig
— 227/2015 Law

Adim 4: Bir is plan1 yazin
Boliim 11 ve 18'ye bakin.

Adim 5: isletme Hesab1 Acma

Bir Romanya bankasinda bir is hesabina sahip olmak istiyorsaniz, sahsen gitmelisiniz. Sermayenin
kurulus aninda ag¢ilan bir hesaba yatirilmasi da miitevelli olarak yapilabilir.
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Adim 6: Cevre Koruma Yasalar1 ve Kurallari ve izinlerin Uygulanmasi

Ekonomik sektdrlerine bagh olarak, sirketlerin 6zellikle tarim, enerji ve endiistriyel faaliyet
alanlarinda cevre korumayla ilgili daha kat1 veya 6zel kurallara ve diizenlemelere uymalari
gerekebilir. Bu nedenle, Ulusal Cevre Koruma Ajansi tarafindan 1798/2007 Bakanlik Emri ile
glincellenmis ve degistirilmis, boyle bir yetkilendirmeyi gerektiren kapsamli bir ekonomik
faaliyet listesi ile 6zel bir cevre yetkilendirme siireci gerekli olabilir.

Romanya c¢evre koruma yasalarinin ¢ogu, dogrudan Avrupa Birligi direktiflerinden ve cevre
korumalarindan tiiretilmistir ve ayn1 zamanda ¢evreyle ilgili tiim yasalar1 yayinlamakla gorevli
Ulusal Cevre Koruma Ajansi tarafindan uygulanmaktadir.

— Ulusal Cevre Koruma Ajansi

— 1798/2007 MO

— Avrupa Birligi Cevre Portali

Adim 7: Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi (Bir isletme web sitesi yapmak)
Kisisel Verilerin Korunmasi

Romanya'daki veri koruma duiizenlemeleri, Avrupa Birligi diizenlemelerine, 6zellikle Genel Veri
Koruma Yonetmeligine uymak icin gelistirilen ve kabul edilen 363/2018 Yasasi ile ana hatlariyla
belirtilmistir.

Veri koruma kurallar ve diizenlemeleri, ayn1 zamanda GDPR sikayetlerini arastirma yetkisine
sahip olan Ulusal Kisisel Veri Isleme Denetleme Kurumu tarafindan uygulanmaktadir.

— Kisisel Veri isleme Ulusal Denetleme Kurumu

— 363/2018 Law

— Avrupa Birligi veri koruma kurallari

- GDPR

Adim 8: Sigorta

Romanya'da tiim serbest meslek sahipleri (yetkili kisiler) ve ¢alisanlarin yasalar geregi emeklilik,
saglik ve bazi1 durumlarda issizlik ulusal sigorta sistemlerine katilmalari ve bu sistemlere dahil
olmalari1 gerekmektedir.

Daha sonra, sigorta katki payi ylikiimluiliigi, ise baslama i¢in gegici programlara bagli olarak biraz
degisiklik gosterebilirken, genellikle sorumluluk yetkili bir kisi ve bir ¢calisan icin benzerdir, temel
fark, calisanlarin katkilarinin kaynaginda tutulmasidir ( isveren tarafindan) ve dogrudan 6deme
yapilirken, serbest meslek sahipleri kisisel olarak 6demelerle ilgilenmekten sorumludur.

Adim 9: insan kaynaklar yénetimi

Calisanlarla ilgili 6nceden belirlenmis mali hiikiimlere ek olarak, isgiicii piyasasini diizenleyen
genel kural ve diizenlemeler, giincelleme ve degisikliklerle yeniden yayimlanan 53/2003 sayih Is
Kanunu ile 6zetlenmistir.

Kanun, sendikalasma hakki, toplu pazarlik hakki, ticretli izin hakki vb. Gibi Avrupa kita normlarina
uygun normal / olagan ¢alisan korumalarini ve haklarini ana hatlariyla belirtir. Standart ¢alisma
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haftasi giinde maksimum 8 saat olmak iizere 40 saattir, asgari ticretli izin (ulusal tatiller haric)
yilda 20 is glintidr.

Diger tiim alanlarda oldugu gibi, Avrupa Direktifleri de gecerlidir ve TFEU'nun gerekliliklerine
gore yasaya cevrilir.

— Avrupa Komisyonu istihdam, Sosyal Isler & amp; Dahil Etme Portali

— 53/2003 Law

Adim 10: Patentler ve Markalar

Eyalet Buluslar ve Ticari Markalar Biirosu (SOIT) [Oficiul de Statpentru Inventii si Marci (OSIM)]
patentlerin, markalarin ve diger fikri miilkiyet 6gelerinin tescili ve yetkilendirilmesinden sorumlu
Romanya ulusal otoritesidir.

Fikri miilkiyeti diizenleyen bagslica yasalar, giincelleme ve degisikliklerle yeniden yayimlanan
129/1992 Yasasi, 350/2007 Yasasi, 16/1995 Yasasi, 84/1998 Yasasi ve 64/1991 Yasasidir.

Ticari marka tescili ve benzer faaliyetler i¢cin kapsaml bir tarifeler ve gegerli vergiler listesi SOIT
tarafindan saglanmaktadir.

— Icatlar ve Ticari Markalar icin Eyalet Ofisi
—-129/1992 Law

- 64/1991 Law

- 350/2007 Law

—16/1995 Law

— 84/1998 Law

— Tariffs
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Boliim 17 Adim Adim Tiirkiye
Giris

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlari
Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinin (1) numarali fikrasinda "Yabancilar hakkindaki mevzuat
hiikiimlerine uyma" hikmii yer almaktadir. yabanci uyruklular tarafindan isyeri agma ve
calistirma ile ilgili ". 6735 Sayili Kanun uyarinca isyeri agacak yabancilarin ise baslamadan 6nce
Calisma, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliindan ¢alisma izni almalar1 gerekmektedir.

Yabancilar kendi adlarina ve hesaplarina isyeri agmak ve calismak isterlerse, s6z konusu
isyerlerinin kurulus islemlerinin ilgili makamlar nezdinde tamamlanmasini miiteakip ¢alisma izni
almak icin CSGB'ye basvurmalari gerekir (isyerinin ticaret sicili veya ticaret sicil miidiirligi ve
vergi numarasi alinmasi). CSGB tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda talebi onaylanan
ve c¢alisma izni verilen yabancilarin bu izinler ile ilgili belediyelere basvurarak isyeri agma ve
calisma ruhsati talep etmeleri gerekmektedir.

Gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerin ililkemizde c¢alismasina iliskin usul ve esaslar
15.01.2015 tarihli ve 29594 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Gegici Koruma Altindaki
Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Yénetmelik", ve bu kapsamdaki yabancilar icin CSGBT'den
Turkiye'de ¢alisma izni.

Gecici koruma kapsaminda kendi nam ve hesabina bagimsiz ¢alisan yabancilar, isyeri kurulus
islemlerinin vergi numaralarina sahip olmalari sartiyla tamamlanmasindan sonra ticaret sicili gibi
isyerinin faaliyetini gosteren belgeleri tarayarak Firmalar icin gazete, gercek Kisi tiiccar, esnaf ve
sanatkarlar icin ilgili oda kayit belgesi, basvuru sirasinda otomasyon sistemine. ise baslamadan
once ¢alisma izni almasi gerekiyor. Yetkili makamlarca is ve ¢alisma ruhsati verilirken yabancinin
¢alisma iznine sahip olmasi istenecektir.

Tiirkiye'deki Suriyeliler neredeyse 4 milyon

Basarilarina ragmen, tiim tilkelerdeki gen¢ go¢men (Suriyeli) girisimciler alisiimadik bir ekonomi
ve diizenleyici ortamda, sinirli miisteri tabaninda ve tesviklere ve is destegine tutarsiz erisimde
calisiyorlar. Tiirkiye'de, Tiirk isletmeleriyle ortakliklar bu zorluklarin bazilarini hafifletmeye
yardimci olabilir. Suriyeli isletmeler, Tiirkiye'nin Arapg¢a konusan tiiketicilerine aginalik ve Suriye,
biiyiik Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki isletmelerle mevcut baglantilar dahil olmak tizere
benzersiz yetkinlikler getiriyor. Bu yetkinliklerden yararlanmak, Tiirk isletmeleri i¢in yeni
biiylime firsatlar1 anlamina gelebilir. Esasen, Suriyeli isletmeler yurtdisindaki yeni pazarlara
erisim sunabilirken, Tirk isletmeler Suriyelilerin icindeki pazari kirmasina yardimci olabilir.

Tirk Milli Egitim Bakanligi (MEB), Tiirk ve Suriyeli isletmeler arasinda karsilikli fayda i¢in daha
fazla etkilesim ve nihayetinde ortakliklar gelistirmek i¢in asagidakileri tavsiye etmektedir:

¢ Suriyeli isletmelere Tiirkiye pazarinda ve diizenleyici ortamda gezinmeleri icin kaynaklar
saglayin.

o Suriyeli ve Tiirk isletmelerin yani sira isletmelere ve yabanci yatirimcilara hizmet veren kamu
kurumlari icin egitim ve kapasite gelistirme firsatlarina yatirim yapin.

e Suriyeli isletmelerin {riinlerini ve hizmetlerini sergilemeleri icin ag olusturma firsatlar1 ve
platformlari sunun.
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o Tiirkiye'deki uzun vadeli Suriyeli yatirimlarini tesvik etmek ve kayit altina almayi
kolaylastirmak icin politika belirsizliklerini ve diizenleyici yiikleri azaltmak.

« Suriyeli isletmelerin 6zellikle ihracat potansiyellerini ve marka gelisimlerini gerceklestirmeleri
icin daha fazla erisim ve tesviklere esit erisimin artirilmasi.

¢ Daha fazla analiz icin Suriyeli isletmelerle ilgili ayrintili verileri toplayin ve bunlara erisim
saglayin.

Tilim illerdeki ticaret ve sanayi odalari sunlari yapabilir:

- Suriyeli girisimcilerin Tiirkiye'de is kurma ve isletme siirecinde gezinmelerine yardimci olmak
icin Arapca dil kilavuzlar: hazirlayin. Gaziantep Ticaret Odasi'nin bunu yapma tecriibesi var.

- Bir isletme kurmakla ilgilenen Suriyeli girisimciler icin personel 6zel yardim masalari. Tiirk
kanunlari ve yonetmelikleri, bankacilik mevzuati ve mevcut yatirim ve ihracat tesvikleri hakkinda
egitim ve destek saglayin.

- Is ag1 toplantilan diizenleyin. Suriyeli ve Tiirk isletmeleri tarafsiz bir oda ¢atisi altinda bir araya
getirin.

- Suriyeli isletmelerin ticari faaliyetlerini Tiirk isletmelere tanitmalari i¢in bir platform ve mekan
saglanmasi. Bu toplantilar ingilizce yapmak, baz1 potansiyel ortaklar i¢in ortak bir ¢alisma dili
sunabilir.

Adim 1: Yasal formu se¢in

TTK Kapsamindaki Sirket Tiirleri ve Alternatif Formlar

TTK kapsamindaki sirketler icin kurumsal ve kurumsal olmayan formlar bulunmaktadir ve bu
formlar, sirketlerin asagidaki tiirlerde kurulabilecegini belirtir:

a. Kurumsal formlar

Anonim Sirket (JSC)

Sinirli Sorumluluk Sirketi (LLC)

Kooperatif Sirketi

Bazi mali esikler (yani asgari sermaye) ve organlar birbirinden farkli olsa da, bir ]SC veya bir LLC
kurmak i¢in izlenecek prosediirler aynidir.

b. Kurumsal olmayan formlar

Kolektif Sirket

Komandit Sirketi

Sirketler bu bes farkl tiire gore kurulabilirse de, JSC ve LLC hem kiiresel ekonomide hem de
Turkiye'de secilen en yaygin tiirlerdir.

Adim 2: Sirketinizi Ticaret Odasina Resmi Olarak Kaydedin

Turkiye, yatinm ortamim iyilestirmek icin is yapmay1 kolaylastirmak, is kurma siirecinde
biirokrasiyi ortadan kaldirmak ve maliyetleri ve prosediirleri en aza indirmek amaciyla reformlar
baslatti. Bu amagla sirket kurmak artik sadece Ticaret Odalarinda bulunan Ticaret Sicil
Miidiirliiklerinde yapilmakta ve 'tek durak noktasi' olarak tasarlanmistir. Islem aymi giin
icerisinde tamamlanir. Anonim veya limited sirket kurma siireci, 6zellikle basvuru ile birlikte
sunulacak belgelerle ilgili olarak noter tasdiki ve apostil tasdik veya onay islemleri
tamamlandiginda oldukg¢a basit ve anlasilirdir. Tirkiye'de sirket kurma siirecine baslamak icin
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MERSIS'e baz1 bilgilerin girilmesi gerekmektedir. Bu adim, digerlerinin yami sira, sirketin
hissedar1 ve / veya y0Oneticisi olacak Tiirk olmayan kisiler ve / veya tiizel kisiler icin bir vergi
kimlik numaras1 alinmasini gerektirir. Vergi kimlik numaralar ilgili vergi dairesinden alinip
MERSiS'e saglandiktan sonra, bu tir yabanci uyruklular icin bir MERSIS numarasi
olusturulacaktir.

Esas sozlesmenin MERSIS araciligiyla sunulmasi iizerine s6z konusu ana sézlesme, noter veya
Tiirkiye'deki ilgili ticaret sicilince tasdik edilir. Esas s6zlesme, tasdikli ana s6zlesme ve diger tiim
destekleyici kurulus belgeleri (6rnegin, yonetim kurulu tiyeleri ve diger imza yetkililerinin imza
beyanlari, Tiirkiye'deki bir bankadan en az 25 oldugunu tasdik eden blokaj mektubu) Isletmenin
sermayesinin% 'si bir banka hesabina yatirilmis ve bloke edilmis vb.), ilgili ticaret sicilinin talep
ettigi sekilde, tescil icin fiziki olarak ibraz edilmelidir. Ilgili ticaret sicili, tiim belgelerin eksiksiz
ve uygun oldugunu onayladiktan sonra, yeni sirketin kuruldugunu kanitlayan bir tescil belgesi
verilir. Ticaret sicili ayrica yeni kurulan sirketin zorunlu yasal ve mali defterlerini tescil belgesi ile
birlikte verecektir.

Adim 3: Mali diizenleme ve Muhasebe

TURK VERGI SISTEMI

Turk dogrudan vergilendirme sistemi iki ana vergiden olusmaktadir; gelir vergisi ve kurumlar
vergisi. Bir birey, geliri ve kazanci tizerinden kurumlar vergisine tabi olan bir sirketin aksine, geliri
ve kazanci Uzerinden gelir vergisine tabidir. Bireysel gelir ve kazanglar icin vergilendirme
kurallar;, 1960 Gelir Vergisi Yasasinda (ITL) verilmistir. Ayni sekilde kurumlarin
vergilendirilmesine iliskin kurallar 1949 Kurumlar Vergisi Kanunu'nda (CTL) yer almaktadir. Her
biri farkli bir mevzuata tabi olmasina ragmen, Gelir Vergisi Kanunu'nun bir¢ok kural ve hiikmj,
ozellikle gelir unsurlari ve net gelir tespiti acisindan sirketler icin de gecerlidir.

GELIR VERGISI:
Vergiye tabi gelir:

Gelir vergisi bireylerin gelirleri lizerinden alinir. Bireyler terimi, gercek kisiler anlamina gelir.
Gelir vergisi uygulamasinda, ortakliklar ayr1 kuruluslar olarak kabul edilmez ve her ortak, kar
paylar1 lizerinden ayr1 ayr vergilendirilir. Bir bireyin geliri asagida listelenen bir veya daha fazla
gelir unsurundan olusabilir:

- Ticari kazanglar,

- Tarimsal karlar,

- Maaslar ve iicretler,

- Bagimsiz kisisel hizmetlerden elde edilen gelir

- Tasinmaz mal ve haklardan elde edilen gelir (kira geliri)

- Menkul varliklardan elde edilen gelir (sermaye yatirimlarindan elde edilen gelir)
- Gelir kaynagina bakilmaksizin diger gelir ve kazanclar

Vergi yukimlulugu:
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Bireyler icin vergi yliklimliliigliniin belirlenmesinde genel olarak ikamet kriteri kullanilmaktadir.
Bu kriter, Tiirkiye'de ikamet eden bir bireyin diinya capindaki geliri i¢cin vergi 6demesini
gerektirir (sinirsiz sorumluluk). Tiirkiye'de bir takvim yilinda alti aydan fazla kalan herhangi bir
kisi Turkiye'de mukim kabul edilir. Bununla birlikte, ITL'de belirtilen belirli bir is veya is veya
belirli amaglar i¢in alt1 ay veya daha uzun siire Tiirkiye'de kalan yabancilar mukim olarak kabul
edilmemektedir ve bu nedenle, sinirsiz vergi ylikiimliiligi onlar icin gecerli degildir.

[kamet kriterine ek olarak, simirh bir kapsamda, vatandashk kriteri de ikamet durumlarina
bakilmaksizin uygulanmakta olup, yurtdisinda ikamet eden ve devlet veya devlet kurumu veya
merkezi Tlrkiye'de bulunan bir sirket icin ¢alisan Tiirk vatandaslari sinirsiz miikellef olarak kabul
edilmektedir. Buna gore, diinya capindaki gelirleri tizerinden gelir vergisine tabidirler.

Yerlesik olmayanlar, yalmizca Tiirkiye'deki kaynaklardan elde ettikleri gelirler iizerinden vergi
o6demekle ytkiimlidiir (sinirl sorumluluk). Vergi acgisindan, Turkiye'de hangi durumlarda gelir
elde edilmis sayilacaginin belirlenmesi 6zellikle 6nemlidir. Gelir Vergisi Kanununun 7. maddesi
hiiklimleri bu konuyu ele almaktadir. Asagidaki durumlarda gelirin Tiirkiye'de elde edildigi
varsayilir.

Is kar1: Bir kisinin Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi olmasi ve gelirinin bu isyerinde veya
bu tiir temsilciler araciligiyla yapilan islerden kaynaklanmasi gerekir.

Tarimsal gelir: Tlirkiye'de gelir getiren tarimsal faaliyetler yer almalidir.
Ucret ve maagslar:
- Hizmetler Tiirkiye'de verilmeli veya muhasebelestirilmelidir.

- Tiirkiye'de yerlesik miiessesenin baskan, miidiir, murakip ve tasfiye memurlarina 6denen iicret,
odenek, temettii ve benzerlerinin Ttrkiye'de muhasebelestirilmesi zorunludur.

Bagimsiz Kisisel Hizmetlerden Elde Edilen Gelir: Tiirkiye'de bagimsiz kisisel hizmetler
gerceklestirilmeli veya muhasebelestirilmelidir.

Tasinmaz Mal Geliri:

- Tasinmaz Tiirkiye'de olmalidir;

- Tasinmaz sayilan haklar Turkiye'de kullanilmali veya muhasebelestirilmelidir.

Tasinir Sermaye yatirimindan elde edilen gelir: Sermayenin yatirimi Tiirkiye'de olmalidir.

Diger Gelir ve Kazanglar: Gelir Vergisi Kanununda belirtilen diger gelirlere yonelik faaliyet veya
islemler Tiirkiye'de gercgeklestirilmeli veya muhasebelestirilmelidir. Yukarida mukim
olmayanlarin vergi ylkimliligini agikliga kavusturmak icin kullanilan terim, 6demenin
Tiirkiye'de yapilacagi ya da yurtdisinda yapilacaksa Tiirkiye'de defterlere kaydedilecegi anlamina
gelir.

Net Gelirin Belirlenmesi:
Isletme Kart:

Is kary, ticari veya endiistriyel faaliyetlerden kaynaklanan kar olarak tanimlanir. Bu tanim ¢ok
kapsamli olmasina ve her tiirlii ticari ve sinai faaliyeti icermesine ragmen, ITL bazi faaliyetleri
ticari karlarin igeriginden hari¢ tutar. Genelde, kalic1 isyeri bulunmayan esnaf ve sanatkarlar
tarafindan yapilan faaliyetler ticari ve sinai faaliyet olarak kabul edilmemekte ve gelir vergisinden
muaftir.
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Ayrica ticari ve sinai faaliyetlerden kaynaklanan gelirlerin vergilendirilebilmesi igin bu
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde siireklilik saglanmalidir. Baska bir deyisle, bu nitelikteki arizi
faaliyetler ticari veya sinai faaliyet olarak degerlendirilmez ve bu nedenle Gelir Vergisi Kanunu bu
faaliyetleri diger gelir ve kazanglar olarak ele alir.

ITL, her bir ticari ve sinai faaliyeti listelemez ve bu sartlar kapsaminda sadece Tiirk Ticaret
Kanununa atifta bulunur. Yine de 37. maddede agiklama amaciyla birkag faaliyet siralanmistir.
Bunlar asagidaki gibidir:

- Isletme madenleri, tas ve zaman ocaklari, tugla ve kiremit firinlarimin kum ve cakil ¢ikarma
islemleri;

- Hisse senedi aracilik;

- Ozel okul, hastane ve benzeri yerlerin isletilmesi;

- Gayrimenkul alim satimina ve insaatina iliskin diizenli islemler;
- Birisi adina ve siirekli olarak menkul kiymet alim satimi;

- Satin alma veya takas yoluyla elde edilen ve satin alindig1 tarihten itibaren bes y1l icinde alt
boliimlere ayrilan ve bu donemde veya sonraki yillarda satilan arsalarin tamamen veya kismen
satisy;

-Dis protezinden kazang.

Temel olarak, bir ticari isletmenin vergilendirilebilir geliri, bir takvim yilinin basinda ve sonunda
net varliklari arasindaki farktir.

Isletme karlarini hesaplamak icin iki yontem kullanilir: Onceki yéntemde gotiirii usulii ve fiili esas
olan Gelir Vergisi Kanunu, Kanunun ilgili hiikiimlerine gore bu tiir muameleye hak kazanan
miikellefler icin tahmini ticari kazanglar1 belirler. Temel varsayim, Kanunda belirtilen
miikelleflerin muhasebe defterlerini tutmakta ve o zaman geliri fiili esasa gore belirlemekte
gliclik cekmeleridir. Bu nedenle gelir vergileri, Kanunla belirlenen tahmini karlar1 tizerinden
degerlendirilir.

Ikinci yontemde, is karlar1 gercek esasa gore belirlenir: Vergi miikelleflerinin, takvim yili icinde
olusan fiili gelir ve giderlerini kayit altina almak i¢in muhasebe defterleri tutmalar
gerekmektedir. Genel olarak, isle ilgili 6denen veya tahakkuk eden isle ilgili giderler gelirlerden
diisiiltir:

Diisiilecek giderler:

Fiili esasa gore net ticari kar tutarini belirlemek i¢in, asagidaki giderler gelirlerden diisiilebilir:

- ticari kar elde etmek ve siirdiirmek icin yapilan genel giderler;

- Isyerinde veya eklerinde calisanlar icin saglanan yemek ve pansiyon giderleri;

- tibbi tedavi ve ilag masraflari;

- sigorta ve emeKklilik primleri;

- calisanlar i¢in 6denen giyim masraflari;

- yazili anlagmalara, hukuki kararnamelere veya kanunun emrine gére 6denen kayiplar, zararlar
ve tazminatlar;

- isle ilgili seyahat ve konaklama masraflari;
- Isletmenin bir pargasi olan ve iste kullanilan araclar i¢in yapilan harcamalar;
- Isle ilgili insaat ve tiiketim, damga ve belediye vergileri ve harglar gibi ayni vergiler;
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- Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore ayrilan amortismanlar;
- sendikalara yapilan 6demeler;

Gider olarak kabul edilmeyen 6demeler:

Asagida sayilan 6demeler, indirilebilir gider olarak degerlendirilmez;

- Isletme sahibi tarafindan, esi veya ¢ocuklan tarafindan cekilen fonlar veya onlar tarafindan
alinan diger ayni varliklar;

- Isletme sahibine, esine veya resit olmayan cocuklarina 6denen ayhk maaslar, iicretler,
ikramiyeler, komisyonlar ve tazminatlar;

- isletmenin sahibi tarafindan yatirilan sermayenin faizi;

- [sletme sahibinin, esinin, resit olmayan ¢ocuklarinin cari hesabina dayali faiz, her tiirlii alacak
tizerindeki faizler dahil;

- tlim para cezalar1 ve vergi cezalari ile yasadisi eylemlerden dogan tazminatlar. S6zlesmelerin
ceza hiikiimleri olarak tahakkuk eden tazminatlar, cezai nitelikte tazminat olarak kabul edilmez;

- Her tiirli alkol ve alkollii igkiler, tiitiin ve tiitiin Uriinleri i¢cin reklam harcamalarinin% 0"
(Hiikiimet Kararnamesi ile cari oran yiizde 0'a diistiriilmiistiir).

Adim 4: Bir is plan1 yazin
Boliim 11 ve 18'e bakin.

Adim 5: isletme Hesabi1 Acma

Sirket, Tiirk olmayan hissedarlar ve sirketin Tiirk olmayan y6netim kurulu tiyeleri i¢in ilgili vergi
dairesinden potansiyel vergi kimlik numaralarini almalidir. Bu potansiyel vergi kimlik numarasi,
kurulacak sirketin sermayesini yatirmak icin bir banka hesab1 agmak i¢in gereklidir.

Vergi dairesi tarafindan istenen belgeler asagidaki gibidir:
Tescil talep eden dilekge

Esas sozlesme (bir asil)

Sirketin kayitli adresini gosteren kira s6zlesmesinin kopyasi

Islem vekaleten takip edilecekse, vergi kimlik numarasi veya potansiyel vergi kimlik numarasi
almak icin vergi dairesi nezdinde sirket adina hareket etme yetkisini gésteren bir vekaletname
diizenlenmelidir.

Banka hesabi

Son yillarda Tirkiye Cumhuriyeti, yatirimi artirmak ve yabancilar i¢in daha kolay hale getirmek
amaciyla bazi diizenlemeler ile yabancilara Tirkiye'de banka hesab1 ag¢ma siireclerini
hafifletmistir. Bu diizenlemeler, ¢alismak icin Tiirkiye'ye gelen bir yabancinin yurtdisindaki
ailesine kolayca para gondermesini saglayacak, bir yabancinin bankacilik islemlerinden
yararlanarak gilinliik hayatin1 kolaylastiracak ve Yabancilarin yatirnm ve sirket finansmani
faaliyetleri ¢cok daha hizli ve daha bir¢ok avantajla gerceklestirilecek. Ancak yabancilar i¢in banka
hesab1 agma prosediirleri bankadan bankaya farklihik gostermektedir. Bazi bankalarda uzun
siirmezken, bir baskasinda tam tersi olabilir. Bazi biiyiik Tiirk bankalar: Is Bankasi (Is Bankasi),
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Yapi1 Kredi Bankasi, TEB, QNB Finansbank, Halkbank, Vakifbank, ING Bank, Akbank, Ziraat Bankasi
ve Garanti Bankasi1'dir.

Prosediir nasil?

Tirkiye'de yabanci vatandaslara banka hesabi agtirmanin iki tiirii vardir; birincisi sahislar i¢in
banka hesab1 agma prosediirt, ikincisi ise sirket adina hesaplar icindir.

Yabanci bir vatandasin Tiirkiye'de banka hesabi acabilmesi i¢in gerekli yasal usul ve esaslar
asagida siralanmistir:

Oncelikle banka hesabi agmak isteyen Kisinin bir yazisma adresi belirlemesi gerekiyor.

Yabanci uyruklu vatandaslarin Tiirkiye'de banka hesabi agabilmeleri i¢in bir vergi numarasina
sahip olmalar1 gerekmektedir. Yabanci vatandas, ofisinin yogunluguna goére degisen bir siire
icinde bir eyalet vergi dairesini ziyaret ederek potansiyel bir vergi numarasi alabilir.

Vergi dairesinden alinan vergi numarasi ile yabanci, banka hesabi acabilecek ve bankacilik
islemlerini gerceklestirebilecek.

Bazi bankalar miisterilerinden cep telefonu numarasi isteyebilir. Yabanci vatandasin bu nedenle
bir Tiirk operator sirketinden bir telefon numarasi almasi gerekir.

Yabanci bir sirketin Turkiye'de banka kurumsal hesabi agabilmesi icin gerekli yasal usul ve esaslar
asagida siralanmistir:

Kisisel banka hesaplarinin aksine, kurumsal hesaplar yalnizca imza yetkisine sahip olan yonetici
tarafindan acilabilir.

Sirket i¢in vergi dairesinden bir vergi numarasi alinmasi gerekmektedir. Banka hesabi acilacak
sirketin Tiirkiye'de bulunmasi veya finansal faaliyette bulunmasina gerek yoktur. Bir yazisma
adresine sahip olmaniz yeterlidir.

Hesap acmak icin yetkili sirket miidiirii, vergi numarasi ve noter veya konsolosluk tarafindan
tercime edilerek onaylanan sirketin tim belgeleri ile birlikte bankaya basvurur. Bu sirket
belgeleri ana sirket sozlesmesi, ticaret odasi sicilleri, ticaret sicil, kurulus ve faaliyet belgeleri ve
varsa ruhsatlardir.

Isbank: Is Bankasi'nda banka hesabi agmak hizl ve kolaydir. Asagidaki belgelerin toplanmasi ve
en yakin Is Bankasi subesine basvurulmasi gerekmektedir.

10 y1ldan eski olmayan gecerli bir pasaport veya gecerli bir ikamet izni (her ikisi de mevcut degilse
ve TC Maliye Bakanlig1 tarafindan onaylanmis ulusal kimlik belgesini dogrulayan resmi belge
kabul edilecektir)

Yabancinizin Kimlik Numarasi veya Vergi Kimlik Numarasi

Turkiye'deki gecerli ikamet adresinizin veya pasaportunuzun basili adresinin kaniti (adiniza ve
son li¢ aya ait elektrik, su, dogalgaz veya telefon faturasi kopyasi)

Garantibank: Hesap acabilmek icin Mobil / Internet Subesi sifresi almak i¢in subeyi ziyaret ediniz.

Akbank: Banka hesabi agmak veya internet bankaciligi sifresi almak icin subeyi ziyaret edin veya
Akbank expat bankacilig1 hizmetini arayin.
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Ziraat Bankasi: Dovizli Cari Hesap veya Tirk Liras1 Cari Hesap acmak icin subelerimize veya
internet subemize basvurabilirsiniz.

Adim 6: Cevre Koruma Yasalari ve Kurallar ve izinlerin Uygulanmasi

Cevre Kanunu ve ikincil mevzuati, ¢evrenin korunmasini diizenler ve mevzuatta yer alan kurallara
aykiri ve gevreyi kirletebilecek her tiirlii eyleme yaptirim uygular. Cevre ve Sehircilik Bakanligy, il
miidiirliikleri araciligiyla diizenleyici makam olarak hareket eder. Faaliyetin niteligine ve tiiriine
bagl olarak yatirimcilar ¢evresel etki degerlendirme raporlari ve cevre lisanslari almak zorunda
kalabilirler. Tlrk ¢cevre mevzuatina uyulmamasi, idari menfaatler ve hukuki ve cezai sorumluluk
ylklemeye neden olabilir.

CEVRE [ZINLERI VE DEGERLENDIRMELERI

Cevre Kanunu uyarinca, ¢evresel izinler ve degerlendirmeler Cevre Izin ve Lisans1 Yonetmeligi ve
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligine tabidir. Bu diizenlemeler, cevre mevzuati uyarinca
alinmas1 gereken kapsamli bir lisans ve izin sistemi getirmektedir. 7.1.2 Cevresel Etki
Degerlendirmesi Bir kurulusun faaliyetinin cevre karsisinda sahip oldugu risk profiline bagh
olarak, bu kurulusun bir cevresel etki degerlendirme raporu almasi gerekebilir. Bliyiik dlcekli
endlstriyel yatirimlar igin, yatirnmin c¢evre iizerinde o©nemli olumsuz etkilerinin olup
olmayacagini analiz eden bir rapor almak neredeyse her zaman zorunludur. Raporun kendisi,
projenin uygulanmasi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan izin almak i¢in yeterli degildir.
Yiirtirlilkteki mevzuat ayrica, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin “Cevre Etki Degerlendirmesi
Olumlu” veya “Cevre Etki Degerlendirmesi Olumsuz” kararini yayinlamasindan 6nce halkin
katihmi1 toplantilar1 ve 6zel bir bagimsiz komite tarafindan gozden gecirilmesini
gerektirmektedir.

Ik durumda, yatirimci, (varsa) diger gerekli izinlere tabi olarak yatirima devam edebilir, oysa
ikincisi yatirimla ilgili gelecekteki herhangi bir faaliyeti sinirlar. Ayrica, CED Olumlu karari
alinmadan c¢evresel etki degerlendirmesine tabi faaliyetler icin ihale, tesvik, plan onaylar1 gibi
baska bir kamu prosediirii yiirttiilemez. CED, tiim diger prosediirler i¢in bir 6n kosul gibi davranir

Cevre Izinleri

Yatirimailar, faaliyetlerinin cevreye etkisine gore “Cevre Izni” veya “Cevre Izni ve Lisans1” almakla
yukimliidiir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bir tesisten hava emisyonu, ¢evresel giiriiltii, derin
deniz desarj1 veya tehlikeli atik bosaltimi ile baglantili olarak bir “Cevre Izni” verir. Yatirnmcilar,
ilgili tesisin teknik yeterliligi ile ilgili olarak “Cevre Izni ve Lisans1” almak zorundadir. Cevre
Kanunu kapsaminda verilen her izin ve ruhsat, verildigi tarihten itibaren 5 y1l gecerlidir ve daha
sonra 5 yillik ek siirelerle yenilenebilir. Genel bir kural olarak, enerji, madencilik, insaat ve yap1
malzemeleri, metal, kimya, ylizey kaplama, orman irtnleri, gida, tarim ve hayvancilik ve atik
yonetimi sektorleri ve endiistrilerinde faaliyet gosteren kuruluslarin bir "Cevre Izni" almalar
gerekmektedir. veya liretim kapasitelerine ve desarj gereksinimlerine bagli olarak bir “Cevre Izni
ve Lisans1”. Bir isletme c¢evre mevzuati kapsaminda ruhsata tabi olmasa bile, faaliyetlerini
stirdiiriirken yine de buna uymaldir.

Diger Cevresel Yiikiimliiliikler

Cevresel yiikiimliiliiklerin cogu (i) Cevre Kanunu, (ii) Cevresel Izin ve Lisanslar Yonetmeligi ve
(iii) Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi tarafindan kapsanmasina ragmen, diger (6zellikle
sektore 6zgii) cevresel yiikiimliiliikler diger yonetmeliklerde yer almaktadir. isletmeler ayrica
Endiistriyel Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi, Cevresel Giriiltinin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi Yonetmeligi, Sulak Alanlarin Korunmasi Yonetmeligi, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Petrol
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi, Ambalajda belirtilen faaliyet alamiyla ilgili diger cevresel
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yukimliiliiklere de uymaldir. Atik Kontrolii Yonetmeligi, Etkilerin Azaltilmasi ve Agir Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesine Dair Yonetmelik, Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi.

YAPTIRIMLAR

Cevre Yasasi, yasaya uyulmamasi ve ¢evreyi kirletmesi icin kesin bir hatasiz sorumluluk rejimi
getirmektedir. Kirleticiler, kusurlarinin derecesine bakilmaksizin, eylemlerinden dolay1 meydana
gelen kayiplardan sorumludur. Ihlal durumunda, suclanan sirkete yaptirimlarla karsilasabilecegi
ihlali gidermek icin makul bir siire (1 y1l1 gegmemek tizere) verilebilir. Yaptirimlarin ¢ogu idari bir
amag seklinde mevcut olsa da, Cevre Kanunu ve ikincil mevzuatini ihlal etmek de Kkirleten icin
cezai sorumluluga yol acabilir. 2019 yili icin Cevre Kanunu ve ikincil mevzuatina uyulmamasi
nedeniyle idari girisler, ihlalin ciddiyetine bagh olarak 6.017.320 TL'ye ulasabilir. Her yil,
Baskanin ilan ettigi orana gore uygulanabilir idari para artirilir.

Adim 7: Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi (Bir isletme web sitesi yapmak)

Avrupa'daki her isletmenin bildigi gibi, Genel Veri Koruma Yoénetmeligi ("GDPR") Mayis ayinda
yurirlige girdi. Bazi farkliliklar olsa da Tiirkiye'de benzer mevzuatlar bulunmaktadir. Tiirkiye'de
is yapan sirketlerin bu yasalarin pratikte nasil isledigini bilmeleri gerekiyor.

2016 yilinda ¢ikarilan Tiirkiye Veri Koruma Kanunu'na (“DPL”) diger yonetmelik ve tebligler eslik
ederken, ikincil mevzuatin taslak versiyonlar Tiirkiye Denetleme Kurumu Kisisel Verileri Koruma
Kurulu (“DPB”) tarafindan yayinlanmistir. Bu degisiklikler kapsaminda, veri denetleyicileri kisisel
verilerle ugrasirken birden ¢ok yiikiimliiliige uymak zorunda kalirken, mevzuat da her calisani
etkilemekte ve Tiirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin uyumsuzluklarin sonuglarini anlamasini
onemli hale getirmektedir.

DPL ve GDPR arasindaki farklari incelerken, kilit nokta, bunlarin Tiirkiye'de faaliyet gosteren
isletmeleri nasil etkiledigidir. 95/46 / EC sayili AB Direktifinden kaynaklanan DPL, ¢esitli
eklemeler ve revizyonlar icerir. Neredeyse ayni adil bilgi uygulama ilkelerini icermesine ragmen,
DPL "uyumlu bir amag¢" yorumuna izin vermezken, daha sonraki herhangi bir islem kesinlikle
yasaktir. Veriler, 6znenin izin verdigi bir amac icin derlenmisse, kontrolor, ek 6zel izin verilmesi
kosuluyla veya mesru menfaatler olarak kabul edilenler icin daha fazla islem yapilmasi
gerekiyorsa, baska bir amag icin kullanabilir.

DPL kapsaminda isleme gerekceleri, hassas ve hassas olmayan kisisel veriler islenirken acik
rizanin gerekli olmasi disinda, GDPR i¢in gecerli olanlarla karsilagtirilabilir - cok daha fazla zaman
alan bir alistirma. i1k bakista, bu tiir kiilfetli bir yiikiimliilik DPL'ye GDPR'den daha yiiksek bir
veri koruma seviyesi saglamalidir. Ancak, DPL'nin acik riza taniminin, GDPR'nin diizenli rizasina
gore ayarlanmasi gerekir. Her ikisi de "6zgiirce verilmis, 6zel ve bilgilendirilmis riza" gerektirir,
ancak GDPR aymi zamanda, veri sahibinin isteklerine iliskin "bir beyanla veya acik bir olumlu
eylemle, isleme konulmasina iliskin mutabakati ifade eden" agik bir sekilde belirtilmesi
gerektigini de saglar. kendisiyle ilgili kisisel veriler. "

DPL kapsaminda, kisisel verilerin liglincii bir iilkeye sinir 6tesi aktarimi da benzer sekilde
zahmetlidir: DPB'nin belirledigi kriterlere gore varis tilkesinin yeterli korumaya sahip olmasi
gerekir. Alternatif olarak, taraflar DPB onayini karsilayan yeterli koruma saglamay1 taahhiit
etmelidir. Ancak DPL sunlari da igerir: "Tiirkiye menfaatlerinin veya veri sahibinin ciddi sekilde
zarar gorecegi durumlarda Kkisisel veriler ancak ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin gortsi
alinarak Kurul onayi ile yurt disina aktarilacaktir." Bu, veri denetleyicilerinin bir transferin ciddi
bir zarara yol acip agmayacagini degerlendirmesini zorunlu kilar ve eger varsa, DPB'nin onayini
almalar1 gerekir. Ancak, bu tiir ¢ikarlarin nasil belirlenecegi belirsizdir. GDPR, veri koruma
otoritelerine kaydolmak icin genel bir gereklilik olmamasina ragmen, denetleyicilerin dahili

151


https://www.kvkk.gov.tr/en/

Co-funded by the A\ YOUNG
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

kayitlar1 tutmasini gerektirir; oysa DPL, kayit ve kayit tutma gereksinimlerini birlestiren karma
bir ¢6ziim sunar: veri denetleyicilerinin bir veri denetleyicilerine kaydolmasini zorunlu kilan bir
kayit mekanizmasi kayit. Taslak DPB yonetmeligi, kayitlarin1 tamamlamadan once Kisisel Veri
Isleme Envanterini ve Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikasin1 DPB'ye teslim etmelerini
gerektirmektedir. Hem DPL hem de GDPR'ye tabi olan herhangi bir isletme i¢in, uyum ¢abalarinin
tekrarini 6nlemenin en iyi yolu, birden ¢ok yargi alanindaki diizenleyici makamlarin taleplerini
karsilayan esnek bir uyum modeli formiile etmektir.

Adim 8: Sigorta

Tiirkiye'deki sosyal giivenlik sistemi agirlikhi olarak Kita Modeli (Bismarck), Liberalist Model
(Beveridge), Kuzey Avrupa Modeli ve Akdeniz Modeli olmak iizere dort temel sigorta sisteminden
biri olan Bismarck modeline benzer. Bismarck Modeli, ¢alisanlarin sigortalilik durumuna gore
licretlerinin lizerinden 6denen primlerin ortak bir havuzda toplandig1 ve yan haklarin sadece
yashilik aylig1 hakki oldugunda 6denen prime gore saglandigi bir sistemi ifade eder. Sigortalilara
emeklilik, kaza ve hastalik durumlarinda verilecek yardimlarin miktari, 6nceden sahip olduklari
gelire gore degisiklik gostermektedir. Bu sistemdeki ana aktérler ¢alisanlar, isverenler ve kamu
sektoriindeki temsilcilerdir. Bu sistemin isgiicli piyasasinda liberal sistemden daha fazla
diizenleyici 6nlemi vardir ve bu da isgiicii piyasasi esnekligini engeller. Buna paralel olarak, kati
kurallar ve toplu pazarlik mekanizmalar1 6ne ¢ikti.

Tiirk Sosyal Giivenlik Sistemi, Akdeniz Modeli'nin yani sira Bismarck Modeli'nin de baz
unsurlarina sahiptir. Akdeniz Modeli, Continental Modelinden tiiretilmistir ve édenen sosyal
sigorta primlerinin gelecekteki sosyal giivenlik yardimlari i¢in bir temel olusturmasi anlaminda
bu modele benzerlik gostermektedir. Akdeniz Modeli'nin Tiirkiye Modeline benzer bir baska yonii
de kayit dis1 ekonominin genisligidir. Bu nedenle sistem pek ¢ok kisiyi kapsamaz; ancak aile
baglar araciligiyla sosyal riskler ortadan kaldirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu model, geleneksel aile
ve tarim toplumu kavramlarin1 6n plana ¢ikarmistir; boylece gelir kayb1 veya sosyal risk
durumunda devletin fayda saglayip saglamadigi dikkate alinmadan aileleri tarafindan
desteklenmektedir.

Bu reform ile Tiirk sosyal giivenlik sisteminde bir dizi yapisal degisiklik yapilmistir. Farkli meslek
gruplarina cesitli haklar taniyan sistemden emeklilik sigortasi agisindan standartlar ve normlarin
birligini saglayan sisteme gecis gerceklestirilmistir. Sistemin strdiiriilebilirligini saglamay1
amaglayan bu yapisal degisiklikler, Akdeniz Modeli-Kita Modelinden sapmaya neden olmamistir.

Sosyal Giivenlik Reformu

1990'l1 yillardan bu yana, erken emeklilik uygulamalari, ylksek kayit disi istihdam ve gelir
ikamesi oranlari, diisiik primler toplama ve katki pay1 kazang oranlari gibi ¢esitli nedenlerle Ttirk
sosyal giivenlik sisteminde bir takim mali sorunlar yasanmaktadir. Bu sistem tiim niifusu
kapsamaz ve yoksulluga karsi yeterli korumaya sahip degildir. Hizmetlerin farkli sosyal giivenlik
kurumlar1 tarafindan sistematik olmayan bir sekilde sunulmasi, c¢alisanlarin hak ve
yukiimliiliiklerine iliskin normlarin bitiinliginii engellemektedir. Tiim bu sorunlar ve sistemin
finansal stirdiiriilebilirligini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olan niifusun yaslanma egilimi
sonucunda sosyal giivenlik sisteminde reform yapilmasi zorunlu hale geldi.

Sosyal giivenlik sisteminin yeniden yapilandirilmasi amaciyla 2008 yilinda, sistemin artan
aciginin varligi ve kurumlarin sahip oldugu farkli uygulamalar gibi 6ne ¢ikan sorunlara ¢6ziim
aramak amaciyla 5510 sayili Kanunun yirtrliige girmesiyle bir reform gergeklestirilmistir. saglik
ve sigorta hizmetlerinin saglanmasi.
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Sosyal gilivenlik reformunun temel amaci, yoksulluktan daha etkili koruma saglayan esitlikgi,
kolay erisilebilir ve finansal olarak stirdiiriilebilir bir sosyal giivenlik sistemi olusturmaktir.

Sosyal gtivenlik reformu 4 tamamlayici bilesenden olusmaktadir:
Tiim nifus i¢in adil, koruyucu ve kaliteli saglik hizmeti sunan Genel Saglik Sigortasi,

Tilim ihtiyac¢ sahiplerinin primsiz 6demeler ve diizensiz saglanan sosyal yardimlarin birlesimi ile
hizmetlere erisimini saglayan bir yardim sistemi,

Saglik sigortasi disinda kisa ve uzun vadeli sigorta branslarini iceren tek bir emeklilik rejimi,

Modern ve verimli hizmetlerle vatandaslarimizin giinliik yasamini kolaylastiran yeni bir kurumsal
yapL.

Sosyal giivenlik reformu, 6zellikle emeklilik sisteminin iyilestirilmesine ve harcamalara iliskin
diizenlemeleri icermektedir. Bu agidan bakildiginda, emeklilik ikame orani, giincelleme katsayis,
O0denen prim gilin sayis1 ve yas parametrelerinde bir takim degisiklikler yapilmis ve bir gecis
donemi ongorilmiustiir. Gecis doneminin tamamlanmasina kadar 6nceki kurallara uyulmaya
devam edildiginden, bu parametrik degisikliklerin sosyal giivenlik a¢ig1 tizerindeki etkisi
2040'lara kadar kisa vadede tam olarak goriilemiyor.

Simdiye kadar yapilan reformlar, sigortalilara yonelik hizmetlerin artirilmasini ve sosyal giivenlik
sistemindeki aksakliklarin giderilmesini hedefliyor. Bu kapsamda sigortalilarin en kisa siirede
hizmet alabilmeleri i¢cin hem saglik hem de emeklilik alaninda ¢esitli diizenlemeler yapilmistir.
Sigortalilarin hastane hizmetlerine erisimini kolaylastirmak i¢in bir takim uygulamalar hayata
gecirilmis ve uzun siire beklemeyi gerektiren ilgili prosediir internet iizerinden yapilmaya
baslanmistir.

Insan odakl bir sistemde temel amag, yerel diizeylerde hizmet sunmaktir. Bu nedenle merkezden
hizmetlerin verildigi sistem terk edilmis ve yerel diizeydeki sigortalilarin rahatlikla hizmet
alabilmeleri i¢cin birgok ilgede Sosyal Giivenlik Merkezleri kurulmustur.

Sosyal Giivenligin Finansmani

Sosyal glivenlik genellikle diinya ¢apinda iscilerden, isverenlerden ve devletten toplanan primler
veya katki paylariyla finanse edilir.

Sosyal giivenlik sisteminin finansmaninda izlenecek iki yol vardir:
Biiytlik harf kullanimi veya tasarruf yontemi (fon yonetimi)
Kullandikca 6de (tahsis) yontemi

Kullandikca 6de yontemi Tiirkiye'de sosyal giivenlik sisteminin finansmaninda kullanilmaktadir.
Turk sosyal giivenlik sisteminde, uzun ve kisa vadeli sigortalar i¢in primler tahsil edilir; issizlik
sigortas1 ve genel saglik sigortasi. Erken emekliligin tlilke ekonomisi iizerindeki etkilerinin
azaltilmas1 amaciyla emekli olduktan sonra ¢alismaya devam eden emeklilerden sosyal giivenlik
primi tahsil edilmektedir.

Asagidaki tablo sigorta branslarini ve bu branglar kapsaminda 6denen prim oranlarini
gostermektedir:

Prim Odeyecek Bireyler

Prim 6deyecek kisiler sigortalilarin durumuna gore degisiklik gosterir:
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Hizmet akdi ile ¢alisanlarin (is¢iler) uzun ve kisa vadeli sigorta, genel saglik sigortasi ve issizlik
sigortas1 primleri, toplam kazanc¢ iizerinden toplanan prim oranina esit tutar diisiilerek
isverenleri tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenir. isci ilicretlerinden ve isverenler
tarafindan 6denecek prim miktarinin eklenmesi.

Kendi adina ve hesabina calisanlarin (isveren) uzun ve kisa vadeli sigorta ve genel saglik sigortasi
primleri Sosyal Giivenlik Kurumuna kendileri tarafindan 6denir.

Devlet memurlarinin uzun vadeli sigorta ve genel saglik sigortasi primleri, memur maasindan
toplam kazang lizerinden tahsil edilen prim oranina esit tutar diisiilerek ¢alistiklar1 Kamu Kurumu
tarafindan Sosyal Glivenlik Kurumuna 6denir. kurum tarafindan 6denecek prim.

Istege bagh sigortalilarin uzun vadeli sigorta ve genel saghk sigortas1 primleri Sosyal Giivenlik
Kurumuna kendileri tarafindan édenir.

Adim 9: insan kaynaklar1 yénetimi

Tiirk hukukuna gore, calisma mevzuaty, ¢alistiklar: isverenin biiytikliigline bakilmaksizin hemen
hemen tiim ¢alisanlar icin gecerlidir. Tiirkiye'deki en énemli is mevzuati Is Kanunudur. Istihdam
konulariyla ilgili diger 6nemli mevzuatlar sunlardir: (i) Kidem tazminatlarin diizenleyen 1475
say1l1 Kanunun 14. maddesi hiikiimleri, (ii) is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu ve (iii) Sendika ve Toplu
Pazarlik Anlasmalari. Ayrica Tiirk Borglar Kanunu, yukarida bahsedilen mevzuatin s6z konusu
konuyu ele almadigi durumlarda uygulanacak istihdam sé6zlesmelerine iliskin bir bolim
icermektedir.

IS SOZLESMESI

Istihdam sézlesmeleri, Tiirk hukukuna gére diger 6zel sézlesmelerden farkli muamele goriir. s
sozlesmelerinin temel amaci, ¢alisan1 korumak ve ¢alisan ile isveren arasinda sosyal bir denge
saglamaktir. Bu hedeflere ulagildigindan emin olmak icin, Is Kanunu kapsaminda calisanlara
taninan yasal haklar ve menfaatler zorunludur ve c¢alisanin aleyhine hari¢ tutulamaz veya
sozlesmeyle degistirilemez. Bununla birlikte, Is Kanunu kapsaminda ¢alisanlara taninan yasal hak
ve menfaatleri artiran sézlesme diizenlemelerine izin verilmektedir. istihdam iligkisinin siiresi bir
veya daha fazla yil ise yazili bir s6zlesme yapilmasi zorunludur. Bir s6zlesmenin imzalanmadigi
durumlar disinda, isveren, ise basladiktan sonra en gec iki ay i¢cinde, calisma kosullari, giinliik veya
haftalik calisma saatleri, licret ve ek maaslar, 6deme kosullari ile ilgili genel ve 6zel sartlar1 iceren
yazili bir belge saglayacaktir. ve hem isverenin hem de ¢alisanin s6zlesmenin feshi iizerine yerine
getirmesi gereken hiikiimler. Aksi takdirde, yazili s6zlesme olmaksizin calisan her isci icin
isverene para cezasi verilebilir. Is sézlesmeleri yazih degilse, yine de gecerlidir; ancak, isci
isverenden her zaman kendi imzasini tasiyan genel ve varsa 6zel ¢alisma kogsullarini belirten bir
belge talep edebilir.

Kesin - Belirsiz Stireli Is S6zlesmeleri

Turk hukukuna gore, istihdam s6zlesmeleri belirli veya belirsiz siireli olarak yapilabilir. Bir
isveren ve calisan arasindaki bir istihdam sézlesmesi, yazili olarak yapilmasi ve asagidaki
kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde, belirli bir stire icin kabul edilecektir: (i)
belirli stireli bir calisma i¢in yapilmissa, (ii) siire, belirli bir gorevin tamamlanmasi gibi nesnel bir
kosula baghdir veya (iii) stliresi belirli bir amacin tamamlanmasina bagliysa. Sabit siireli bir is
sozlesmesi, yenilemeyi hakli kilan maddi bir nedenin bulunmasi disinda, birden fazla
yenilenemez. Bir is sozlesmesi yukaridaki kosullar1 karsilamiyorsa, belirsiz siireli is sozlesmesi
olarak kabul edilecektir. 4.2.2 Yar1 Zamanh - Tam Zamanh Istihdam Sozlesmeleri Istihdam
sozlesmeleri, bir calisanin yar1 zamanli mi yoksa tam zamanli m1 ¢alisacagini belirleyebilir.
Calisanin haftalik calisma saatleri tam zamanl bir ¢alisaninkinden 6nemli 6l¢tide daha diisiikse, is
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sOzlesmesi yar1 zamanli bir is s6zlesmesi olarak kabul edilir. Yar1 zamanl istihdam, yukaridaki
boéliimde atifta bulunulan sabit siireli ¢calisma kogullari karsilanirsa, belirsiz stireli veya sabit stireli
olabilir.

Adim 10: Patentler ve Markalar

Tiirk Patent Enstitiisii, sinai miilkiyet haklarinin etkin bir sekilde korunmasini ve yaygin bir
sekilde kullanilmasini saglayarak Tiirk sanayisinin ve teknolojisinin kiiresel rekabette 6ncii rol
oynamasini saglamaktadir. Sinai miilkiyet diinyasinda lider bir kurum olmaya calismaktadir.

Misyon

* Patentlerin, ticari markalarin, endiistriyel tasarimlarin ve diger sinai miilkiyet haklarinin etkin
bir sekilde korunmasini saglamak.

* Yaraticilig1 ve yeniligi tesvik ederek Tiirkiye ekonomisinin ve teknolojisinin gelisimine katkida
bulunmak.

* Sinai miilkiyet haklar1 bilincini ve bilgisini iilke genelinde yayginlastirmak ve ilgili sektorlerle
isbirligi yapmak.

* Yasal, teknik ve beseri altyapiy1 giliclendirerek etkin bir sinai miilkiyet sistemi olusturmak icin
miisteri odakli, zamaninda ve kaliteli hizmet sunmak.

* Tirkiye'yi uluslararasi platformlarda temsil etmek ve Tiirk ekonomisinin ¢ikarlarinin
korunmasi ve kalkinmasi i¢in isbirligini giiclendirmek.

Normalde, ulusal patent basvurular Tiirkce olarak dosyalanmali ve arama talebinde bulunulmasi
halinde arastirma makamina bagl olarak terciimesi (ingilizce, Almanca veya Fransizca)
saglanmalidir. Ancak, bir ay icinde Turkce terciimenin temini icin ek ilicret 6denmesi sartiyla,
ulusal patent bagvurusu Ingilizce, Almanca veya Fransizca olarak da yapilabilir.

Tiirkiye'de ulusal patent basvurusunun gereklilikleri

Basvuru sahipleri, yasanin 6ngordiigii temel gereksinimleri karsilamak i¢in asagidaki 6geleri
saglamalidir:

- Ulusal basvurunun kabul edilmesini isteme dilekgesi,

- bulusun bir agiklamasi,

- bir veya daha fazla iddia,

- aciklamada veya istemlerde atifta bulunulan herhangi bir ¢izim,
- bir 6zet,

- resmi licretlerin 6denmesi.
Sinav asamasi
Resmi ticretler: Yetkili Sinav Otoritesinin Resmi Ucreti.

Basvuru sahibi, arastirma yetkilisi olarak ayn1 basvuru i¢in hareket eden bir sinav yetkilisini
secerse, 0zel indirimler uygulanir. Ancak, arama ve inceleme otoritelerinin ille de ayni olmasi
gerekli degildir.

155


https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/

Co-funded by the A\ YOUNG
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Tirk Patent Enstitiisii, ilk inceleme raporunun olumsuz goriis icermesi durumunda “inceleme
dongiileri” uygular. Basvuru sahibi daha sonra ilk inceleme raporunu yanitlamaya ve tekrar sinav
licretini 6demeye (ikinci asama) davet edilir. ikinci inceleme raporunda patent verilebilirlik
konusunda halen olumsuz bir goriis varsa, basvuru sahibinin tekrar inceleme iicretini 6demesi
gereken olumsuz rapordaki itirazlar1 asmak icin aslinda son sans olan iiciincii bir sans verilir
(tictincii déngii). Ugiincii inceleme raporu, talep setinde herhangi bir hak talebine izin vermiyorsa,
basvuru sonunda reddedilir. inceleme raporlarinda en az bir iddianin patentlenebilir olduguna
atifta bulunuluyorsa, izin verilen istem (ler) e dayanarak basvuru kabul edilmeye devam edebilir.

TPE tarafindan basvurunun kabul edilebilir oldugu tespit edildiginde, basvuru sahibi, resmi
biiltende yayinlamaya devam etmek icin yukarida belirtilen hibe licretini 6demeye davet edilir.
Tirk patent basvurulari, basvurunun yapildigi tarihten itibaren ikinci ve sonraki her yil
hesaplanan yenileme {icretlerine tabidir. Ulusal patent basvurusunun yapildig1 tarihin yil
doniiminl iceren ayin ayni giinii yenileme iicreti ddenmesi gerekir. Basvuru sahibi bunu
yapmazsa, soz konusu yenileme yine de ek tlicret ile alt1 aylik ek bir siire icinde 6denebilir.

Yenileme {icretlerinin ilave 6 ay icinde 6denmemesi, ancak haklarin yeniden tesisi talebiyle
giderilebilecek hak kaybina neden olur. TPE, basarisizlifin nedeninin 6ngoérilemeyen
nedenlerden kaynaklandig1 ve basvuru sahibinin herhangi bir hak kaybina neden olmamak i¢in
gereken her tiirli ¢abayr gosterdigi sekilde “gereken o6zen” kriterini kati bir sekilde
uygulamaktadir.

Temyiz

Normalde TPE'nin Kararlari, bir tir Temyiz Kurulu gérevi géren Yeniden Inceleme ve
Degerlendirme Kurulunun dikkatine sunulabilir. Ancak, patent verilebilirlik gibi asli konulara
iliskin kararlar, genellikle Inceleme Raporlarindaki bulgulardan sapmamaktadir. Bu nedenle, bu
Kurul ¢ogunlukla hibe prosediiriinde herhangi bir usul ihlali olup olmadig1 gibi usulle ilgili
konular1 inceler. Bu kurulun kararlari, Ankara'daki [htisas Fikri Miilkiyet Mahkemelerinde temyiz
edilebilir.

Itirazlar / Ugtincii Taraf Gézlemleri

Mevcut patent kanunu, Tiirkiye'de verilen patentlere verilis sonrasi itirazlara izin vermemektedir.
Hibe sonrasi bir islem olarak, liglincii sahislar yalnizca yetkili mahkemelerde ilgili patentin
hiikiimsiizliigiint talep eden bir dava agabilirler.

Ancak TUglincti taraf gozlemlerine yalnizca hibe prosediiriiniin belirli noktalarinda izin
verilmektedir. Bunedenle, prosediirtiin diger zaman noktalarinda yapilan gézlemlerin hicbir etkisi
yoktur.

Ik nokta, arastirma raporunun resmi biiltende yayinlanmasindan sonraki alti ay icinde
gozlemlerin yapilabilmesidir. Yabanci Inceleme Otoritesinin gozlemleri yorumlayabilmesi
gerektiginden, gozlemler iki dilde (yani Tiirk¢e ve yetkili Sinav Otoritesinin dili) sunulmazsa,
bunun 6nemli bir etkisi olmayacaktir. Gozlemler, bagvuru sahibi tarafindan degerlendirilebilir ve
s0z konusu basvurani, iddia edilen 6énceki teknigin uygunluguna bagh olarak iddialarin kapsamini
kisitlamaya veya hatta basvuruyu geri cekmeye iten bir uyari olarak kabul edilebilir.

Bununla birlikte, basvuru sahibinin gozlemlerini gormezden gelme ve incelemesiz patent talep
etme sansi1 da vardir. Bu talep, ticiincii sahislara bagvurunun incelenmesini talep etme sansi veren
resmi biiltende yayinlanir ve bu taleple birlikte gézlemlerini iki dilde (yani Ttrkge ve yetkili Sinav
Makaminin dili) sunar. Belirtildigi gibi inceleme talebi {liglincii sahislar tarafindan yapilir ve bu
nedenle ilgili iicretlerin onlar tarafindan édenmesi gerekir. Inceleme prosediirii gibi sonraki
asamalarda gézlem yapmak icin baska bir sansin olmadigi unutulmamalidir.
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Béliim 18 YME ipuclar ve Piif Noktalar:

Henry Ford'un meshur dedigi gibi, "Yapabileceginizi veya yapamayacaginizi diisiinseniz de
haklisimiz." Basarilh olabileceginize inanin ve farkli engelleri asmanin yollarini bulacaksiniz. Eger
yapmazsan, sadece bahaneler bulacaksin. iContact'in kurucu ortagi Ryan Allis, her giin sonu akilda
tutmanin ona dogru c¢alismanmiz1 sagladigini belirtti. Hedefler belirleyin ve her giin kendinize
bunlar1 hatirlatin.

Basarili olmak, genellikle hedeflerine zaten ulasmis olanlardan 6grenmek anlamina gelir. Bir
mentora sahip olmak bir girisimci i¢in inanilmaz bir nimettir, ancak herkes sahsen bulamaz.
Heniiz kisisel is kogunuzu bulamadiysaniz, iste baslamaniza yardimci olacak geng girisimciler i¢in
ipuclar ve piif noktalari. YME Projesi ortaklar: bircok gen¢ gogmen girisimciyle calist1 ve ayrica
onlardan animasyon yoluyla Ipuclar ve Piif Noktalar iiretmelerini istedik. Bu {iriin, gen¢ gogmen
girisimcilerle genc¢ gocmen girisimciler tarafindan genc¢ gécmen girisimciler i¢in liretilmistir.

"Basarili bir is kurmak, bir fikri sadece Start-up olma noktasina tagimaktan ibaret degildir"

"Kolay olsaydi, herkes yapardi”

Geng Girisimciler i¢cin On ipucu ve Piif Noktasi

Kendinle yaris

Her gilin kendini zorlamali ve yeni seyler 6grenmelisin. Konfor bolgenizde yasamak yenilikgi
olmaniza yardimci olmaz. Richard Branson, en biiyiik motivasyonunun kendine meydan okumaya
devam etmek oldugunu soyliiyor. Hayata her giin daha fazla sey 6grenebilecegi uzun bir iniversite
egitimi gibi davraniyor. Sen de yapabilirsin!

Kendine karsi diiriist ol

Cok fazla kar getirecegi icin bir is kurmayin. Hayatta tatmin olmak i¢in tutkulu oldugunuz seyler
yapmalisiniz. Hi¢ siiphe yok ki, bir isi yiirtitmek ¢cok zaman aliyor. Steve Jobs, hayatinizda tatmin
olmanin tek yolunun gercekten inandiginiz isi yapmak oldugunu belirtti. Hobinizi bir ise
doniistirmek o kadar da kotii gériinmiiyor, degil mi?

Risk almak

Tipki kendinize meydan okumak gibi, diisiinceli riskler almalisiniz. Basarili olmak igin riskli
kararlar almamz ve hesaplamaniz gerekecek. Gergekten yapmadigimiz siirece g¢abalarimizin
sonucunu asla bilemeyiz. Jeff Bezos, basarisizliga pisman olmayacagini bilmeye yardimci
oldugunu, ancak denemedigine pisman olacagin soyledi.

Ne istedigine dair bir vizyona sahip ol

Neyi basarmak istediginize dair net bir vizyona sahip olun, boéylece onu takip edebilirsiniz. Ancak
yolculuk boyunca ani degisiklikler yapmaya hazirlikli olun ¢iinkii isler asla tam olarak planlandig:
gibi gitmez. Tumblr'in kurucusu ve CEO'su David Karp, bir girisimcinin bir sey i¢in vizyonu ve onu
yaratma arzusu olan biri oldugunu belirtiyor. Goriisiiniizii her zaman net tutun.
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Dogru kisileri bulun

Size ilham veren, benzer ancak sizinle ayni vizyonu paylasmayan insanlar bulmalisiniz. Bu sizi
motive edecek ve ayni zamanda yaratici siirecinizde size yardimci olacaktir. Kim oldugun, kim
oldugun. LinkedIn'in kurucu ortagi1 Reid Hoffman, kendinizi degistirmenin en hizli yolunun zaten
istediginiz gibi olan insanlarla takilmak oldugunu belirtti.

Harekete gec

En iyi fikre sahip olabilirsiniz, ancak tizerinde ¢alismazsaniz, asla gerceklesmeyecektir. Ve gercege
doniisen o kadar da iyi olmayan bir fikir, aklimizda kalacak parlak bir fikirden daha iyidir. Diinya
harika fikirlerle doludur, ancak basar1 yalmizca eylemle gelir. Walt Disney bir keresinde,
baslamanin en kolay yolunun konusmayi birakip yapmaya baslamak oldugunu sdylemisti. Bu,
basariniz i¢in de gecerli.

Kalici ol

Isler asla diizgiin gitmeyecek, ancak motive olmaniz ve ilerlemeniz gerekiyor. i1k seferde basarih
olamazsaniz, hatalarinizdan ders alin ve farkli bir yaklasim deneyin. Kimse hemen basarili olmaz
ve herkes bir zamanlar baslangi¢ seviyesindeydi. Steve Jobs'un akillica belirttigi gibi, "yakindan
bakarsaniz, bir gecede elde edilen basarilarin ¢ogu uzun zaman aldi" Sirketinize zaman
ayirmaktan korkmayin.

Arastirma yapmak

Kendi isinizi kurmadan once, piyasa subesini ve en 6nemlisi takip etmeniz gereken yasal ve etik
konular1 kapsaml bir sekilde arastirmalisiniz. Zappos'un kurucusu Tony Hsieh bir keresinde,
"Bircok insanin onlardan para kazandigini gorseniz bile anlamadiginiz oyunlarn oynamayin"
demisti. Sektoriiniizii gergekten anlamak, basariya ulasmanin anahtaridir.

Paramizi akillica harcayin

Bir baslangic¢ sirketi olarak, kar biiyiik olasilikla hemen gelmeyecektir. Mali durumunuzu nasil
yoneteceginizi 6grenmeli ve paranizi neye harcadiginizin farkinda olmalisiniz. Unutmayin, sik bir
ofis kiralamak daha iyi bir is ¢ikaracaginiz anlamina gelmez. Akillica harcamaya dikkat edin.
Aptalca seylere cok fazla para harcamak ve sermayeyi ¢ok erken bitirmek kolaydir.

Miisterilerinizi dinleyin

Misterilerinizden aldiginiz geri bildirimleri dikkate alin ve hizmetlerinizi buna goére gelistirin.
Hizli tempolu bir diinyada yasiyoruz, bu nedenle piyasa ile giincel olabilmek icin degisiklikler bir
zorunluluktur. Wendy's'in kurucusu Dave Thomas, miisterinizi tanimanin basarinin {ig
anahtarindan biri oldugunu belirtti. Hizmet verdiginiz kisileri herkesten daha iyi taniyin ve ihtiyag
duyduklari ¢ozlimleri sunabileceksiniz.

Basarili1 Gen¢ Go¢men Girisimciler

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tarafindan 2016 yilinda yapilan bir arastirma,
gocmenlerin girisimci olma olasiliklarinin Birlesik Krallik'ta dogup biiyiimiis insanlardan ¢ok
daha fazla oldugunu buldu ... aslinda ti¢ kat daha fazla. Dahasi, Zirra'dan gelen yeni analiz, Birlesik
Krallik'in Shazam ve Funding Circle gibi en biiytik 10 tek boynuzlu at1 (1 milyar $ veya daha fazla
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degerde) isletmelerinden 10 isletmeden dokuzunda en az bir go¢gmen veya dogmus bir cocuk
oldugunu bildirdi. kurucu ekipte birinci nesil gogmenler.

Calismalar ve analizler bir yana, Startups.co.uk'un kendi kapsami, ekonomik biiytimeyi
yonlendiren ve isttihdam yaratmay: destekleyen isletmeler kurmak ve insa etmek icin Birlesik
Krallik'a tasinan inanilmaz derecede ilham verici cok sayida gogmen oldugunu gosteriyor.

Onceki yillarda, Avustralya dogumlu Alicia Navarro ve onun uluslararasi multi-milyon poundluk
bagl kurulusunun yani sira, Londra belediye baskan yardimcisi Rajesh Agrawal, 2005 yilinda 1.3
milyar sterlinlik doviz sirketi Rational FX'i kuran Hintli go¢men gibi is adamlarinin basarisini takip
ettik. pazarlama ajansi Skimlinks.

Peki ya start-up kurucular1?

Gecen ay London Junk'un kurucusu Harsha Rathnayake'nin profilini ¢ikardik ve 18 yasindayken
Ingiltere'ye gelip Ingilizce konusamamasiyla ilgili heyecan verici hikayesini paylastik. Akici bir
sekilde Ingilizce 6grenmeye devam edecekti - kendi kendine 6gretti - ve hayat birikiminden
sadece 160 sterlinle, simdi 10 kisiyi istihdam eden ve 1 milyon sterlin ciroya ulasmay1 hedefleyen
bir is kurdu.

Hollanda'da dogmamis girisimcilerin pay1 gecen yil ylizde puan artarak ylizde 16'ya, yani altida
bir'e yiikseldi. Yeni baslayanlarin neredeyse dortte biri Hollanda'da dogmadi. Cogunun
konaklama, lojistik ve insaat sektorlerinde bir isi var. Yeni baslayan gocmen girisimcilerin ¢cogu
Kuzey ve Giiney Hollanda ve Flevoland illerinde bulunmaktadir.

Hollanda Ticaret Odasi'min 2015 yili rakamlari, yeni baslayanlarin beste birinin Hollanda'da
dogmadigin1 gosteriyor. Dikkate deger ylikselenler: Suriye ve Irak'tan girisimciler. Gogmen
girisimciligi Hollanda'ya herhangi bir zarar vermez. Etnik Girisimciligin Ekonomik Degeri raporu,
bu sozde girisimcilerin sirketlerinde 600.000'den fazla kisinin ¢calistigini gdsteriyor. Bu sirketlerin
briit katma degeri 37 milyar Euro'nun iizerindedir.

Basarili gen¢ Hollandal girisimci 6rnegi: Heniliz dokuz yasindayken kardesleriyle Somali'den
Hollanda'ya kagan Omar Munie hakkindaki bu iFly Magazine videosunu izleyin. Simdi, 18 yil
sonra, Hollanda'nin en popiiler ¢anta tasarimcilarindan biri ve el yapimu {iriinleri tim diinyada
satiliyor. Omar'in en son projelerinden biri, eski KLM iiniformalarindan yapilmis sinirli sayida
cantalar tasarlayan KLM ile ortaklik iceriyor.

Bir diger basarili Girisimci ise Hien Kieu. Sprang-Capelle'den Kieu Engineering'in miidiird, on dort
yasinda bir cocukken ebeveynlerinin birikimleriyle Vietnam't nasil bir teknede terk ettigini
anlatiyor. Brabant'ta bir kdye diisen az sayidaki gocmenden biriydi. Tek kelime Hollandaca
konusmadan gitti. Ve o okuldaki bir 6gretmenin ona nasil inandigini. "Bunu asla unutmayacagim.
Sinifa sordu: Miihendislerinizden hangisinin olacagini biliyor musunuz? O. O kiigik Hien.
"Ogretmen hakliydi. Ve lts, mts ve hts'den sonra 'o kiiciik Hien' 1998'de kendisi icin Kieu
Engineering ile basladi. Bu artik Hollanda ve Vietnam'da yetmis calisani olan ve makine yapimi
icin triin gelistirmede uzmanlasmis biiyiik bir sirket haline geldi. Nedtrain, Tata Steel ve Philips
gibi miisterilerle. On y1ldan daha uzun bir siire 6nce Vietnam'da subesini a¢ctiginda 6nct oldu. "Bu
tamamen yeni bir seydi. Uretimi dis kaynak olarak kullanmiyoruz, ancak emek yogun CAD cizimi
calismasi yapiyoruz. Sadece kendimiz i¢in degil miisterilerimiz icin de. "Bu bir inan¢ sigramasiydi
ama simdi karsiligini1 almaya bashyor," diyor Kieu. "Bilgi Hollanda'da kaliyor. Bu, miisterilerimize,
ornegin Hollanda i¢in iyi olan inovasyon i¢in daha fazla zaman verir. "
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On ipucu ve Piif Noktas:: Nasil Girisimci Olunur?
Is fikriniz tutkuyla beslenmeli

Start-up'iniza olan tutkunuz listenin basinda olmalidir. Fikrinizi degerlendirmeli ve bu ise olan
ilginizin ona baglh kalabilecek kadar gii¢lii olup olmadigini gérmelisiniz. Bu neden 6nemli? Ciinkii
inisler ve ¢ikislar olacak ve tutkunuz size devam etme kararliligini verecek tek faktor olacak.

Is fikriniz bir ¢6ziim olmahdr.

Bir sorunu ¢6zen bir isletme olusturun. Fikrinize fayda diisiinerek baslamayin, isinizin neyi
cozecegini diisiinmelisiniz. Isletmeniz bir sorunu cézerken miisteri kazanmak daha kolaydir.
Isletmeniz belirli bir pazardaki veya nisteki bir boslugu doldurmahdir. Sahip oldugunuz belirli bir
ihtiyac karsilamak i¢in sizi neyin mutsuz ettigini veya hala eksik oldugunu diisiindiigiiniiz tirtinii
/ hizmeti diisiinlin ve sorunlarinizdan / ihtiya¢larinizdan birine ¢éziim getiren bir is baslatin.

Hedef pazarinizi belirlemeli ve anlamalisiniz.

Bir ise baslarken temel faktor, basarinin anahtari, sizi rakiplerinizden, piyasada zaten mevcut
olandan ayiran bir seye sahip olmaktir. Bagsariniz veya basarisizliginiz, biiyiik 6l¢iide benzersiz bir
sey sunma yeteneginizle tanimlanacaktir. Miisteri geri bildirimlerini dikkate almak icin kasith bir
politika ile isbirligi yapan kapsamli pazar arastirmasi ¢alismalari, eyleme gecirilebilir icgoriilere
dayal is kararlarinin olusturulmasinda énemlidir. Iyi bir pazar aragtirmasi, énemli rekabet
avantajlart sunma potansiyeline sahiptir. Pazar arastirmasinin énemli bir pargasi, miisteri
demografisini, ilgi alanlarini, kazanma giicilinii, harcama aliskanliklarini vb. Bilmektir. Miisterinin
geri bildirimi de ¢ok 6nemlidir, miisterilerin iirlinleriniz / hizmetleriniz hakkinda sdylediklerini
dinlemeniz gerekir ¢linki size dahili tiriin / hizmet arastirma ve gelistirme siirecleriniz icin
gerekli bilgileri saglayabilir.

Iyi yapilandirilmis bir is plam1 hazirlamahisimiz.

Is planiniz kisa ve 6z olmali ve is projenizi dogru bir sekilde tanimlamalidir. Vizyonunuz oldugu
icin kendiniz yazmaniz 6nerilir. Yardima ihtiyaciniz olursa bir danismana ulasmaya ¢alisin. Bir is
planinin bir muhasebe belgesinden daha fazlasi oldugunu unutmamalisiniz, bu belge fikrinizi
potansiyel bir finans kurulusuna satmalidir. ilerledikce planimzi degistirmeye ve miisterileriniz
ve rekabet hakkinda daha fazla sey 6grenmeye hazir olun, ancak boyle bir plana sahip olmak,
odaklanmaniza ve dogru yonlere dogru ilerlemenize yardimci olacaktir.

Bir is kurmak icin yasal gereklilikleri bilmelisiniz.

Bir is kurmanin getirdigi kurallar1 anlamak ¢ok 6nemlidir. Cezalar isinize 6énemli operasyonel
maliyetler getirebileceginden, hiikiimet diizenlemelerine uymak 6nemlidir. Ticari faaliyetleri
diizenleyen yasalar, bir muhasebe sistemi kurmaktan sirketinizi sirkete dahil etmeye veya
kaydettirmeye kadar uzanir. Bazi vergiler, yiiriittligiiniiz isin tiiriine bagh olarak degisebilir ve bu
nedenle, vergi yiikiimliiltikleriniz buiyiik olasilikla bir is faaliyetinden digerine farkl olacaktir. Her
tilke, endiistriyel iiretim veya gida isleme gibi belirli faaliyet alanlarinda mevcut olan, genellikle
daha kat1 gereksinimlere iliskin belirli degiskenliklerle, genellikle bu alanda 6zellikle kat1 olan
yasalar olmak iizere, isveren-calisan iliskilerini cesitli derecelerde diizenler. Ilgili tiim yénler
dikkate alinarak, bu alanda uzman tavsiyesi almaniz dnerilir.
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Is fikriniz icin finansman saglamalisimiz

Girisimlerin ¢ogu, kurucularinin birikimlerinin yani sira aile ve arkadaslarinin birikimleriyle
finanse ediliyor. Cogu durumda, 6zel yatirimcilar, yardim fonlari, risk sermayesi fonlar1 veya
sosyal ekonomi finansman ajanslari gibi dis sermaye yatirimlarini aramak gerekir. Risk sermayesi
veya kiiclik yatirim kredileri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere dis yatirimi giivence
altina almaya baslamadan 6nce 6n arastirma ve dokiimantasyon yapilmasi siddetle tavsiye edilir.

Bankalar, finansman talebinizi degerlendirebilmek icin 6zellikle kapsamli verilere ve kapsamli bir
is ve gelistirme planina ihtiya¢ duyacaktir.

Kiiciik 6lcekte baslamali ve isinizi biiyiitmek icin calismalisiniz.

Olmak ve girisimci bir is kurarken risk almakla tanimlansa bile, bu isi kiiciik 6lcekte baslatmaya
¢alismaniz ve isinizi adim adim kurup biiylitmeye calismaniz 6nerilir. Neyin iyi calistigini temel
almall, vaat edenleri degistirmeli ve bagarisiz projeleri atmahsimz. Isiniz kiigiik 6lgekte basarih
oldugunda, onu biiyttebilir, baska bir sehre veya tiim tilkeye genisletebilir ve attiginiz her adimi
calismay1 ve planlamayi birakmazsiniz.

Ara vermelisin

Ne zaman calismay1 birakip dinlenmeye baslayacaginizi bilmek ¢ok dnemlidir. Sifirlamak ve
yenilemek icin herkesin iyi bir miktar dinlenmeye ve isten uzakta makul bir stireye ihtiyaci vardir.
Basar1 bir gecede olmaz, bu yiizden hiziniz1 belirlemelisiniz. Mola vermek, sizi tiikenmekten
alikoymanin yani sira bircok nedenden dolayi faydalidir. Nefes almanizi saglar, birakin bilgi
ayarlasin. Zaten yapilmis olanlari belli bir mesafeden diisiinmeniz icin size zaman verir. Bir giin
tatil yapmaktan veya tatile ¢ikmaktan yorulana kadar beklemeyin. Aralar1 6énceden planlayin.
Bitkin insanlar daha kotii kararlar verirler, bu nedenle zaten fazla calisiyorsaniz, zorluklar ortaya
ciktiginda pes etme olasilifiniz daha yiiksektir. Bu nedenle, zaman zaman pillerinizi sarj
etmelisiniz.

Risk almalisin

Risk almak isin bir parcasidir. Basarili bir girisimci, basarinin risk almaktan, soguktan,
hesaplanmis risklerden ve bazen “dikkatsiz” risklerden dogdugunu bilir. Isinizden ayrilmak ve
girisimci olmak bile bir risktir. Bu nedenle, ticari faaliyetiniz sirasinda bazi riskler almali, yeni
yaklasimlar denemeli ve yaratici olmalisiniz. Yine de, aldiginiz risklerin ¢ok biiyiik olmamasina
dikkat etmelisiniz. Bunlar iyice diisliniin, artilarim1 ve eksilerini diisiiniin ve iggiidiilerinizi
dinleyin. Basarili olanlar i¢cin 6diil genellikle alinan riskleri telafi eder. Daha kotiisii, basarisiz
olacaksiniz ve yeterince iyi basarisizlik, kilik degistirmis basari olarak tanimlanmistir. Pes etme!

Hatalarindan ders almalisin.

Basanisizlig1 isinizde 6grenmek ve biiyiimek icin bir firsat olarak gérmelisiniz. is diinyasindaki en
biiyiik basarisizlik veya hata, girisimcilik basarisizliklarinizdan ders alamamaktir. Ne kadar ¢ok
basarisiz olursaniz veya sizin gibi basarisiz olan girisimcileri okursaniz, basar1 hakkinda o kadar
¢ok sey 6greneceksiniz. Kendinizi toplayin ve her seyi yeniden yapin, ancak daha iyi yapmaya
¢alisin. Hatalarinizin size ulasmasina izin vermeyin. Bazen bu tiir bir aksilik basiniza gelen en iyi
sey olabilir ve daha da basarili bir girisimci olursunuz.
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is Planlamayla ilgili ipuclar ve Piif Noktalar:

Daha o6nce hi¢ yapmadiysaniz, bir is plan1 yazmak goéz korkutucu goriinebilir. Ancak, bu,
ertelemeyi veya gérmezden gelmeyi géze alamayacaginiz bir seydir. Saglam bir is planina sahip
olmak, isletmenizin hayatta kalmasi ve gelismesi icin cok énemlidir.

Bir is Plan1 yazmak icin 10 Ipucu ve Piif Noktalar1 (asagidaki 10 ipucu ve piif noktasi icin hala cizgi
filmlerin iiretilmesi gerekiyor)

1. is planimiz1 hedef kitlenize uyarlayin

Herhangi bir is plani i¢in baslangi¢c noktas izleyicidir. Kim okuyacak? Planin amaci nedir - fon
saglamak mi1? Belki bir is ortagini cekmeniz gerekiyor. Temel gercekler ve rakamlar ayni kalsa da,
planimizin farkh versiyonlarim belirli izleyicilerin ihtiyaclarina gére uyarlayin. Ornegin,
potansiyel bir yatirimci, yatirimlarindan nasil iyi bir getiri elde edeceklerine dair net bir agiklama
arayacaktir. Bir banka yoneticisi, finansman saglamadan énce bir krediyi geri 6deyebileceginize
dair kanit arayacaktur.

2. Pazarmizi iyice arastirin

BBC'nin Dragons 'Den serisinin izleyicilerinin de bilecegi gibi, potansiyel yatirimcilar pazar
bilgisine biiylik 6nem veriyorlar, bu yiizden arastirmanizin kapsamli olmasi gerekiyor. Pazarinizla
ilgili bilgiler, is planinizda ayrintili olarak belirtilmeli ve gliclii ve zayif yonlerinizi goz 6nilinde
bulundurmay1 gerektiren firsatlarimz ve tehditleriniz konusunda biiyiik bir farkindalik
gostermelisiniz.

3. Rakiplerinizi belirleyin

Pazarimizi anlamak igin, tiim rakipleri - kim olduklarin, giiclii ve zayif yonlerini ve isletmeniz i¢in
olasi sonuclarin1 tanimalisiniz. Tim isletmeler rekabetle karsi karsiyadir - planiniz, tim
rakiplerinizle basa ¢ikmak icin net bir stratejiniz oldugunu gostermelidir.

4. Detaylara dikkat edin

Is plamimiz konuya gelmeli, ancak okuyucunun isinizi anlamak i¢in ihtiya¢ duydugu bilgilere sahip
olmasin1 saglamak icin yeterli ayrinti igcermelidir. Planiniz insanlar1 yeteneginize ve
profesyonelliginize inandirmali, bu da herhangi bir yazim hatasi, hata, gercek¢i olmayan
varsayimlar veya fantezi figiirleri olmamasi gerektigi anlamina gelir.

5. Start-up'inizin yatirimcilara sundugu firsata odaklanin

Yatirim ariyorsaniz, firsati acik¢a tanimlayin. Neden birisi sizin girisiminize digerinin aksine
yatirim yapsin? Benzersiz satis teklifiniz nedir - sizi 6zel kilan nedir? Insanlar neden sizden satin
alacak? Planiniz tiim bu anahtar sorulari yanitlamalidir.

6. Onemli gercekleri disarida birakmayin

Temel olarak, planiniz iriinlerinizi / hizmetlerinizi, misterilerinizi, rakiplerinizi, yonetim
ekibinizi, operasyonlarinizi, finanslarinizi, gelistirme hedeflerinizi ve stratejinizi agiklamaldir.
Temel gercekleri gézden kagirirsaniz, planimizi baskalarina sundugunuzda bu size pek iyi
yansimayacaktir.
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7. Finansal bilgilerinizi dogru alin

Is planinizin finansal bilgileri 6zel bir incelemeyle kars1 karsiya kalacaktir. Nakit akisi tam olarak
belgelenmeli ve satis tahminlerinizin saglam bir sekilde olusturulmasi gerekir. Maliyetleri tahmin
etmek satislardan daha kolay olsa da, her ikisinin de dahil edilmesi gerekir. Rakamlar gercekten
size gore degilse, is planinmizi olustururken, bir muhasebeci veya baska bir giivenilir danismandan
yardim isteyin.

8. Yonetici 6zetinizi ikna edici yapin

Muhtemelen, yonetici 6zetiniz is planinizin en 6nemli parg¢asidir. Daha deneyimli okuyucular 6nce
onu okuyacak, boylece temel gercekleri ve rakamlar1 hizli bir sekilde bulabilecekler. Yonetici
0zetiniz onlar1 mesgul etmez ve okumaya tesvik etmezse, savas kaybedilir. Yonetici 6zeti, manset
figlirleri saglar ve stratejinizi kilit noktalara yogunlastirir. Belgenin 6niinde goériinmesine ragmen,
sonuna kadar yazmay1 birakin. Elbette, ilgi cekici ve etkileyici hale getirin - ancak gerg¢ekgi tutun.

9. Bir is kocundan ikinci bir goriis alin

Planinizin bir taslagini tamamladiktan sonra, bagimsiz olarak gézden gecirin. Bagimsiz, yapici
elestiri sunabilecek birini secin - belki bir muhasebeci veya is danismani. Yerel Ticaret Odaniz
veya Tesebbiis Ajansimiz yardima olabilir. Incelemeleri, gézden gecirilmis bir taslakta ele almaniz
gereken sorulara yol agabilir.

10. is planimz1 dogru sekilde uygulayin

Bir is plani, performansi degerlendirmek ve stratejinize ve isinizin gelisimine rehberlik etmek i¢cin
kullandiginiz bir ara¢ olmalidir. Belirli hedefler, son tarihler ve sorumluluklar icermelidir. Diizenli
olarak gézden gecirilmeli ve giincellenmelidir. Kazanan bir is plany, isletmenizin temel hedeflerine
ulasmak i¢in yapmasi gerekenlere odaklanmasini saglamaya yardimci olacaktir.

Basar1 Faktorleri
Girisimin degerlendirilmesinde dogru gostergeleri segmek cok dnemlidir: eyleme gegirilebilir
gostergeler ve gosteris gostergeleri degil. Ornegin, bir siipermarket bir makyaj gostergesi

belirleyebilir - miisteri sayisi, ancak eyleme gecirilebilir bir gosterge giinliik gelir hacmidir.
Miisteri sayisi artabilir ancak zamanla ¢ok daha az satin alabilirler.

Bir Girisimci Olarak Basarili Olmak i¢cin On Ipucu ve Piif Noktas1
Iste basarili bir girisimci olmaniza yardima olacak en iyi 10 ipucu ve piif noktamiz.

Kaynak: https://www.santam.co.za/blog/business-advice/10-tips-for-becoming-a-

successful-entrepreneur/

1. Saglam is planlamasi yapin

Planlama, herhangi bir is basarisinda ¢ok 6énemli bir rol oynar. Bir is plani iyi bir baslangi¢
noktasidir - becerilerinizi ve zayif yonlerinizi, ne sundugunuzu, nasil benzersiz oldugunu ve
teklifinizi nasil biiylitmeyi planladiginizi tanimlamak. Dahasi, kendinizi yanlis gidebilecek her
seye ve bununla nasil basa ¢ikacaginiza zihinsel ve pratik olarak hazirlamaya calisin. Ornegin,
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yaralanirsan ne olur? Ya miisteriler size bir ay gec 6deme yaparsa? Ya bir hava felaketi sizi
etkiliyorsa? Yoksa giivenilir bir tedarikgi iflas m1 eder?

2. Mali Zorluklara Hazirlanin

Bir isletme kurarken en biiylik zorluklar1 nakit akisi oldu (anket Santam). Bir aylik harcamalar
icin tasarruf ederek veya genel giderlerinizi nasil diislirdiigiiniiz konusunda yaratici olarak nakit
akis1 darbeleriyle basa cikin. Miisterilere bir depozito ya da tam tutar1 pesin édiiyorlarsa bir
indirim veya hatta bir tesvik sunabilirsiniz - 6rnegin, triiniiniizii veya hizmetinizi bir hafta 6nce
teslim ederseniz% 10 daha az 6deyin. Ne yaparsaniz yapin, borca son derece dikkat edin - bu,
kiiclik isletmelerin basarisinin en biiytik katillerinden biridir.

3. Dikkatli Olun - Bir is kurdugunuzu unutmayin

Siislu ofislere, pahali ekipmanlara ve iist diizey pazarlamaya su sigratma istegine karsi koyun.
Sirketinizin gecim kaynag ciizdaninizda ne olduguna baglidir, bu nedenle her rand ve kurusun ti¢
kez kontrol edilmesi gerekir. Diistik bir genel gider saglayin ve nakit akisinizi etkili bir sekilde
yonetin. 1001 giin hayatta kalanlardan biri olan Jamie Pike icin bu, ilk basta fiziksel bir diikkandan
vazgecmek ve mallarini bir pazarda satmak anlamina geliyordu; Tasarim ikilisi JesseJames i¢in bu,
tesislerini diger kiiciik isletmelerle paylasmak anlamina geliyordu.

4. Yardim isteyin!

Ag olusturma, bilgi paylasimi ve tavsiye icin pek cok kaynak var. Ag olusturma sadece yeni is
firsatlari icin degildir; harika bir destek kaynag ve yeni fikirler olabilir. Sektoriiniiziin ve bolgesel
is aglarimizin etkinliklerine katilin. Cevrenizdeki kisilerden (araci, banka miidiiri, ev sahibi veya
komsu isletmeler gibi) veya bolgenizdeki c¢evrimici forumlardan ve Facebook topluluk
gruplarindan tavsiye isteyin.

5. Guivendiginiz bir akil hocasina giivenin

Bir aile lyesi, eski patron veya meslektas veya hatta giivenilir bir ¢evrimici kaynak veya blog
olabilir. Mentor, paha bicilmez bir sondaj panosudur - bulundugunuz yerde bulunan biri;
Anketimize katilanlarin% 61,9'unun mentorlari yoktu - ancak mentorlarin isleri tizerinde 6nemli
olciide olumlu bir etkisi oldugunu bulduklarim séylediler.

Anketimize katilan bir kadin girisimci, "Mentorum beni en biiyiik korkularimin 6tesine itti" dedi.
Cooked Inc'ten Mariam Jakoet Harris, "Devralacak biri degil" dedi. Seni besleyecek ve yardim
edecek biri.

6. Kiiciik bir biitceyle pazarlama

Yeni isinizi pazarlamak son derece onemlidir, ancak ¢ok pahali olmasi gerekmez. Sosyal medya
sizin arkadasinizdir - Facebook veya LinkedIn'de isletme sayfanizi olusturmak iicretsizdir ve
¢evrimici arama siralamaniza yardimci olur. Web sitenizin URL'sini Google ve Bing gibi arama
motorlarina gondermek de tamamen ticretsizdir.

Ayrica topluluk Facebook gruplarina da dikkat edin - bazilarn kiglik bir reklam iicreti
gerektirirken, digerleri isletmenizin reklamini haftanin belirli giinlerinde yapmaniza izin verir.
Pazarlamayla ilgili temel nokta, her seyi ve her seyi denemektir. Denemeden sizin i¢in neyin ise
yarayacagini bilemeyeceksiniz.
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7. Bir numaraya dikkat edin

Girisimcilik bir yasam tarzidir - 9'dan 5'e kadar gilinler geride kaldi. Bu, topraga gomiilmen
gerektigi anlamina gelmez. Diizenli egzersiz yapin, saglikli beslenin ve rahatlamak i¢cin zaman
bulun yoksa daha az iiretken olursunuz. Girisimci yanit verenlerin% 64'(i, is sorumluluklari
nedeniyle aileleri ve arkadaslariyla degerli zamanlarindan vazge¢cmek zorunda kaldiklarini
soyledi (kaynak: Santam). Zaman yonetimi becerileriniz lizerinde g¢alismak, giin icinde
sevdiklerinizle gecirmek icin yeterince zaman ayirmaniza yardimci olacaktir.

8. Vizyonunuzu paylasan bir ekip olusturun

Cok basit: harika insanlar harika bir sirket olur. Isletmeniz biiyiidiikce, personel tutmaniz
gerekebilir. Oncelikle, kiiltiiriiniize uyduklarindan ve degerlerinizi paylastiklarindan emin olmak
icin insanlarla iyice réportaj yapmak icin zaman ayirin. Ikincisi, birakmak zor olabilir, ancak
gorevleri nasil devredeceginizi 6grenmek onemlidir. Son olarak, insanlarin sizin klonlarimz
olmasini beklemeyin. Yeni goriis ve onerilere acik olun. Eski calisma yontemleri hakkinda yeni
bakis agilar1 edinmek her zaman iyidir.

9. Hayatboyu Ogrenme

Kendi isinizi kurmak, stirekli bir biliyiime ve 6grenme siirecidir. Kendinizi hem pratik hem de
duygusal becerilerle zenginlestirmek onemlidir. Hubspot Academy, Udemy ve Inc.edu gibi
licretsiz veya diisiik maliyetli e-6grenme kaynaklarina géz atin.

Proje veya zaman yonetimi becerilerinizi gelistirin, yeni bir yazilim programi 6grenin veya kendi
sosyal medya kampanyalarinizi nasil yiiriiteceginizi kendinize 6gretin. Yonetim, sunum ve
motivasyon becerileriniz lizerinde de ¢alisabilirsiniz. Cok seyahat ediyorsaniz, podcast'ler ve TED
konusmalari gibi seyler, kendinize ilham vermenin ve egitmenin harika yollaridir.

10.Girisiminizi koruyun

En iyi girisimciler risk istemez, riski azaltmaya calisirlar. Kiciik isletme sigortasi, geciminize
bakmanin en iyi yollarindan biridir ve diisiindiigiiniizden daha ekonomiktir. Yangin veya hirsizlik
gibi acil bir durumda degerli stogunuzun ve tesisinizin kapali oldugundan emin olun.
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Béliim 19 Ogrenmede ilk Deneme

Is diinyasindaki en biiyiik basarisizhk veya hata, girisimcilik basarisizliklarinizdan ders
alamamaktir. En iyi girisimciler basarisizliklarla degil, onlarla nasil basa ¢iktiklariyla tanimlanir.
Zor durumlar1 hem iceride hem de disarida yonlendirmek, basarili bir girisimci olmak icin cok
Onemlidir.

Basarisizligy, isinizde 6grenmek ve biiyiimek i¢in bir firsat olarak géormelisiniz:
F.A.LL.: Ogrenmeye ilk tesebbiis.

F.ALL'ninilk 10'u

1. Hedef belirleyememe

Her zaman bir hedefiniz olsun; Aklinizda net bir hedef olmadan is diinyasina atlamayin.
Hazirlanmadaki basarisizlik genellikle girisimcinin dikkatsizliginden kaynaklanan orgiitsel
eksikliklerden kaynaklanmaktadir.

2. Sonucta sevk basarili olmak icin yeterli degildir

Fikirleriniz ve basarilarimiz konusunda hevesli olmaniz 6nemlidir; ancak kaynaklar, net hedefler
ve fikirler gibi bundan daha fazlasina ihtiyaciniz var. Basarisizlik, yatirimcilar: fikrin degerli
olduguna ikna edememekten de kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, bu tiir basarisizliklar bolgedeki
malzeme veya insan kaynagi eksikliginden de belirlenebilir.

3. Ogrenememe

Basarili olmak i¢in yeni seyler 6grenebilmeli ve bunun i¢in giidiiye sahip olmalisiniz. Bu olmadan,
istikrarh bir is kurmak neredeyse imkansiz olabilir. Baz1 girisimciler uzmanliklarinin disindaki
alanlara girerler ve bu 6nemli boslugu yalnizca kendi zekalarinin telafi edecegine inanirlar. Uzman
uzmanlardan tavsiye (dost¢a veya sozlesmeli) almalidirlar.

4. Zayif Para / Biitce Yonetimi

Paraniz1 bir amag¢ olmadan etrafa savurmayin. Her zaman isinizi gelistirmek i¢in paranin nasil
yonetilebilecegini ve harcanabilecegini diisiiniin. Baslangictaki basarisizlik, yatirimcilar fikrin
degerli olduguna ikna edememekten kaynaklaniyor. Ayrica, bu tir basarisizliklar bolgedeki
malzeme veya insan kaynag eksikliginden de belirlenebilir.

5. Uriiniin reklaminin yapilmamasi / markalanmamasi

Reklam ve pazarlamanin giiclinii asla kiiglimsemeyin. Bunun icin dogru stratejiyle, isinizde ve
kendi imajinizda oldukga ileri gidebilirsiniz. Basarisiz markalasma, uygun pazar segmentini
belirleme konusundaki yetersizligin sonucu olabilir; pazar segmentinin ihtiyaclarin,
beklentilerini ve kiltiiriinii anlamak; bu segmenti ele almak icin uygun kanallar1 kullanmak;
uygun markay1 yetistirmek; markay1 yasal olarak korumak vb. Bugiin misteriler onlarca yil
oncesine gore daha sofistike. Sadece yiiksek fonksiyonel 6zelliklere sahip olan iirtinler tek basina
basarili degildir. Ayrica yiiksek ergonomik 6zelliklere sahip olmali ve anlamli markalar tarafindan
desteklenmelidir.
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6. Rekabeti Azaltma

Rekabeti kiiciimsemek, isletmeniz ve sizin icin 6liimciil olabilir. Her zaman rekabetin kendini
gelistirmek icin ne yaptigin1 géz oniinde bulundur ve onlar1 bir iiste almaya calis. Girisimciler
rekabet konusunda dikkatli olmalidir, ciinkii rekabet, pazarin biiyiik bir boélimiinii zaten
fethetmistir, miisterileri derinlemesine kavramistir ve cogu durumda, girisimcinin sahip olmadigi
"savas" i¢in biiylik miktarda fonu vardir.

7. Yanlis Sebeplerden Baslamak

Bir is kurmak sizin icin anlamli olmalidir. Zorunlu hissettiginiz icin ya da sizden beklendigi icin
hicbir seye baslamamalisiniz. Tipik bir girisimci, vizyonu ve fikrine baghlig ile kendisini diger
insanlardan ayirir.

8. Kotii Yonetim

Yonetime gelince, her iki tarafi da diisiiniin. Diktatdr olamazsiniz ve insanlarin sizi zorlamasina
izin veremezsiniz. Insanlarin moralini yiiksek tutmak ve isin buna gore biiylimesini saglamak igin
lider olmamz gerekiyor. [hmalci girisimciler sadece “hislerine” giivenirler ve aslinda
anlamadiklarinda piyasay1 anladiklarina inanirlar. Klasik érnekler: Sinclair C5 ve Webvan.

9. is Plam1 Yok / Korkung Planlama

Saglam bir is plani olmadan, bu gérev neredeyse imkansiz veya en azindan ¢ok daha zor olacaktir.
Her zaman 6nceden hazirlanin ve basarisizligi 6nlemek icin cok diisiiniin.

10. Yanhs insanlarla Cevrelemek

Kendinizi motivasyonsuz, giivenilmez ve tembel insanlarla cevrelemeyin. Ise aldiginiz ve etrafimz
saran kisilerin sizinle ayni veya benzer enerji ve ideolojileri paylagsmasini saglayin.
Kaynak: https://controversycast.wixsite.com/entrepreneurjourney/top-10-fails

Rilyanizdan ise giden yol haritaniz sirasinda ortaya c¢ikabilecek farkli basarisizlik tiirleri vardir,
bunlardan bazilar1 asagida listelenmistir.

More F.A.LL:

1. Hazirlhik hatasi.

Hazirlanmadaki basarisizlik genellikle girisimcinin dikkatsizliginden kaynaklanan orgiitsel
eksikliklerden kaynaklanmaktadir.

2. Baslatma hatasi.

Bu, yatirimcilar fikrin degerli olduguna ikna etme yetersizliginden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica,
bu tiir basarisizliklar bolgedeki malzeme veya insan kaynagi eksikliginden de belirlenebilir.

3. Basarisiz markalama.

Uygun pazar segmentini belirleme konusundaki yetersizligin sonucu olabilir; pazar segmentinin
ihtiyaclarini, beklentilerini ve kiiltiiriinii anlamak; uygun kanallar1 kullanmak i¢in
bu segment; uygun markay1 yetistirmek; markay1 yasal olarak korumak vb.
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4. Alana ozgii is bilgilerinin eksikliginden kaynaklanan basarisizlik.

Bazi girisimciler uzmanliklarinin disindaki alanlara girerler ve bu énemli boslugu yalnizca kendi
zekalarinin telafi edecegine inanirlar. Uzman uzmanlardan tavsiye (dostca veya s6zlesmeli)
almalidirlar. Uzmanhginiz olan ve tutkulu oldugunuz bir is kurmak tercih edilir.

5. Piyasa ihtiyacinin fazla tahmin edilmesinden kaynaklanan basarisizlik.

Ihmalci girisimciler sadece “hislerine” giivenirler ve ashinda anlamadiklarinda piyasay:
anladiklarina inanirlar. Klasik 6rnekler:

Sinclair C5 ve

Webvan

6. Rakiplerin kiicimsenmesinden kaynaklanan basarisizlik.

Girisimciler rekabet konusunda dikkatli olmalidir, ¢linkii rekabet, pazarin biiytk bir boliimiini
zaten fethetmistir, misterileri derinlemesine kavramistir ve ¢ogu durumda, girisimcinin sahip

~on

olmadig1 "savas" icin biliyiik miktarda fonu vardir.

7. Hedef grubun yetersiz bilgisinden kaynaklanan basarisizlik, kétii pazarlama ile
sonuclanir.

Bugiin miisteriler onlarca yil 6ncesine gore daha sofistike. Sadece yliksek fonksiyonel 6zelliklere
sahip olan tirlinler tek basina basarili degildir. Ayrica yiiksek ergonomik 6zelliklere sahip olmali
ve anlaml markalar tarafindan desteklenmelidir.

8. Kurucu ekipte tutku ve baghlik eksikliginden kaynaklanan basarisizlik.

Tipik bir girisimci, vizyonu ve fikrine baglihg ile kendisini diger insanlardan ayirir. Isine duyulan
tutku ve isi gelistiren ekip icindeki iletisim, basarili bir is icin ¢ok 6nemli iki faktordiir.
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Béliim 20 Iyi Ag Olusturma

Ag Kurmanin En lyi Yolu Nedir?

Ag kurmay1 68rendiginizde, bu sadece kariyerinizi gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda Kkisisel
yasaminizl da iyilestirir. En iyi networkerlerin sadece harika isleri ve kariyeri yoktur, harika
arkadagliklari vardir ve her zaman yeni firsatlarin 6niindedirler.

Ag kurmanin en iyi yolu, dogal gii¢lerinizi kullanmaktir. Kendinizi aga zorlama hatasini yapmayin.
Yeni baglantilar kurmak i¢in giden gibi davranmayn.

On Ag ipucu ve piif noktasi

1. Odadan her zaman giil kokulu ¢ikin

Herkesi dostane bir sekilde selamlayin, geldiginizde olumlu olun ve insanlari selamlayin,
ayrilirken herkese veda edin. Sohbette hazir olun, hayal kurmayin veya cep telefonunuzu kontrol
etmeyin. Her zaman gozlendiginizi varsayin

2. One gikin! Ama dogru seyler igin.

Cesur olun, ¢ogu insan sizin diistindiigiinlizli yapmak ister, sadece cesareti buluyorlar.

3. Odevini yap.

Bir konferansa veya toplantiya gidecekseniz, konu hakkinda énceden arastirma yapin. Sizi
giivenle dolduracak, size farkli bir bakis acis1 verecek ve sdyleyecek ilging bir seyiniz olacak.

4. Cogu insan sohbete baslamaz

Cogu insan konusmak yerine ickisine bakmay1 veya telefonunu kontrol etmeyi tercih eder.
Inisiyatif alin ve baglayin.

5. Cok yogun olmayan bazi sohbet baslaticilar1 ezberleyin!

"Bu konusmanin biyiileyici oldugunu diisiindiim!", "Buralardan misin yoksa ¢ok mu seyahat
ettin?", "Ne kadar giizel bir bina / Sehir!" , "Bu atistirmaliklar harika! "," Konusmaciy! nasil
taniyorsunuz? ", "Test sizin i¢in nasildi1?"

6. Isinizi anlatirken, yaptigimiz seyle ilgili eglenceli veya farkl bir aciklama yapin ve gurur
duyun.

Hayat sigortasi satiyorsaniz, "Miisterilerim i¢in yatirim satin aliyorum" deyin, bir muhasebecisiniz
"Noel partisi icin biraz para oldugundan emin olmaktan sorumluyum!"” , sen daha temizsin "ben
isimi bitirdigimde, insanlar gazeteleriyle tuvalette siraya giriyorlar”, Barmen "harika bir kahve
glinlintzii giizellestirebilir veya bozabilir ve ben de bunu yaparim!"
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7. Kendinizi ofiste kapatmayin

Insanlarla tanisin, ofisten / evden c¢ikin. Bazi kuliiplere katilin, hobiler edinin. insanlar biraz
dedikodudan hoslanirlar, bu ylizden onlara ne yaptiginizi sdyleyin.

8. Kartvizitinize bir fotograf koyun

Calisiyor! Insanlar seni daha kolay hatirlayacak

9. Fazla dogrudan olmayin

Once iliskiyi kurun, sonra isinizi aciklayin.

10. Diger kisinin neyle ilgilendigini diisiinmeye calisin.

Sizinle veya sirketinizle calismanin gergekten harika veya ilging olan yani nedir?

Ag Olusturmak icin On ipucu ve Piif Noktasi

1. Hazirhik Yap

Bir etkinlige veya konferansa gitmeden 6nce orada kimin olacagini belirleyin ve arastirmanizi
yapin. Bu, odaya girecekmissiniz gibi hissetme endisesini ortadan kaldirir ve insanlarla ne
hakkinda konusacaginiza dair hicbir fikriniz olmaz, bunun yerine silahli ve konusmalara
hazirsiniz ve tam olarak hangi konularin giindeme getirilecegini bilirsiniz ve bazen, garip
konusmalardan ka¢cinmak i¢in hangi konularin dile getirilmemesi gerektigini bilirsiniz. insanlarla
gercek iligkiler kuran sey, bu ortak ilgi alanlar1 ve konusmak hakkinda akliniza bile gelmeyecek
seylerdir. Arastirmani yap!

2. Sosyal medyayi kullan

Gelecekteki baglantilarinizi daha iyi tanimak i¢in sosyal medyay1 kullanin. Onlarla yiiz yiize
tanistiginizda, sizin icin daha kolay olacaktir c¢iinkii ortak ilgi alanlarina veya 6nceki iletisimlere
atifta bulunabileceksiniz.

3. Profesyonelce giyin

0O etkinlik icin uygun sekilde giyin. Bu pahali kiyafetler giymeniz gerektigi anlamina gelmez, ancak
sik tarafina biraz bir seyler giyin ve rahat kiyafetleri evde birakin.

4. Bagkalarini dinleyin

Konusmaktan daha ¢ok dinle! Orada olun, konustugunuz insanlarla baglanti halinde olun, boylece
sohbeti devam ettiren degerli icgoriiler sunabilirsiniz. Birini dinlemek, birisiyle baglanti kurma
firsatlar1 bulmanizi saglar, belki de hayatina veya isine deger katar
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5 insanlarin gozlerine bakin

Sik sik gozden kacar ve bunun nedeni giiven eksikliginden mi yoksa kisisel nedenlerden mi
kaynaklanmaktadir. Konustugunuz kisiyi konusmaktan uzak tutabilir. Bu, oniiniizdeki kisiyle
veya bir grupla yaptiginiz konusmaya ilgisiz goriinebilir.

Bu ayni zamanda insanlarin size giivenemeyeceklerini diisiinmelerine neden olabilir. G6z temasi
kurmamak, temas halinde oldugunuz Kkisilerin bir seyi sakladiginizi diisiinmesine neden olabilir
veya sizi onlarla konusmak i¢in motive etmez.

6. Bir golle gelin!

Bir etkinlige giderken, bir hedef belirleyin, insanlari birbirine baglayin, bir seyler 6grenin, hobiler
kesfedin vb. O etkinlik veya toplantidan saklayabileceginiz her sey.

Sizin i¢cin 6nemli olan herhangi bir etkinligi, toplantiy, calistay1 vs. deneyin! Yaptiginiz her sey icin
bir hedef belirlemek, kendinizle ilgili seyleri kesfetmenizi saglayacaktir.

Bir etkinlikte insanlarla baglanti kurarsamz, gelecekte sizin i¢in farkh coziimler / firsatlar
gelistirebilirsiniz. Basarimiz1 gelistirmek i¢in is, 6grenme, fikirler, sizin icin olumlu olabilecek her

sey.

7. ilk adimi atin!

Pek cok insan utangactir, belki siz de onlardan birisiniz, kim bilir?
Onlarla ilgilendiginizi géren insanlar, fikirlerinizle sizinle isbirligi yapacaklardir. Bu ytlizden yeni
insanlarla tanismak i¢in asla utangag olmayin. Yeni insanlar = Yeni firsatlar.

8. OLUMSUZ OLMAYIN!

Negatif olmak size her zaman koti bir ruh hali verir! Davranisinizda, i¢ benliginizde en iyi yonleri
bulmaya cahsin. Negatifligi yayarsaniz, yakinmmzdaki kisiler enerjinizi hissedebilir. Insanlar
senden kacinmaya c¢alisacak, kimse negatif insanlari sevmeyecek. Buna ihtiyacimiz yok,
cevrenizdeki insanlara ihtiyaciniz var, her zaman oldugu gibi baglantilara ihtiyaciniz var, insanlar
= firsatlar.

Pozitif diisiinme, kafan1 kumda tutman ve hayatin daha az hos durumlarini gérmezden gelmen
anlamina gelmez. Olumlu dusiinme, tatsizliga daha olumlu ve tretken bir sekilde yaklagsmaniz
anlamina gelir. En kétiisiiniin degil en iyisinin olacagini diisiiniiyorsun.

9. Tanimadiginiz insanlarla konusun

Etkinlik sirasinda, iliskinizi gelistirmek icin daha 6nce tanistiginiz insanlarla konusun, ayni
zamanda aginiz1 genisletmek ve potansiyel miisteriler / is ortaklariyla tanismak icin tanimadiginiz
kisilerle sohbet edin.

10. Reddi kabul edebilme

Sizinle konusmak istemeyen veya konusamayan kisilerle karsilasabilirsiniz. Cok kaba veya
konusamayacak kadar mesgul kisiler. Sizden hoslanmayan veya onlardan hoslanmadiginz
kisilerle konusabilirsiniz. Belki senin i¢in 6nemli olan bir konuda fikir ayriligina diiseceksin.
Kisisel olarak algilama. Senin hakkinda hic¢bir sey ifade etmiyor. Tanistiginiz her insanla arkadas
veya is ortagi olmayacaksiniz, bu stirecin bir parcasi.
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Ag Olusturma hakkinda daha fazla ipucu ve piif noktasi

1. Bagkalan Araciligiyla insanlarla Tanigin

Insanlarla tanismanin en iyi ve en kolay yolu yénlendirmelerdir. Zaten tanidiginiz ve tanismak
istediginiz insanlar1 taniyan insanlarla takilin. Onlar araciligiyla tanistirildiginizda veya onlarin
konusmalarina katildiginizda, biiyiik olasilikla, tanitmak istediginiz kisiye sicak bir karsilama ve
tanisma alacaksiniz. Bu, ¢evrimici tanitim araclariyla veya hatta tanidiginiz biriyle bir etkinlikte
dogru cevreye katilarak LinkedIn'e benzer bir etkidir.

2. Sosyal Medyadan Yararlanin

Sosyal medya, 6nemli kisileri daha iyi tanimanin ve hazirlikli olmadiginiz bir yiiz yiize gériismenin
baskisi olmadan etkili bir yoldur. LinkedIn profilinizde, Google Plus'ta, Twitter'da ve daha
fazlasinda benzer fikirlere sahip veya daha iyi tamimak istediginiz 6nemli Kisileri arayin.
Yayinladiklari bir baglantiya yorum yapmay1 veya yaptiklar: bir yoruma yanit vermeyi deneyin,
onlarla bir sohbet baslatin ve karsiliginda onlara deger sunun. Onlarla yiiz yiize goriisme firsatiniz
oldugunda, onlarla 6nceki iletisimlere basvurmak daha kolay olacaktir. Cevrimici profilinizin her
zaman giincel oldugundan emin olun. Ise alim uzmanlari, potansiyel adaylar1 arastirmak ve hatta
becerilerinizi ve deneyimlerinizi kontrol etmek icin genellikle sosyal medya platformlarini
kullanir.

3.is Sorma

Ag olusturma, tanidigimiz herkesten bir is istememektir, aslinda, ag olusturdugunuzda asla
birinden is istememelisiniz. Insanlardan is aramanizda size yardimci olacak bilgileri istemelisiniz.
Ana ag olusturma hedefiniz bir iliski kurmak ve yakinlik kurmak olmalidir, boylece gelecekte
potansiyel bir firsat ortaya ¢iktiginda, baglantiniz sizi yonlendirmeye istekli olabilir.

4. Ozgegmisinizi Tavsiye i¢in Bir Ara¢ Olarak Kullanin

Bir is arama sirasinda ag kurmanin bir bagka kolay ama oldukga etkili yolu, iliski kurdugunuz
kisilerden 6zgecmisinizi gézden gecirmelerini ve onu nasil gelistirebileceginiz konusunda size
geri bildirim vermelerini istemektir. Bu teknigin kullanilmasi birka¢ nedenden dolay:1 degerlidir.
Ozgecmisinizi gozden gecirirken, is gecmisinizi, énceki bashklarimzi, hedeflerinizi ve sizin
hakkinizda heniiz bilmedikleri bir¢ok seyi kesfedecekler. Gegmisinizin miikemmel sekilde uygun
olabilecegi bir sirketi veya bir baglantiy1 hatirlayabilirler.

5. Cok Fazla Zaman Almayin

Ag kurmaya baslamadan 6nce, bir ajandaniz oldugundan ve toplantiy1 yolunda tuttugunuzdan
emin olun. Vakit nakittir ve insanlar zamanlarinin ¢ogunu alan birinden asla mutlu olmazlar.
Toplantiniz1 6nceden planlayarak, profesyonelliginizi olusturur, glivenilirlik kazanir ve ele almak
istediginiz tiim kritik konulari ele alirsiniz.

172


https://www.kangan.edu.au/students/blog/linkedin-profile
https://www.kangan.edu.au/students/blog/how-to-prepare-a-master-resume

CO—fUﬂdDd h'_'p" the L) YDL.N(—.}
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

6. Diger Kisi Konussun

Ag olustururken, tiim konusmay1 yapmadiginizdan emin olun. lyi bir konusmaci olmanin anahtari,
iyi bir dinleyici olmaktir. Baska bir kisiden tavsiye veya fikrini sorduysaniz, énerme ve size
soyleme firsatina sahip olduklarindan emin olun. Ya da belki calismalarina deger katmanizi
istiyorlar. Biitiin konusmay1 yaparsaniz, kisi soyleyecekleri seyle ilgilenmediginizi hissedebilir ve
verdiginiz bilgilerle ne yapacagindan emin olmayabilir. Asagidaki sorulardan bazilarini sorun:

e Bu sirkette ne kadar zamandir calisiyorsunuz? Ya da ne kadar siiredir bu alandasin?

e Isinizle ilgili neyi seviyorsunuz veya sevmiyorsunuz?

e Bu pozisyon icin ne tiir bir egitime ihtiyaciniz vardi?

e Bu sirketin kiiltiirti nedir?

7. Bir Basar1 Hikayesi Sunun

Bir konu buldugunuzda, diger kisi ilgilenebilir ve siz bu konuda tavsiyede bulunabilirsiniz, benzer
bir durumda baskalarina nasil yardim ettiginiz hakkinda bir hikaye anlatarak bir ¢6ziim sunun.
Onlara probleminizi ve onu nasil ¢6zdiigliniizii anlatin, ancak kisa ve tath tutun. Onlara sorunu ve
ardindan ¢6ziimiiniizl anlatarak baslayin. Her seyin daha iyiye gittigi mutlu sona gelmeden 6nce
olaylarin ne kadar feci olduguna dair bir¢ok bilgi ekleyin.

8. Agimizi1 Nasil Genisleteceginize Dair Oneriler isteyin

Ag kurmanin ana hedeflerinden biri, yalnizca bir veya iki kisiyle tanismak degil, ayn1 zamanda
tanistiginiz kisilerin agina da girmektir. Karsilastiginiz her ayn kisi, yaklasik 200 kisiyi daha
taniyacak ve bu kisilerden bazilariyla tanisabilirseniz, aginizi ve son derece degerli bir baglanti
bulma sansimizi hizla artiracaksimiz. Kisilerinize profesyonel bir kurulus tavsiye edip
edemeyeceklerini veya konusmaniz gereken bazi kisilerin adlarinmi sorun.

9. Takip Etmek i¢in Bir Neden Bulun

Baska biriyle yakinlik kurmak istiyorsaniz, iliskiyi stirdiirmek icin bir neden yaratin. Bir ag kurma
toplantisi sirasinda yaptiginiz bir tartismaya katkida bulunan bir makale okursaniz, onu kaydedin
ve neyi ilging buldugunuza ve onlara nasil fayda saglayacagini diistindiigiintize dair kisa bir notla
onlara gonderin. Aginizin liyeleriyle yeniden baglant1 kurmak icin yilda en az iki veya ii¢ firsat
bulmaya c¢alisin.

10. Daima Tesekkiir Etmeyi Unutma

Bir ag kurmak, gercek ve sefkatli bir iliski olusturmakla ilgilidir. Verdikleri bilgiler icin
baglantiniza tesekkiir edin ve onlara herhangi bir sekilde yardim edip edemeyeceginizi goriin.
Onlar i¢in yararli olacagini diisiindiigiiniiz herhangi bir bilgiyi paylasin. Kisileriniz hakkinda
ogrendiklerinizi not alin, boylece gelecekteki yazismalariniz kisisellestirilmis bir dokunusa sahip
olabilir.
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Béliim 21 iletisim

Bir is, proje veya yatirim fikriniz oldugunda, hedeflerinizi ve onlara ulasmak i¢in eylemlerinizi
belirlemek cok énemlidir: Uriinleriniz icin iletisim ve farkindalik yaratmak ¢ok énemlidir.

Iletisim nedir?

Iletisim, basitce bilgiyi bir yerden, kisiden veya gruptan digerine aktarma eylemidir. Her iletisim
(en az) bir gonderen, bir mesaj ve bir alici icerir. Bu basit gelebilir, ancak isinizle ilgili olarak
iletisim aslinda ¢cok karmasiktir.

iletisimin nasil yapilacagina dair alt1 ipucu

1. Dinleme Becerilerinizi (ve Ayrica Dikkat Etme Becerilerinizi) Uygulayin:

Bagkalar1 konusurken, gercekten dinliyor musunuz? Genellikle 'dinlemeyi' 'sessiz olmakla’
karistiririz, ancak sirf baskalar1 konusurken siz konusmamaniz, gercekten dinlediginiz anlamina
gelmez. Kendi i¢ diyalogunuzu kapatmayi ve baskalarinin sdylediklerine gercekten uyum
saglamayr o6grenin. Dikkatinizi verdiginizi ve onlar da bunu bildiklerini bilmeniz icin
duyduklarinizi tekrar etmenize yardimci olur.

2. isbirligi Yapin, Dikte Etmeyin:

Dersler, monologlar ve sacmaliklar is iletisimine ait degildir. Birka¢ dakikadan fazla
konustugunuzu fark ederseniz (bir sunum yapma veya bir gosteriyi yonetme disinda), durun.
Soylemeye calistifiniz seyi muimkiin oldugunca basitlestirin. Baskalarinin konuyla ilgili
goriislerini sunmalarina izin verin. iletisim, bir seylerin nasil olacagini veya nasil olmasi
gerektigini diisiindiigiintizli dikte etmekle degil, vermek ve almakla ilgilidir.

3. Bos Zamanimzi Nasil Ge¢irdiginize Dikkat Edin

Muhtemelen bunun listede olmasini beklemiyordunuz. Ne izlediginiz TV sovlari,

okudugunuz seyler ve hobilerinizin is iletisimi ile ilgisi var m1? Cevap iki yonli. Birincisi, sizi yeni
bakis acilarina ve is zekanizi gelistirmenize yardimci olacak 6nemli giincel olaylara maruz
birakma potansiyeline sahiptirler. Muhtemelen, her giin bir saatlik realite televizyonu
izleyenlerin, is odakli bir sohbet gerceklestiremeyecekleri gibi, bos zamanlarini is dergilerini
okuyarak ve basarili mentorlarla ag kurarak gecirenler kadar yetenekli olmayacaklardur. ikincisi,
bos zamaniniz sirasinda daha az yararli materyali izlemek veya okumaktan ziyade daha
entelektiiel ugraslardan son derece yararl fikirler ve iggoriiler toplayacaksiniz.

4. Dogru iletisim ve isbirligi Araclarina Yatirnm Yapin: Eger

iletisiminiz i¢in e-postaya ve sosyal medyaya bagliysaniz, muhtemelen cok fazla gereksiz ve
gereksiz bilgi aliyorsunuz ve belki de en 6nemli konusmalar1 kagiriyorsunuz. Vmoso gibi
isbirligine dayali bir arag, iletisimi kolaylastirmanin, 6nemli projeler lizerinde isbirligi yapmanin
ve anlaml is iliskileri kurmanin ideal yoludur.
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5. Hassas Sorunlarin Ortaya Cikarilmasi icin Cok Uzun Beklemeyin

Bir durumun olusmasina ve iltihaplanmasina izin vermek, iletisimdeki bir ¢okiisiin recetesidir.
Heniiz emekleme asamasindayken bir sorunu ortaya cikar ¢ikmaz ele almak, biiyiik, cirkin, kizgin
bir canavara doniisene kadar beklemekten cok daha kolay, etkili ve daha profesyoneldir. Cogu
zaman, hizl1 ve dogrudan bir tartisma, herhangi bir kisilerarasi veya profesyonel sorunu iliskiyi
olumsuz etkilemeden ¢6zebilir.

6. Iyi Bir Insan Hafizasina Sahip Olmay1 ve Kullanmayi Ogrenin

Sheila bir sabah insan1 m1 yoksa 6gleden sonra bir problemle ona yaklasmak daha mi iyi?
Samuel, kahvaltiy1 almak icin ugradiginda simidi mi tercih ediyor yoksa daha ¢ok sosisli biskiivili
bir adam mi1? Becky'nin ¢ocugunu ortodontist randevusuna gétiirmesi icin miimkiin olan en kisa
stirede ayrilmasi gereken Sali veya Persembe giinleri mi? Bu kii¢iik detaylar size anlamsiz geliyor
mu? Insanlar énemlidir. Onlarin ayrintilarimi hatirlayabildiginiz zaman kisisel yagamlar, onlari
islerinin Otesinde 6nemsediginizi gosterir. Bu, kolayca daha iyi, daha tatmin edici bir is iliskisine
doniisecek daha derin ve daha anlaml bir iliskiyi tesvik eder.
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Boliim 22 Pazarlama

Bir isletme, proje veya yatirim i¢in bir fikriniz oldugunda, hedeflerinizi ve onlara ulasmak icin
eylemlerinizi belirlemeniz ¢ok énemlidir: Uriinleriniz icin iletisim ve farkindalik yaratmak c¢ok
onemlidir. Bir is kurmak icin pazarlama, iiriiniiniizii iletmek icin temel araglardan biridir.
Pazarlama, lirlinii 6lceklendirmeye, ilgi cekmeye ve daha fazla satmaya yardimci olur ...

Pazarlama nedir?

Pazarlama, genel olarak miisteriler ve toplum icin degeri olan tekliflerin yaratilmasi, iletilmesi,
sunulmasi ve takas edilmesi i¢in yapilan faaliyet ve siireclerdir.

iste sizinle paylasabileceginiz 10 ipucu

1. Miisterinizi taniyin!

Miisterinizin kim oldugunu ve {irtiniiniizii kimin kullanacagini bilmiyorsaniz, stratejiler, eylemler
olusturmak, AdWords kampanyalari, Facebook ADS veya Twitter kiralamak faydasizdir. Bunu
yapmak basit gibi goériinse de, bir is kurmak cok yaygindir, is modelini dogrularken miisteri
degisir. Kim oldugunu, nasil oldugunu, nelere ilgi duydugunu, giinden giine onu neyin
sinirlendirdigini, ne istedigini, medyay1 ve okudugu blogu bilin. Tiim bu bilgiler, bir pazarlama ve
iletisim stratejisi olustururken hayati cok daha kolaylastiracak

2. Bir strateji olusturmadan 6nce kendinize ne i¢in sorun

Her seyden dnce, herhangi bir strateji olusturmadan 6nce kendinize sorun, ne icin? Onunla ne elde
etmek istiyoruz? Acgikca ve kime yonlendirildigine sahip olmak, somut eylemlerle belirli bir plan
olusturmanizi saglar.

3. Rakiplerinizi inceleyin ve kopyalayin

Rekabetinizin pazarlama ve iletisimde nasil gittigini arastirin; Neyin ise yarayip neyin yaramadigi
Ayrica neyin iyi oldugu, neyin onlardan daha iyi yapabilecegi ve neyin farkli oldugu konusunda.
Unutmayin: kopyalamak fena degil. Bazen yenilik yapmaniza gerek kalmaz. Rakiplerinizin ise
yarayan bir sey yaptigini goriirseniz, kopyalayin, size 6zel hale getirin ve sizin icin iyi sonuglar
verip vermedigini 6l¢iin

4. Belirli bir hedef belirleyin

Bir is kuran tavuk, pazarlamayla ilgili sorulardan biri, neyi basarmak istediginiz ve hedefinizin ne
oldugudur. Buldugumuz cevaplar ¢ok cesitlidir. Digerlerinin yani sira, miisteri etkilesimi
olusturmaktan miisteri kazanmaya, insanlar uygulamami indirene kadar ¢esitlilik gosterir. Bunlar
cok genel hedefler. Hedef SMART [Spesifik, Olciilebilir, Ulagilabilir, ilgili, Belirli bir siire ile]
olmalidir. Biz buna dahili olarak hedeflere inis diyoruz. SMART hedefine giizel bir 6rnek:
“Oniimiizdeki 3 ay icinde twitter uygulamamda 5.000 aktif kullanic1 kazanmak istiyorum”.
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Hedefler belirlerken, kendinize bunu nasil 6lgeceginizi ve yerine getirilip getirilmedigine nasil
karar verdiginizi sorun. Boylece 6lciilebilir hedefleriniz var ve isletmeniz icin hangisinin daha
onemli olduguna 6ncelik verebilir ve bu hedefe ulasip ulasmadiginizi takip edebilirsiniz.

5. Ekibinizle oturun

Ekibinizle birlikte oturun (veya yalnizken deger katabilecek kisilerden bir beyin firtinasina
katilmalarin1 isteyin) ve onlar1 pazarlama planina dahil edin. Deneyimlerimizden, zaman
kazanmanin, bir is kurmanin zor oldugunu biliyoruz. Ama gerekli. Yatirnm yapmak, para
yatirmaktir (ve evet, vakit nakittir). Ekip olarak calismak, bir iiriinii anlamh kilan, yanls
anlamalari 6nleyen, zaman ve para tasarrufu saglayan, beklentileri uyumlu hale getiren seydir.

6.Plan

Herhangi bir pazarlama stratejisinin anahtaridir. Bir pazarlama plani olusturmak ve bunu
yapilacak tarihler, eylemler, kanallar, kampanyalarla birlikte bir belgeye koymak 6nemlidir. Ne
kadar spesifik olursa o kadar iyidir. Bu, stratejinizde dogaclama yapmamaniza, sapmamaniza ve
takimin zaman ve paradan daha iyi yararlanmasina neden olacaktir.

Blog icin bir igerik plani yapmaniz durumunda, icerigi kimin olusturacagini diisiiniin. Ne siklikla
yayinlanacak? Kim diizenleyecek? Izlenecek yayin siireci nedir? Paylasacagimz igerikleri
planlamak ve temel mesajlar1 yazmak i¢in aylik bir takvim olusturun.

7. Acilis sayfasina dikkat edin

Isin icinde olan sey satmaksa, bir is kurmanin ag gecidi ag gecididir. Sundugumuz iiriin veya
hizmetimizi destekleyen kaliteli, dikkatli ve cekici gérseller secin. Insan dilinde ve miisteriniz
tarafindan anlagilabilir bir sekilde iletisim kurun .. Uriiniiniiziin faydalarini, agiklayic1 videolart,
iriin veya hizmetinizin referanslarini ve logolari, miisterileri ve 6nemli 6diilleri kullanin. Biitlin
bunlar bir agilis sayfasi, ¢ekici bir acilis sayfasi yapar. Yazim hatalarina ve yanlis baskilara dikkat
edin. Giivenilir kalirlar ve lrint karartirlar.

8. Ne yaptiginizi anlatin

Clinkii iletisim ayni zamanda bir pazarlama stratejisinin pargasidir ve isletmenizin ne yaptigini
satmaniza yardimci olur. Sosyal medyaniz, blogunuz, web siteniz araciligiyla ne yaptiginizi
anlatin; ve ekibinizle igeriden iletisim kurun.

9. Bir medya stratejisine bahis yapin

Bir isletmenin medyaya ne yaptigin1 anlatmak da 6nemlidir. Ve iyi yapmak ve onlara ihtiyag
duyduklar seyi sunmakla ilgili. Miikkemmel yaklasimi arayan her isletme, medyaya iletmek icin
¢cok degerli bilgilere sahiptir. Konu, basin biiltenlerini ve bunlarla ilgili olmayan bilgileri
kizartmakla ilgili degildir. Medyanin nasil ¢alistigini ve girisimimizin onlara nasil yardimci
olabilecegini anlamakla ilgili.
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10. Sonuglarn dl¢iin

Strateji ve eylemlerin ise yarayip yaramadigimi gérmek icin, onlar1 dl¢melisiniz. Bunun ic¢in
kullanilan KPI'lardir. KPI (Anahtar Performans Gostergeleri), pazarlama stratejisinin bir
parcasidir. Bazi temel KPI'lar doniisiim orani, hemen cikma orani, web'deki ziyaretin siiresi,

Retweet sayisi, begeni sayisi vb.
Kaynak: Jamerson, K., 2020 icin En iyi 10 Pazarlama ipucu

Alt1 Pazarlama Ipucu ve Piif Noktasi

1. Pazarlama ipuglan: Trendleri Takip Edin!

Giicli bir pazarlama stratejisine sahip olmak, her yil onceliklerinizi ayarlamaktan fazlasini
gerektirir.

Kalabaliktan siyrilmak icin stirekli olarak teknoloji ve firsat arayisinda olmalisiniz. Yararlanmaniz
gereken O6nemli trendleri ve degisiklikleri takip etmek icin en son teknoloji ve pazarlama
ipuglarini takip edin.

2. Ucretli Sosyalligi Kucaklayin

Sosyal pazarlamacilarin% 86's1 zaten Facebook reklamlarini kullaniyor ve platformun reklam
geliri artmaya devam ediyor. Bu arada Instagram, Pinterest, Twitter ve baska yerlerde iicretli
reklam secenekleri giindeme geldi. Sosyal medya platformlari, algoritmalarini degistiriyor ve
gorunirlik elde etmek istiyorsaniz iicretli tanitimin sart oldugunu markalara acikca gosteriyor.
Sosyal stratejinizin ivme kazanmasini veya siirdiirmesini istiyorsaniz, tucretli sosyalligi
benimsemek bir zorunluluktur.

3. Natiirel Marka Avukatlar

Insanlar satin alma kararlari vermek icin meslektaglarindan tavsiyeler ararlar. Kendi
miisterileriniz, yeni kitlelere ulasmaniza ve doniisiimleri artirmaniza yardimci olacak giiclii bir
kaynaktir. Marka savunucularinizdan en iyi sekilde yararlanmak icin, onlar1 mesajinizi yaymaya
tesvik edecek kampanyalar olusturun.

Ornegin, cevrimici bir topluluk olusturun veya yénlendirmeler icin édiiller sunun. Ayrica markal
bir hashtag olusturabilir ve izleyicileri bunu kullanmaya tesvik edebilirsiniz.

4. Orijinallige Oncelik Verme

Bu, en 6nemli pazarlama ipuc¢larimizdan biridir. Gliniimiizde tiiketiciler, isletmelerin olusturdugu
icerigin giindem odakl oldugunun farkindadir. Satis icerikli icerige olumlu yanit verme olasiliklar
diisiiktlir, bu nedenle markalarin kitleleriyle 6zgiin iligkiler kurmak icin daha iyi stratejiler
gelistirmesi gerekir. Pazarlamanizda 6zgiinliige 6ncelik vermenin en iyi yollarindan biri canh
icerik olusturmaktir.

Canli bir podcast barindirin, Facebook Live videolar1 yayinlayin, vb. Hatalar yapin ve akisa devam
edin - izleyicilerinizin hepsine ne kadar olumlu tepki verecegine sasiracaksiniz.
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5. Unutulmaz Bir Mesaj Olusturun

Uriin ve hizmetlerinizi pazarlama yoluyla dogrudan tanitmanin cok fazla yolu vardir. Bazen
markanizi daha akilda kalict ve sevimli kilan hikayeler anlatmak icin ana pazarlama
glindeminizden uzaklasmak faydali olabilir. Hikaye anlatimiyla ne kadar yaratici olursaniz, 6ne
¢ikma ve marka imajinizi gelistirme olasiliginiz o kadar artar.

6. Ortakliklar Kurun

Reklam, sosyal medya ve web lizerindeki erisiminizi genisletmenin harika bir yoludur. Ancak
bilgili etkileyicilerden gelen gii¢lii bir tavsiyenin giicliyle karsilastirllamaz. Yeni bir kitleye
ulasmak ve isletmeniz icin sosyal kanitlar elde etmek igin sektoriiniizdeki diger biiylik
oyuncularla isbirligi yapin. Markanizin sosyal medyada ve blog diinyasinda savunuculari olarak
hizmet etmeleri i¢cin mikro etkileyicilerin yardimina da basvurabilirsiniz.

Alt1 Pazarlama ipuglar ve Piif Noktalar:

1. Unutulmaz bir LOGO'ya sahip olun

Bir sirket kurdugunuzda, kendinizi tanitmaniz, unutulmaz kilmaniz ve logosunu goérdiigliniizde
hatirlatilmasi i¢in hizli olmaniz gerekir!

Unutulmaz bir logoya sahip olmak, insanlarin aklina girmenize yardimci oluyor, hadi bazi
ornekleri inceleyelim.

Ornegin - Nike'in logosu; Bu "swoosh" u gériir gormez, "NIKE" kelimesini gormeden bile markanin
ne oldugunu anlayacaksiniz.

Ya da tersini diisiiniin, bilinen bir markay1 diistindiigiintizde, kafanizda onun logosu olacak!

2. Miisteri sadakatini iyilestirmek icin eylemler

Hepimiz, Uriin yelpazemizde bulunabilecek bir seye ihtiyac duyduklarinda bize gelen sadik
miisteriler istiyoruz, degil mi?

Bu ylizden, onlar1 "bizim" yapmanin bazi yollar1 var, indirimleri, "2 satin al-3 al" teklifleri, 6n satis
teklifleri veya diger normal miisterilerden herhangi bir kii¢iik avantaja sahip olmayi diigiinelim.

3. Orijinal arastirmanizi yapmaya calisin

Bir bayi, saglayici veya bayi olmak istediginizde, kendi orijinal arastirmanizi iyi, bilinen bir sirket
veya onaylayici tarafindan akredite ettirseniz iyi olur.

Kendi arastirmaniza sahip olmak, miisterilerinizin markamiza daha fazla glivenmesini
saglayabilir! Bunu diisiin!

4. Sosyal medyaya yatirim yapin

2020'de markanizi 68le yemeginin en iyi yolu budur.
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Internetin, sosyal medya platformlarinin (Facebook, Instagram, YouTube vb.) Milyonlarca
kullanicisiyiz. Farkli platformlarda bazi reklamlara sahip olmak icin dogrudan 6deme
yapabileceginiz Google Ads var. Ya da internetteki bazi niifuzlu kisilerle bir miktar ortaklik
kurabilirsiniz, bu faktoér markanizi etkileyebilir, ancak takipci / abone sayisina bagh olarak daha
az / daha pahaliya mal olabilir.

Bu yillarda, iiriinlerinizi tanitmanin en uygun yolu bu. insanlar, idollerinin sevdigi seyleri sevme
egilimindedir, bu da sizi bir miisteri olarak fikirlerinden ve fikirlerinden etkilenmenize neden
olur.

5. Bazi Reklamlari Film Yapin

Video formatinda baz1 reklamlar yapin. Uriinlerin "calistigini" gérdigiiniizde, isler daha hos
goriinebilir. Video, 2019'da popiiler bir dijital pazarlama taktigi olmaya devam etti ve bu yil icin
de zorunlu bir pazarlama stratejisi. Sizi miisteriye baglayabilecek her seyi 6greticiler, referanslar
veya kamera arkasi gorintiileri eklemeye calisin.

6.Digitises UP!

Artik her sey dijital olarak gerceklesiyor, sirketinizde de var. Miisterinizin sizinle kolay ve hizli bir
sekilde iletisim kurmasini saglayacak web siteleri, telefon uygulamalari ve her seyi yapin! Onlar1
sizinle iletisim halinde tutun, misterinizin neye ihtiyaci oldugunu gérmek i¢in bazi ¢evrimici
anketler yapin!
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Béliim 23 Girisimci Kapasite insasim Arttirmak icin Genglik
Calisanlar1 Kilavuzu

Girisimcilik, ekonomik biiylime ve istihdam yaratmada giiclii bir itici giicttr. Gen¢ go¢men isciler,
potansiyel girisimcilerin 6nemli bir havuzunu temsil ediyor.

Girisimcilik koglugu ve onderlik, Gen¢ gocmen iscilere kaynak yogun bir sekilde etkili bir
destektir. Basarili bir kogluk veya onderlik iliskisinin anahtari, geng girisimcilerle iyi bir eslesme
saglayan kogun veya onderin kalitesi ve adanmishgidir.

“Gengclik ¢calismas1”, genclerin yetiskin yasamina giivenli ve saglikli bir sekilde gecisinin yani sira
bos zaman etkinliklerini desteklemek icin egitim ve sosyal yardim hizmetlerini ifade eder. Genglik
calismasi sunan kuruluslar, genis genclik calismasi degerlerini ve hedeflerini paylasir:

« Gengleri kiltiirel, sosyal ve egitim alanindaki potansiyellerini kullanmalar1 igin
desteklemek,

« genclerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere aktif katilimini tesvik etmek, okul ve egitim
hakkinda danismanlik dahil olmak iizere kisisel ve mesleki yollarinda genglere rehberlik
etmek veya isgiicii piyasasina erisimi kolaylastirmak i¢in destek saglamak.

Genglik calismasi, gengleri vatandasliklari, sivil topluma entegrasyonlar1 ve nesiller arasi
dayanigsmay1 artirma agisindan gelistirmeyi amaglayan yaygin bir 6grenme stirecidir. Genglik
calismalari, esas olarak “okul dis1” (miifredat dis1) cocuklar ve gencleri tesvik eden ve giiclendiren
genclik calismasidir.

Rehber
Bu belge, girisimcilik kapasitelerini artirmak icin gogmenleri egiten 6gretmenler, egitmenler ve
genglik calisanlari i¢in bir rehberdir.

Girisimcilik egitimi, bir sirketin nasil yonetilecegine iliskin hazirliktan daha fazlasidir. Bu Genglik
Calisani Kilavuzu, kisaca bir 6grencinin fikirleri eyleme doniistirmesini saglayacak girisimci
tutum, beceri ve bilginin nasil gelistirilecegiyle ilgilidir.

Bu kilavuzun amaci, 6gretmenlere ve egitmenlere gen¢ gécmen (ler) 6grencilerin girisimci
0grenimini desteklemek ve bir sirket kurmalarina yardimci olmak i¢in bir ¢cergeve saglamaktir.
Gogmen 6grencilerin 6grenimini odaklanmis 6gretim yontemleriyle sinifta veya ¢evrimici olarak
optimize edecek.

Amag, O6gretmenlere ve geng girisimcilere, Avrupa capinda ¢esitli uzmanlarla olusturulmus
kapsaml bir 6nlem seti sunmaktir ve bunu baska bir AB iilkesinde uygulamak ve kopyalamak i¢in
kolayca takip edilebilir. Egitim yaklasimi, girisimcilerin vizyonunu yansitacak bir egitim ¢ercevesi
icinde olmamalidir.

Kim?

Tipik bir 6grenci, girisimci ruhunu gelistirmek isteyen 16-29 yaslarindaki bir gé¢gmendir. Bu
ogrenciler, yasal, kiiltiirel, dilbilimsel ve bazi durumlarda Avrupa capinda hareket etme ihtiyaci
gibi cesitli zorluklarla karsi karsiya kalacaklar. Egitmenlerin yalnizca girisimci kapasite
gelistirmeyi 68retme konusunda yetkin olmalar1 degil, ayn1 zamanda bu benzersiz zorluklar: da
dikkate almalari gerekir.
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Ne

Girisimci ruh, sirket kurmak isteyen bir gécmenle sinirli degildir. Bir inisiyatif gelistiren, bir
etkinlik organize eden, risk unsuru ve umariz kar olan bir firsattan faydalanan bir gé¢men icin
uygulanir. Yart zamanli veya tam zamanl bir etkinlik olabilir.

Finans, go¢menler i¢in 6nemli bir sorundur, bu nedenle egitim, girisimcilik ici girisimlere de
uygulanir. Kurum ici girisimler, bir calisanin (go¢men) bir kurum i¢inde sahip oldugu ve onlari
dahili olarak gelistirdigi, isveren kurulusun finansal giivenliginden ve kaynaklarindan yararlanan
girisimlerdir; 6rnegin, gocmen bir sirket icin calisiyor olabilir ve daha sonra bu sirket icinde geng
kisi patronla paylagsmak ve onunla gelistirmek icin bir girisime sahip olabilir.

Egitim Ortam
Egitim, sanal / dijital bir platformda veya bir egitim tesisi icinde gerceklesebilir.

DIJITAL / SANAL OGRENME
Bir kogluk veya 6nderlik programinin etkinligi, koca veya 6ndere erisim kolayligina bagl olabilir.
Bunun fiziksel bir egitim tesisi olmasi gerekmez.

Gocmenlerle cevrimici platformlar araciigiyla tanismak i¢in uzaktan cevrimici egitimler
gerekebilir. Egitim ve 6gretim caginda terim, baslangicta cevrimici 6gretim siirecleri olarak
tasarlanmadan egitim ortamim sanal platformlara doniistiirme ihtiyacini belirtmek i¢in “Acil
Uzaktan Ogretim” olarak ortaya c¢ikti. Bu nedenle, egitmenlerin iceriklerini ¢evrimici kanallara
doniistiirmelerine destek olmak i¢in bu boliimii ekledik. Online platformlara doniistiriildiigiinde
ogretimin interaktif ozelliklerini korumak cok daha zor hale geliyor. Bu nedenle, ¢evrimici
oturumlarda 6gretimin senkronize veya canl akis niteligi dnem kazanmaktadir. Ogrencilerle canl
(senkronize) oturumlar almak icin Zoom, Google Teams, Adobe Connect, Skype vb. Platformlar
vardir. Bir grup seansi ise, egitmenin menti.com, Kahoot, anket bagimlis1 vb. Geri bildirim almasi
icin bazi etkilesimli araglar mevcuttur.

Egitim Kurumu
Egitim tesislerinin belirli 6zellikler sunmasi gerekir:

e Egitim tesisine kolay ve dogrudan toplu tasima - gégmenler egitim yerine az sayida ve
basit talimatlar kullanarak ulasabilmelidir ve gé¢menler bina icinde ¢ok fazla yiiriimek
zorunda kalmamalidir, aksi takdirde kendilerini kaybolmus ve istenmeyen
hissedeceklerdir;

e Tum kurulus personeli, gogmenlerin geldigi konusunda bilgilendirilmeli ve egitim tesisine
nasil ulasilacagi konusunda temel gostergeler vermeye hazirlanmalidir;

e Profesyonel ama rahat bir ortam - Goc¢menler kursa katilmak konusunda isteksiz
hissedebilirler, bu nedenle kendilerini rahat ve iyi hissetmelerini ve ayni zamanda
o0gretmenlerine giivenmelerini saglamak énemlidir;

e Hareket edebilecek alan - ders sadece oturarak yapilmadig: icin odanin 6grencilerin
hareket etmeleri ve sosyallesmeleri / ag kurmalari i¢in yeterli alana ihtiyaci vardir;

e Bir daire icine yerlestirilmis tablolar - psikolojik engellerden kaginmak i¢in;

e (Gorsel-isitsel 6geleri kullanmak icin miizik calar, diziistl bilgisayar, projeksiyon vb. Gibi
teknik ekipman;

e Akilli tahtalar - akilli tahtalarin kullanilmasi farkh tarzlarda oOgretime izin verir.
Ogretmenin konusmasim dinleyebilmek icin sézlii olarak daha egimli 6grenciler var.
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Gorsel 6grenme 6g8rencileri, 6gretmenin ne yaptigini daha kolay anlayabilir. Kart, daha
derinlemesine gorsellere izin verir. Cevrimici kaynaklara sahip olabilirsiniz, bunlar ¢evre
dostudur, derslerinizi kaydedebilirsiniz, daha iyi gorseller;

Wi-Fi hizmeti - gocmenlerin evde Wi-Fi erisimi olmayabilecegi icin bir gerekliliktir ve
kisitlama olmaksizin, ancak giivenlik standartlarini karsilamasi gerekir;

Diizenli aralar - konsantrasyonu korumak icin aralar yapilandirilir, diizenli olarak yapilir
ve dikkate alinir ve her egitim giiniinlin basinda duyurulur. Dinsel gereklilikler etrafinda
kirilmalar: diistinmeniz gerekebilir;

Banyo - her egitim tesisinde oldugu gibi ve karma banyolardan ka¢inilmalhdir;

Temel ikramlar - 6grencilerin acikmasi durumunda temel ikramlar mevcuttur;

Uygulamali Egitim Yontemi
Egitmen tarafindan kullanilan yontemler, go¢menler benzersiz ve zorlu bir durumda oldugundan
kursun basarisi icin cok énemlidir. Ogrenme optimizasyonu;

Takim ¢alismasi

Pratik / uygulamali dersler - proje tabanly, 6grenci merkezli ve is temelli yontemler

Buz kiricilar ve 6grenci enerji verme stratejileri

Aktif 6grenci katimi (6grencilere bireyler ve belirli bir arka plan ve bilgi olarak
davranmak)

Ogrenme hedefleri her derse eklenir

Diizenli ve objektif testler (gayri resmi ve resmi olmayan bir sekilde). Bu, 6grencinin
anladig1 her modiiliin sonunda kontrol etmek kadar basit olabilir. Takim ¢alismasi, sosyal
beceriler ve uygulamali beceriler, 6énder / egitmen tarafindan gayri resmi ve resmi
olmayan bir ortamda degerlendirilmeli, 6rnegin bu kilavuzun oturum planlarinda yer
aldig1 gibi 68rencilerin bagimsiz uygulamalarina geri bildirimde bulunulmaldir. .

Bilginin tutulmasini tesvik etmek i¢in miimkiin oldugunda bir kavrami iletmek icin en az
tic "duyu" kullanmak (6rnegin, hikaye anlatimi yoluyla gérme, isitme ve duygular ya da
ogrencilerin ayaga kalkip hareket etmelerini saglayarak gorme, isitme ve duygular)
etrafinda)

Egitim oturumunun basinda gdéc¢menlerin Temel Insan ihtiyaclarim (miimkiinse)
degerlendirmek ve yerine getirmek. Bir basvuru sahibi temel bir ihtiyac1 eksikse, derse
degil, achk, susuzluk, soguk, sicak, bitkinlik veya korku gibi ihtiya¢c tizerine
yogunlasacaktir. Sosyal ve ekonomik farkliliklar, etkili grup 6grenimi i¢in bir tehdittir
Psikolojik travmalari ve Onyargilar diisiiniin ve hesaba katin

Acik kap1 politikasim siirdiirmek - egitim konusunda onlara yardimci olmak i¢in her
zaman oradasiniz (akademik)

Ilgili kigisel hikayeleri veya anekdotlar1 paylasin - gécmen gecmisi olan genclik
calisanlart1 bu durumda daha basarihidir: Yasaminmiz ve gen¢ go¢cmenler arasinda bir
oldugunu gostererek, onlara etkili bir sekilde ulasabileceksiniz. Geng gd¢menleri

eglendirecek ve giicli bir yasam dersi verecek mizahi kisisel deneyimler diisiiniin.

Ogrenme optimizasyonu tehdit altindadir

Ebeveyn Desteginin Eksikligi - cogu aile neden egitim aldiklarini anlamiyor.
Yoksulluk
Zorbalik
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e Saglik sorunlari - 6rnegin Suriyeliler cogunlukla travmatik gegmise sahipler ve yetersiz
yasam kosullar1 nedeniyle saglik sorunlari yasiyorlar .

Yikici 6grenciler

Ilgi veya alaka eksikligi

Devamsizlik

Kiiltiirel farkhiliklar

Kurs dilinde dil becerisinin olmamasi

Ogrenme Tiirleri

1. isitsel ve Miizikal Ogrenenler
Isitsel 6grenenler, kendilerine aciklanan ¢oziimleri ve drnekleri duymaktan hoslanir ve bilgiyi
anlamanin bir yolu olarak miizik konularina ve grup &égrenmesine yonelebilirler. Isitsel
ogrenenler genellikle miizik ve konusmadaki notalar1 ve tonlari ayirt etme konusunda ytiksek bir
yetenege sahiptir.
Genellikle isitsel 6grenicilerle iliskilendirilen nitelikler sunlari icerir:

e Miizik ve tonlar i¢in "iyi bir kulaga' sahip olmak

e Dikkat dagitici olmayabilir

e Kendi kendine konusmayi sever / digerleri / ugultu / sarki

Isitsel 6grenenler, daha iyi 6grenmek icin kelimeleri yiiksek sesle sdyleyebilir veya mirildanabilir.
Bu strateji, miizikal 6grenicilerin sinif dersleriyle mesgul olmalarini saglamak i¢in anahtardir.

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari icerir:

Yazdiklarinizi tekrar okumak

Daha sonra dinlemek ve referans icin dersleri kaydetmek

Isitsel dinleyicileri s6zlii olarak 'baskalarina 6gretmeye' tesvik etmek
Onlar dikkat dagitici seylerden uzakta oturtmak

2. Gorsel ve Mekansal Ogrenenler

Gorsel 6grenenler diyagramlar, kavramlar, grafikler ve siirecler cizer. Gorsel kavramlara bakarak,
onlar1 yaratarak ve diger insanlarin onlar yaratmasini izleyerek ogrenirler. Gorsel 6grenenler
uygulamalarinda organize veya yaratici olabilirler ve renkler ve sekiller gibi seyleri faydal
bulabilirler.

Gorsel 6grenenler genellikle asagidaki niteliklere sahiptir:

Alisilmis karalayanlar ve c¢izimciler
Gozlemleyen

Kolayca dikkati dagilmiyan
Planlamay1 sever

Gorsel talimatlari tercih eden

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari icerir:

Haritalari, resimleri ve diyagramlari dahil etmek

Zihin haritalar1 olusturmak

gorsel 6grenenleri 6n tarafa yakin oturtmak

Renk kodlarini ve ipuclarini kullanmak

Calisma sirasinda not almayi ve notlari yeniden kopyalamayi tesvik etmek
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3. Sozlii Ogrenenler

Sozli 6grenme hem yazmay1 hem de konusmayi igerir. S6zli 6grenenler okuma ve yazma, kelime
oyunlar1 ve siirleri tercih edebilir. S6zlii 6grenenler genis bir kelime kategorisinin anlamlarim
bilir, bunlar etkili bir sekilde kullanabilir ve repertuarlarina eklemek icin aktif olarak yeni
kelimeler arayabilir.

Sozli 6grenicilerle iligkili bazi nitelikler sunlar icerir:

e Entelektiiel
e Kitap kurdu
e lyi hikaye anlatan

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari igerir:

e Hikaye anlatma
e Bir seyleri yazmalarini veya baskalarina sunmalarini saglayarak kisisel sinirlar1 zorlayin

4, Mantiksal ve Matematiksel Ogrenenler
Matematik 6grenenlerle ilgili bazi nitelikler sunlari igerir:

e Desen tanima
e Sayilarla arasi iyi
e Gruplama ve siniflandirmaya yonelik yatkinlik

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari icerir:

Istatistikleri ve simiflandirma taksonomisini dahil etmeye ¢aligin.

Ogrencilerinize "Bu hangi kitap kategorisi?" Diye sorun.

Genel konsept ile baslayin ve onlar gelistirin

Mantikh 6g8rencilerle, her zaman bir sistemi dahil etmeye ¢alisin, 68rencileri o sistemin
gelistirilmesine dahil edin.

5. Fiziksel veya Kinestetik Ogrenenler

Genel olarak uygulamali 68renenler olarak adlandirilan kinestetik, konunun materyalleri ile
fiziksel olarak etkilesime girmeyi tercih eder. Fiziksel 6grenenler ile iliskili baz1 nitelikler sunlar
icerir:

'Ellerini kirletme' tercihi

Enerjik, parmaklar sallayabilir veya bacaklari sallayabilir
Eylem odakli ve giden

Okumay1 ve yazmay1 6nemsemeyebilir

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari igerir:

e (Calisma sirasinda hareketi tesvik etmek (kipir kipir olduklar i¢in onlari
cezalandirmayin)

Ogrenmeye odaklanabilmeleri icin masalarin ve yiizeylerin dagimkligini giderme
Yapilandirilmis molalar verin, hareket etmelerine izin verin

Fiziksel etkilesim ve ilgili olabilecekleri sey, 6rnegin video

Uriinler yaratmalarim saglayin
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6. Sosyal ve Kisilerarasi1 Ogrenenler

Sosyal 6grenenler gruplari ve is birligini tercih ederler. Hepsi olmasa da bazilar bir grup icinde
liderlige yonelecektir. Bu tiir 6grenenle siklikla iliskilendirilen niteliklerden bazilar1 sunlardir:

e Disa doniik
e lyibiriletisimci
e Duyarli ve empatik

Egitimcilerin, sosyal 6grenenlerin hepsinin disa doniik olmadigini veya son derece iletisimsel
olmadigint ve ayni zamanda gorsel, isitsel, sozlii, mantiksal veya fiziksel 6grenenler de
olabilecegini anlamalar1 6nemlidir. Kisilerarasi yont, bilgiyi nasil 6ziimsediklerinden ¢ok, belki de
en rahat olduklari ortamlari daha iyi tanimlar. Kisilerarasi 6grenenler 'yvapmay1' ve 'paylasmay1’
severler. Bu bazen 6grenme aliskanliklarinda daha icsel olan diger 6grencilerin dikkatinin
dagilmasina neden olabilir. Bunu 6nlemek icin, sosyal 6grenenleri gruba deger katmalari icin
kanalize etmeye calisin, onlara sinif arkadaslari icin empatiye odaklanarak enerjilerini yararl bir
sekilde kullanan gorevler verin.

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari icerir:

e Tarihi olaylar1 veya edebiyat eserlerini canlandirmak
e Finans ve biitce sorunlari lizerinde is birligi yapmak
e Anlama sorulari iizerinde sinif olarak ¢alismak

7. Yalmz ve i¢sel Ogrenenler

Tek basina 6grenenler gorsel, isitsel, fiziksel, s6zlii veya mantiksal 6grenenler olabilir. Yalniz
Ogrencinin tim ihtiyaclarin1 karsilamak, tam anlamiyla mesgul olmalarimi saglayacaktir. Bu tiir
ogrenenle siklikla iligkilendirilen niteliklerden bazilari sunlardir:

e Bagimsiz
e Geriye donik
o Ozel

Deneyebileceginiz stratejiler sunlari igerir:

Sinif ortaminda, bazen yalniz bir 6grenciyi mesgul etmek zor olabilir. Sinifin arkasinda sessizce
oturabilirler, ancak dénem sonunda sinavda basarili olabilirler. Egitimci i¢in, onlar1 ders sirasinda
mesgul etmek dnemlidir. Gorsel materyaller, kitaplar ve 6grenim araglari saglayin. Sessiz alanlar
belirleyin ve tanimlanmis paylasim siiresi ile is birligi yapin, boylece yalniz 6grenci kendini
yeterince hazir hissedebilir.

Karma Ogrenme Yaklasim

Her bir 6grenme stiline hitap etmek icin kurs boyunca karma bir 6grenme yaklasimina sahip
olmak her zaman arzu edilir. Her oturum / ders belirli bir §grenme tiirtine odaklanabilir veya her
derse birden fazla strateji dahil edebilir. En 6nemli unsur, éncelikle 6grencinin 6grenmesindeki
farkliliklar1 tanimaktir.
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Yikia1 Ogrenciler - Ogrenme Optimizasyonunu Tehdit Ediyor

Bir sinifin rahatsiz edici 68rencisi, baska bir siniftaki normal bir 6grenci olarak kabul edilebilir.
Bu kiiltiirel farkliliklara baghdir. Yikici bir 6grencinin yikici ya da motivasyonsuz oldugunu fark
ettigi anlamina gelmez.

Tipik Kesintiler; Ornekler arasinda izinsiz olarak tekrar tekrar simiftan cikma ve girme, yiiksek
sesle veya dikkat dagitici sesler cikarma, taninmadan konusmaya devam etme veya fiziksel
tehditlere veya kisisel hakaretlere basvurma sayilabilir.

Yikici davranislar1 6nleme ve bunlara yanit verme stratejileri sunlari icerir:

e ilk derste hepiniz, tiim 6grencilerin imzalayacag1 bir “Davranis Standardi” tablosu
olusturmalisiniz. Ogretmenin hatirlaticilar1 boyunca gerekli olacaktir
Ogretmenin gerekli standart icin rol model olmasi gerekir
Uygunsuz davranislarin meydana geldigine inaniyorsaniz, belirli bir 6grenciyi uyarmak
yerine genel bir uyar1 kelimesini diisiiniin (6rnegin, "su anda ¢ok fazla eszamanh
konusmamiz var; hepimiz ayni konuya odaklanalim").
Herhangi bir sorunu 6zetlemek icin dersten sonra 6grenciyle konusmayi deneyin
Sakin olun ve kontrolii elinizde tutun.

Onlemek:

Bir 6grenciyle tartismak

Uygunsuz isteklere teslim olmak

Sizi veya diger 6grencileri etkileyen uygunsuz davranislar1 gormezden gelmek
Ogrencinin sizi korkutmasina izin vermek

Kanun ve yonetmelikler
Kanun ve yonetmelikler icin Yesil Kitap boliim 12, 13, 14, 15, 16 ve 17'ya basvurun.

Kiiltiirel Miras

Kiiltiirel Miras

Kiiltiirel faktor, 6grenmeyi kolaylastiran kapsayici ve agik bir 6grenme ortami yaratmak icin ele
alinmasi gereken ana anahtarlardan biridir. Egitmen, 6grencilerin kiiltiirel gegmisini ve gercekten
farkli olan belirli kiiltiirlere yaklasim agisindan ozellikle farkli olabilecek destinasyon kiiltiirtint
dikkate almalidir.

Ogrencilerin kiiltiirel gecmislerini géz oéniinde bulundurmak, egitimden beklentilerine ve
ihtiyaclarina cevap veren kaliteli bir egitim verebilmek icin ¢ok énemlidir.

Kiltiirel gegmise deginmek, egitmenin 6zel dikkatini gerektiren karmasik bir gérevdir. Kiiltiir,
bayramlardan veya en sevdigi yemeklerin tariflerinden, dini geleneklerden veya dilden daha
fazlasidir; bir kisinin kiiltiirii ve yetistirilmesinin, diinyaya bakis acilar1 ve bilgiyi nasil isledikleri
lizerinde felsefi bir etkisi vardir. Bu nedenle kiiltiiriin, 6grenme ve 6gretme stilleri lizerinde
onemli bir girdisi vardir.

Egitimcinin, 6gretimdeki yaklasimlarim1 uyarlamak icin 6grencilerin kiltiirel gecmisine iliskin
onceden baz bilgilere sahip olmasi 6nemlidir. Bu, bir 68rencinin hem 6gretmen hem de sinif icin
yararl bilgiler sunarak kendilerini sundugu ilk giris dersinde veya anketler veya benzer araclar
aracihiglyla kursun baslamasindan énce yapilabilir. Ogretmenlerin, ényargih fikirlere veya benzer
gecmise sahip diger 6grencilerle 6nceki deneyimlere giivenmek yerine 6grencilerini ve akademik
yeteneklerini bireysel olarak anlamalari1 6nemlidir. Bu kanallardan saglanan bilgiler, 6gretmenin
ogrencilerin ihtiyaclarina ve daha fazlasi olan egitime daha iyi odaklanmasina yardimci olacaktir.
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Ogretmen, Kkiiltiiriin egitim deneyimini etkileyebilecegini hatirlamalidir: 6rnegin simftaki
ogrencilerin “normal” davranislari biiyiik 6lciide onlarin kiiltiirlerine baglidir. Asyali 68renciler
sinifta sessiz olma egilimindedir ve 6gretmenlerle goz temasi kurmak uygunsuz kabul edilir. Buna
karsilik, cogu Avrupali 6grenciye aktif sinif tartismasina deger vermeleri ve saygi gostermek icin
dogrudan oOgretmenlerin goézlerinin icine bakmalar1 6gretilirken, 6gretmenleri 6grencilerin
katilimini bir katilm ve yeterlilik isareti olarak goriir. Bu faktorler gogmen gruplarla yapilan
egitimlerde hayati 6neme sahiptir.

Egitmenlerin, 6rnegin travma gibi, her 6grencinin kisisel gecmisinin bir pargasi olan ve bazen ele
alinmasi zor olabilen faktorleri dikkate almasi 6nemlidir. Egitmenin 6grencilerine karsi esnek ve
empatik olmasi 6nemlidir, ¢linkii genellikle egitmen olmanin yani sira gen¢ gé¢menler icin
referans noktasi olabilirler.

Egitimde kiiltiire deginirken hem 06grencilerin kiltiirel ge¢misini hem de gidilecek yerin
kiiltiiriinii dikkate almak énemlidir. Ogrencilerin kendilerini daha rahat hissetmelerini saglamak
icin egitmenlerin yeni cevre hakkinda bilgi vermesi ¢cok 6nemlidir. Bir kisinin mense tlilkesinden
ayrilmasinin nedenleri ¢oktur ve kisinin gidecegi iilke hakkinda bilgi sahibi oldugu acik degildir.
Egitmenler, 6grencinin ihtiyaclarina da bagl olarak miimkiin oldugunca fazla bilgi vermeye
hazirlikli olmalidir. Bu bilgi sadece dil egitimini degil, ayn1 zamanda sunlar olabilecek diger 6nemli
faktorleri de icermez: belirli sektorlerdeki belirli kurallar, toplum tarafindan kabul edilmeyen
davranislar, yerlilere nasil hitap edilecegi vb. Hedef iilke hakkinda bilgi vermek, entegrasyonu
artirmak icin ¢cok énemlidir. Bu tiir bilgiler, iki kiiltiir arasindaki farkliliklarin tanimlanmasini ve
kiltlr catismasinin sorunlara yol acabilecegi alanlar1 ele alan sézde kiltiirler arasi egitimin bir
parcasidir.l

Takim ¢alismasi 6grenme

Ogrenme optimizasyonu, Takim Calismasi ile giiclendirilir. Arkadas canlis1 ve rahat bir ekip
atmosferi olmali

Sinifta, igerigin sahiplenme duygusunu gelistiren, 6grencilerin okuldan ayrilma ve ilgilerini
kaybetme olasiliklarim1 azaltan ve aralarindaki fikirlerin kalitesini artiran bir ekip ortami
olusturulmalidir.

Takim calismasi becerileri, sektoriintiz veya is unvaniniz ne olursa olsun isteki basariniz i¢in ¢ok
onemlidir. lyi ekip calismasi becerileri tipik olarak saglikli, yiiksek islevli bir is yerini yansitir.

Bir girisimci olarak gen¢ gocmenler i¢in asagidaki becerileri gelistirmeye ¢alisin. Ekip ¢alismasi
becerilerinizi gelistirmenize yardimci olabilecek niteliklerden sadece birkag¢ 6rnek:

lletisim - iyi ekip calismasi becerilerine sahip olmak icin ¢ok énemlidir, bu nedenle ilgili
diistinceleri, fikirleri ve 6nemli bilgileri paylasin. Hem s6zlii hem de s6zsiiz distiniin.

Sorumluluk - dahil olan her tarafin hem sorumlu olduklar: isi anlamasi hem de s6z konusu
gorevleri zamaninda ve beklenen standarda gore tamamlama ve ortak bir hedef icin birlikte
calisma cabasi gdstermesi 6nemlidir.

Diiriistliik - bu, bir anlasmazlig1 paylasmak, belirli bir gorevi zamaninda tamamlayamamak veya
yeni bir gelismeyi paylasmak anlamina gelebilir. Seffaflik giiveni gelistirir ve bu nedenle birlikte
verimli bir sekilde calisir.

Aktif dinleme - anlayis ve gliveni artiran fikirlerini, diisiincelerini veya duygularini paylasan bir
kisiye dikkatle odaklanma g¢abasi. Takip sorulari sorun!

! Burada saglanan bilgilerden bazilari, asagidaki web sitelerinde yiritiilen bir arastirmanin parcasidir:
https://www.miamiherald.com/news/local/community/miami-dade/community-voices/article36727782.html
https://www.tolerance.org/professional-development/culture-in-the-classroom
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Empati - Takim arkadaslariniza empati kurmak, onlarin giidiilerini ve duygularini daha iyi
anlamaniza yardimci olabilir, bu da onlarla olumlu yanit verecek sekilde iletisim kurmaniza
yardimci olabilir.

Is birligi - daha iyi bir sey yaratmak icin birlikte calisin, fikirleri paylasin, birbirinizin calismalarini
iyilestirin ve iyi bir ekip olusturmaya yardimci olun.

Farkindalik - her zaman ekip dinamiginin farkinda olun. Ornegin, sohbete bir kisi hakimse, her
takim arkadasinin esit bir sekilde katkida bulunmasi icin dengenin saglanmasi 6nemlidir.
Alternatif olarak, bir kisi fikirlerini paylasmaktan ¢ekiniyor ve ¢cekingen davraniyorsa, tiim ekip
arkadaslarinin benzersiz becerilerine ve yeteneklerine katkida bulunma konusunda kendilerini
rahat hissetmeleri icin bir alan yaratmak 6nemlidir.

Ogrenme optimizasyonu, Enerjili 6grenciler tarafindan giiclendirilir - Bir derse hareketi dahil
etmek, kan akisini1 ve beyin aktivitesini uyarir. Baz1 68renciler, 6gretmenin ne dedigine dikkat
etmekte ve hareketsiz oturmakta zorlanabilir.

Ogrenme optimizasyonu, Ogrenme hedefleri ile giiclendirilir - bu, ders éncesi hazirlik ve ders
boyunca derse odaklanmaya yardimci olur. Hedefler bir araya getirildiginde, 6grencinin daha
yapisal bir ilerlemesini de yaratir. Hedefler, sinifta akiskan gelisimine izin verecek kadar kati
olmamalidir. Ogretmen tiim égrenme hedeflerine ulasmaya 6zen goéstermelidir. Ogrenciyi geri
donmeye motive etmek ve sonunda kendi inisiyatifiyle kendini hazirlamasi i¢in bir sonraki egitim
glinlinlin 6grenme hedefleri giin sonunda agiklanmalidir.

Ogrenme optimizasyonu, énceki derslerin diizenli olarak test edilmesi veya tekrarlanmasiyla
gliclendirilir - test, son derste ne oldugunu tekrarlamak, 6grencilere en son ne yaptiklarini
hatirlatmak i¢in basit sorular sormak kadar basit olabilir (bir aradan 6nce bile). Yapic1 yardimla
ve deneyimi paylasarak kontrollii bir sekilde "test yapmaktir”. Bir dersin sonunda 6grencilerden
ana noktalar tekrar etmeleri istenmelidir. Bu test her derste yapilmalidir. Ogrenci dersin sonunda
temel sorular olacagini bilirse daha fazla odaklanip konsantre olur ve daha da 6énemlisi 6grencinin
uzun siireli bir hafiza olusturmasina yardimci olur. Kahoot gibi ¢evrimici bir uygulama, aktiviteye
katilmak i¢in bir eglence ve motivasyon ortami yaratir.

Ogrenme optimizasyonu, Pratik / uygulamali derslerle giiclendirilir. Ogretmen, platform,
uygulama araciligiyla yapilacak ve akilli telefonla da erisilebilmelidir. Dersin teorik yonlerinin
kisa bir sunumundan sonra, 6grencilere tartisilan konularla ilgili basit 6devler verilecektir.
Odevlerin niteligine gére ogrenciler bireysel veya takim halinde c¢ahsacaklardir. Odevlerin
bitiminden sonra, bir 6grenci veya birtakim sonuglarini sunacak ve tiim sinif bunlar1 objektif bir
sekilde tartisacaktir.

Bu, 6rnegin drama ve diger tiyatro etkinlikleri ve oyunlarla basarilabilir, bu da 6grencilerin hep
birlikte nese ve eglence icin etkinliklere katilmalarini saglar. Ayrica, girisimci zihniyetin 6nemli
bilesenleri olan yenilikciler, yeni fikir yaraticilari, yaratici problem c¢oéziiciiler olarak igsel
potansiyellerini harekete gecirmek i¢in egitmen tarafindan 6grencilerin yaraticiligi artirilmalhdir.
Ogrenme optimizasyonu, bir kavrami iletmek icin en az 3 duyu kullanarak giiclendirilir

Biiyiime zihniyetine sahip bir sinif olusturun

Stanford Universitesi psikoloji profesérii Carol S. Dweck'e gore, "sabit zihniyete" sahip insanlar -
zeka veya yetenek gibi temel niteliklerin sabit olduguna inananlar - "gelisim zihniyeti" olanlara
gore daha az gelisme egilimindedir. Ozveri ve siki calisma yoluyla yeteneklerin
gelistirilebilecegine inanan. "Mind-set:" adli kitabinda: Yeni Basar1 Psikolojisi, "Dweck
ebeveynlerin, 6gretmenlerin ve digerlerinin bu fikri 6grencilerin olaganiistii bir basar1 elde
etmelerine yardimci olmak i¢in nasil kullanabileceklerini agikliyor.
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Biiylime zihniyetine sahip bir 6§renme ortami yaratarak, 6grencilerin 6grenimlerine daha fazla
sahip ¢ikmalarina ve bagimsizliklarini kazanmalarina yardimci olabiliriz. Isin piif noktas,
ogrencilerin entelektiiel yeteneklerinden ziyade gosterdikleri cabay1 vurgulamak, bu nedenle
nasil sebat edeceklerini ve biiylimelerini 6grenmelerine yardimci olmaktir.

Her 6grenci haftalik, aylik ve ii¢ aylik hedefler belirlemelidir. Ilerlemelerini ve biiyiimelerini takip
edin. Basarilarini kutlayin ve 6grenciler hedeflerine ulasamiyorsa, bir miidahale konferansi
diizenleyin, boylece kaydettikleri ilerlemeyi gozden gecirebilir ve daha fazla biiylime gérmeye
baslayabilmeleri i¢in ayarlamalar yapabiliriz.

Kullanabilecegimiz araclardan biri, hedefleri ve gorevleri belirlediginiz Sirket Yilanlar1 ve
Merdivenleri oyunudur. Katilimci hedefleri tanimlar ve hedefe ulasmak icin yapmasi gereken
farkli goreve ayirir. Her gérevin bir son teslim tarihi olmasi ve soruyu, ne zaman, nasil, kim, nerede
yanitlamasi gerekir. Egitmen ve egitmenin bunu katilimci ile birlikte izlemesi gerekir.

Nasil ve hangi araclar: kullanabiliriz?
Diinyaca linlii girisimcilerin vaka calismalari

Gocmen Girisimciligi ve basarisi: Jan Koum'un (Whatsapp) hikayesi

Made.com: Ning Li ile roportaj

Kiran Mazumdar Shaw- CEO- Biocon

Biocon'un kurucusu Kiran Mazumdar Shaw, en basarili Hintli girisimcilerden biridir. 25

yasinda, endiistriyel enzimler yapmak icin Irlandali bir firma ile ortaklik yapan Biocon adli

kendi sirketini kurdu.

e Arianna Huffington - CEO - The Huffington Post
Arianna Huffington, The Huffington Post'un ana destekgisi, New York Times'in devam
eden biiyiik hiti The Sleep Revolution'in yaraticisi ve yeni saglik baslangici Thrive
Global'in pesine diismek icin The Huffington Post'un Genel Yayin Yonetmeni olarak gorev
yapiyor. refah hazirhgi ve stres kesintisi lizerine atolye calismalart. Iste sirf su nedenlerle
bir ise baslamaya ihtiya¢c duyan is vizyonerleri icin is rehberi: “Bir ise baslayacaksaniz,
herkesin ona tapmayacagi gerekgesiyle gercekten deger vermelisiniz. The Huffington
Post'un 2005 yilinda ilk kez piyasaya siirtildiigii noktada, ¢ok sayida kiiclimseyici vardi.

e Guy Kawasaki CEO- Canva
Guy Kawasaki, diinyanin dort bir yanindaki is adamlari tarafindan bir kitle yaratim silahi
olarak selamlanan ve begenilen Art of the Start da dahil olmak tizere on ii¢ kitabin yazari
olan Canva'nin Bas Evangelisti. Ayn1 zamanda Apple'in énceki patron evanjelisti. iste
kendi islerini kurmalar1 gereken umut dolu is vizyonerlerine yaptigl is tavsiyesi: "En iyi is
ipucum modele konsantre olmaktir. Satis konusmaniza, sahada test edilmis stratejinize
veya parasal tahminlerinize odaklanmamaya g¢alisin. "

e Chase Jarvis CEO- CreativeLive,

Orta derecede genc bir yasta diinyanin en seckin fotograf cekicilerinden biri olmanin

ardindan, Chase diinyanin en biiytlik canli yayin egitim organizasyonu olan CreativeLive'in

kurulmasina yardim etmeye devam etti. iste kendi isini kurmasi gereken yeni is adamlari

icin is rehberligi: Kendi karincalanmayi kasi. Sahip oldugunuz bir sorunu ele alin. Keyfi bir

pazar firsati degil, sizin icin degerli olan bir sey. "
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e Larry Kim - CEO- Mobile Monkey
Larry, hem pazarlamacilar icin yeni nesil bir sohbet botu olan Mobile Monkey'in hem de
diinya capinda bir milyondan fazla pazarlamaci tarafindan kullanilan AdWords, Facebook
ve anahtar Kkelime arastirma araglarinin 6nde gelen saglayicisti Wordstream'in
kurucusudur. Larry ayni zamanda Inc dergisinde en iyi kdse yazarlarindan biri, Techstars
onderu ve diinya capindaki etkinlikler icin agilis konusmacisidir. Gelecek vadeden
girisimciler icin en iyi is tavsiyesi: "Girisimcilerin yaptigin1 gérdiigiim en biiyiik hata,
biiyiik fikirlerinin yeniligini abartmaktir."

e Michelle Schroder CEO - Sent Sense of Cents
Michelle, Making Sense of Cents adli bireysel para ve yasam tarzi blogunu yéneten vizyon
sahibi ve blog yazaridir. 2011 yilindan bu yana, deneyimini olaganistii bir madde
olusturmak ve blog isini her ay 70.000 $ 'in ilizerinde bir gelire doniistiirmek i¢in
kullaniyor. Iste bir is kurmasi ve liretken bir sekilde bagimsiz bir sekilde istihdam edilmesi
gereken yeni is vizyonerlerine yonelik is rehberligi: "llk kez (veya deneyimsiz) is
vizyonerlerinin yaptiklarini gordiigiim en dayanilmaz yanilgi, endiistrilerindeki veya blog
uzmanlik alanlarindaki digerlerini bir rekabet olarak goérmeleridir. Sektor ayricalikli
icgorillerini  ve ipuclarimi  asla 6grenemeyeceginiz, sertifikali arkadashklar
edinebileceginiz ve daha sonra bazilarini yapamayacaginiz igin, bu sizi temelde altta
tutabilir. "

e Oleg Shchegolev- CEO- SEMrush
Oleg, ileri diizey reklamverenler icin ara¢ kutusunu genis bir sekilde tanitan SEMrush'un
yardimcisi ve CEO'sudur. Oleg, diinya capinda dort isyerinde 400 isciye SEMrush gelistirdi
ve 2016'da 100'den fazla iilkeden miisterileri olan 1 milyon miisteriyi (!!!) 6évdii. Iste
Oleg'in, kendi islerini kurmay: timit eden ilk kez is vizyonerleri icin en iyi is rehberi: "Ik
kez is vizyonerleri, farkli kuruluslarin bagimsiz bir zihne sahip olmadan neleri yonettigine
asir1 derecede dnem veriyor."

e Bhavish Aggarwal CEO- OlaCabs
29 yasindaki IIT - B Grad - Bhavish Aggarwal, Hindistan'in en 6nde gelen Cab Toplayicisi
OlaCabs'in organizatorii ve CEO'sudur. Daha iinlii olarak Ola olarak bilinen OlaCabs,
web'deki diger bazi ticari merkezlerle hemen hemen aynidir, ancak daha agik bir sekilde
Taksi idareleri verme konusunda. Mumbai'de c¢evrimi¢i bir taksi toplayicisi olarak
baslayan Ola, su anda Hindistan'in Silikon Vadisi'nde yasiyor. Bangalore ve ayni sekilde,
rakipleri Uber ve Meru'yu geride birakarak Hindistan'daki en hizli gelisen
organizasyonlardan biri olarak biliniyor.

e Jim Fowler CEO- Owler
Jim, halk tarafindan desteklenen odakl bir i¢gdérii asamasi olan Owler'in kurucusu ve
CEO'sudur. Owler'den 6nce Jim, 2003 yilinda Jigsaw'u kurdu ve 2010'da Salesforce
tarafindan 175 milyon dolara alinana kadar CEO'du. Jim, yenilikcilik mesleginden dnce,
Idaho'daki bir kayak merkezi olan Lookout Pass'in sahibi ve yoneticisiydi ve ABD'de
hizmet verdi Dalma ve kurtarma gérevlisi olarak deniz kuvvetleri.

e Matt Feldman CEO- Case Escape
Matt, Case Escape'in CEO'su ve ana destekcisi. Matt, 23 yasinda Chapman
Universitesi'nden MBA derecesini aldiktan sonra, ilk isine oldukca uzun bir siire sonra
(2013'te birlikte basladik) basladi ve 0 zamandan beri onu 100'den fazla miisteri ve cetele
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ile genel bir is haline getirdi. Case Escape, 1.000 is adaminin kendi telefon kilifi isini
kurmasina yardimci olmak amaciyla kuruldu.
Baglanti: https://www.mim-essay.com/top-31-successful-entrepreneurs/

Degerlendirme Araci

YME Uygulamasi, 6zellikle beceriler ve yeterlilikler arasinda ayrim yapmaz, bunun yerine
gocmenlerin  girisimcilik  becerilerinin  gelistirilmesiyle ilgili kabiliyetinin genel bir
degerlendirmesini saglar. Degerlendirmeyi 8 ayri1 bilesene ayirir. Bu bilesenlerin her biri,
o0gretmene daha fazla iyilestirilmesi gereken belirli alanlar1 dogru bir sekilde belirlemede
yardimci olacak ve bdylece odaklanmis, hedeflenmis bir 6gretim yaklasimini miimkiin kilacaktir.

YME Uygulamasi, cevaplar diiriistse, kendine giliven, iletisim becerileri, liderlik becerileri,
yaraticilik / yenilik kapasitesi, problem ¢6zme becerileri, finansal beceriler, hirs, risk alma gibi
cesitli becerilerin varligini veya eksikligini gosterebilir. davranis.

Oz giiven ve iletisim becerileri de go¢menlerle ilk grup toplantisinda degerlendirilmek icin
onemlidir (seviyeleri Uygulamadan alnabilir). Bir girisimci SOSYAL BECERILER (¢alisanlari
koordine etmek, yatinmcilar, tedarikciler vb. ile tartigmak icin) ve FINANSAL BECERILER
(isindeki nakit akisini anlamak ve kontrol etmek i¢in) sahibi olmalidir.

Egitmenlere uygulamamizdan saglanan bilgiler gizlidir ve Gizlilik kurallarina uygundur.
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Boliim 24 YME Personel Yetkinlikleri Genglik Calisani, Mentor
ve Egitmen

Rol Amaci

Genglik calisani, egitmen, 6nder, 6grencilerini (gen¢c gocmenler) nereye bakacaklarini géstererek
destekleyerek '0gretir' ve 'yaparak pratik yapmalarina' ve onlara ne goreceklerini séylemekten
kacinarak '6gretir’.

Bu pozisyondaki egitmen, genclik ¢alisan1 ve 6nder, geng Go¢men girisimciler icin 102 ve 103
Kilavuzuna odaklanarak genc¢ gocmenler icin yiiksek kaliteli girisimcilik egitimi destegi
saglayacaktir. Genglik gorevlisinin, 6nderin veya egitmenin rolii, Gen¢ Gé¢menleri bir sirkete veya
kendi yaptiklari bir ise doniistiirmek icin giiclendirmek, yardimci olmak ve yonlendirmektir. Her
program katilimcisi ile birlikte ulasilabilir ve faydali 6grenme hedefleri belirleyeceklerdir.
Egitmen, genclik calisan1 ve 6nder, programdaki katilimcilarin 6grenme hedeflerini karsilamasim
saglayacak, katilimciy1 sosyal cevreye entegrasyon siirecinde destekleyecek ve Kkatilimciyl
destekleyecektir.

Genglik calisanlari, egitmenler, rehberler, gocmenlerin yeni bir toplumda ve entegrasyonda
karsilastiklar1 sorunlarin listesinden gelmelerine yardimci olmada kilit rol oynarlar. Genglik
calismalarinin gé¢menlere ve miiltecilere yonelik hizmetlerde sunacagi c¢ok sey vardir.
Kisilerarasi ve Kisiler arasi destegi, insanlarin sosyal refah sistemi i¢inde yollarini bulmalarina
yardimcl olmanin pratiklikleriyle bitiinlestiren bir beceri tabanindan, genglik calisanlari,
egitmenler ve rehberler, daha genis baglam anlayisi icinde gen¢ miiltecilerin karmasik
ihtiyaclarina cevap verebilirler. aile iliskileri ve sosyal kurumlar. Bununla birlikte, genglik
¢alisanlarinin, miisterilerinin ihtiyaglarini ve endiselerini daha iyi analiz edebilmeleri ve bunlara
daha iyi yanit verebilmeleri icin go¢ gecmisleriyle ilgili durumunu anlamalar gerekir. Cogu
gocmen ve miiltecinin is bulma, giivenli bir barinma yeri bulma, egitim, dil 6grenme, kiiltiirel
uygulamalarini stirdiirme ve yerel kiiltiirii anlama, sosyal bir ag gelistirme, ayrimcilik ve irkeilik
vb. Konularda endiseleri olacaktir. Bu nedenle genglik ¢calisanlarinin miiltecilere ve gogmenlere
yardim etme konusundaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek 6nemlidir.

Geng gocmen girisimciler, egitmenler / onderler icin YME koc¢luk ve rehberlik programlari
tasarlarken ve uygularken, genclik ¢alisanlari sunlar1 yapmalidir:

o Kocluk ve 6nderlik girisimleri hakkinda farkindalik yaratmak i¢in is toplulugu ve geng
gocmen topluluklariyla ¢alisan kuruluslarla mevcut iliskilerden yararlanin.

o Farkli go¢men girisimci profilleri ile iliski kurabilecek koglar ve énderler kullanin

o Gogmen girisimcilerin karsilastigi zorluklar1 anlamalar1 ve onlarla etkili bir sekilde
iletisim kurabilmeleri icin koglara ve énderlere egitim verin

o Cevrimi¢i platformumuz ve uygulamamiz dahil olmak iizere, farkli gdcmen

profillerinin kocluk ve onderlik programlarina nasil erisebilecegi ve bunlari nasil
kullanabilecegi konusunda esneklik saglayin

o Ilgili dillerde destek saglayabilecek koclar1 ve damismanlari kullanin.
o Ozellik becerileri egitmeni, Onder, genclik calisani
o Girisimci egitmenlerimizin, dnderlerimizin ve genglik calisanlarimizin 6zellikleri
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YME GOOD PRACTICES & NEEDS ANALYSIS FINAL REPORT (YME iYI UYGULAMALAR VE IHTIYAC

ANALIZI NIHAI RAPORU), asagida listelendigi gibi personel yeterlilikleri icin baz1 nitelikleri ve
becerileri vurguladi.

Bilgi / Beceriler

« "Kiiltiirleraras1” ve "fizyolojik" dahil olmak iizere miikemmel Kisilerarasi, dinleme ve Iletisim
becerileri - Aktif dinleme becerileri, Catisma yonetimi ve arabuluculuk becerileri, giiven iliskisi
kurma, gd¢men ve miiltecileri yeterli bir sekilde bilgilendirme, anlamay1 yonetme ve iletisimdeki
belirsizlikler (dil engelini asmak i¢in), grup yonetimi becerileri ve grup calismasinda iyi olmak.
“Dil”, miiltecilerle iletisimi saglamak icin genclik ¢alisanlar: tarafindan hayati bir ihtiya¢ olarak
ifade edilmektedir.

« Kocluk ve Onderlik becerileri, 6zellikle Kisisel Gelisim ile ilgili ve bunu yaparken girisimcilik
niteliklerini degerlendirme

e Liderlik yetenekleri

e Farkli gecmislere ve durumlara ve Kiiltiirlerarasi becerilere iliskin miikemmel anlayis (Farkl
etnik gruplardan olusan bir toplulugun cesitli ihtiyaglarini yonetebilme, kiiltiirel farkliliklar
hakkinda farkindalik ve bunlar1 kabul etme, kiiltiirlerarasi yaklasimda ustalik, cesitlilige saygi).
Genglik calisanlarinin ¢ogu, farkl kiiltiirel gecmisleri kabul etmenin ve psikolojik travmalar ve
iletisim eksikligi s6z konusu oldugunda sabrin 6nemini bildiriyor.

» Miitkemmel organizasyon becerileri

e Gocmenlerin gercek ihtiyaglarin1 anlamak icin 6grenme sorunlarini ¢6zmek i¢cin Empati ve
sosyal duygusal zeka ile sabirli ve destekleyici yaklasim, acik fikirli ve merakl, yaraticilik, boylece
genclik calisani diiriist bir iletisim yoluyla giiven iliskisi kurmayi basarabilir

¢ Acik ve samimi yaklasim

« Etkili iletisim ve sosyal beceriler - heyecan ve etki ile sunulan s6zlii ve yazili. Agik dil kullanimi
(clinkli goemenler karmasik bir dili anlamakta zorluk yasayabilirler)

¢ Yerel dilde ve katilimcilar tarafindan yaygin olarak kullanilan uluslararasi dilde yeterlilik

o Istihdam edilebilirlik ve / veya is becerileri sunmanin yani sira yetkililer ve kuruluslarla
iletisimde pratik deneyim.

¢ Takim oyuncusu

* Ayni zamanda uyum saglayabilen ve ¢cevreye yanit olarak degisiklikler yapabilen yapilandirilmis
bir kisi

« Kisiler arasi ¢ok etkili 6zellikler

» Gizlilige sayg1 gosterme yetenegi

¢ Bir rol model olarak motive etme ve hareket etme yetenegi

» Esitlik ve cesitlilik taahhtdu

¢ Gocmenlik ve uluslararasi korumaya iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuata iliskin bilgi;
gocmenlerin haklar: ve gorevleri; Gogmenlerin kayit altina alinmasi ve diger idari konularla ilgili
yasal prosediirler, gocmenlere belgeler, okul, is ile ilgili fiili ve verimli bilgi temini, go¢menleri
belgelere iliskin gerekli tiim adimlar konusunda yeterli ve verimli bir sekilde bilgilendirebilmek
(kayit stireci, iyi go¢menler icin entegrasyon firsatlar1 yaratmak i¢in mevcut olan bolge ve
hizmetler hakkinda bilgi). Burada "bilgi", go¢ ve miiltecilerle ilgili ger¢cekler hakkinda daha fazla
bilgi ve farkindalik tanimladu.

 Psikoloji (travma gecirmis insanlarla nasil ¢alisilacagini bilmek). Tirkiye'deki bir¢ok genclik
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calisani, “travma gecirmis insanlarla nasil calisilacagini” bilmenin 6énemli bir tema ve ihtiyag
oldugunu belirtiyor.

* Deneyim
« Nitelikli egitmen ve grup ¢alismasi kolaylastiricisi
e Pratik yaklasimla ve 68renci temelli ¢esitli 6gretim yontemlerini sunma deneyimi.

« [stihdam edilebilirlik ve / veya girisimcilik becerileri konusunda egitim verme deneyimi (érn. Is
gelistirme)

« Kii¢iik gruplarda 6grenmeyi kolaylastirma deneyimi
* Malzemenin uygun nitelikleri ve anlayisi

e Ogretilen alan ve durumda (azinlhk, gé¢menler, is kurma) yiiksek diizeyde becerilere ve
derinlemesine bilgiye sahip olmak

o [yi bir egitim standardi ile entelektiiel agidan saglam
« [yi bir yerel dil standardi ve farkl kiiltiir anlayis
* Becerileri gelistirmek i¢cin egitim alma istekliligi

» Orta 6gretim veya daha diisiik egitime sahip genclerle calismay1 iceren Egitmen Deneyimi ve
gocmenlere yardim ve / veya entegrasyona odaklanan STK'larla ¢alisma deneyimi

e Ogretim tasarimi ve 6grenme ortamlar1 hakkinda deneyim
» Refakatsiz kiiciiklerle ve kiiltiirlerarasi farkindalikla ilgilenirken 6zel bilgi gereklidir

Is Tanim
Gocmen girisimcilerin farkl profilleriyle iliski kurmak i¢in egitmenler, geng isciler, koclar ve
rehberler.

Basarili bir kog¢luk veya onderlik iliskisi karsilikli giivene baghdir. Giiven eksikligi, sonuglar
tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir. Yine de dikkatli olun: Kog¢lar ve 6nderler girisimcinin isine
fazla dahil oldugunda iliski bagimlilik yaratabilir.

Baslica Sorumluluklar

o Cesitli sunum yontemlerini kullanarak 6grenme hedeflerini karsilayan dengeli bir
program icin faaliyetler planlayin ve yiiriitiin

. Tim oturumlar / atdlyeler icin net O0grenme hedefleri belirleyin ve bunlar
katilimcilara iletin

o Sunumlar yaparak, kiiciik gruplar halinde 6grenmeyi kolaylastirarak ve kogluk
yaparak cesitli atolye calismalari yapin.

J Oturum aktiviteleri i¢in materyaller ve egitim odalar1 hazirlayin

o Katilimcilarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in ilgili egitim kaynaklarini belirleyin ve sec¢in

o Katihmcilarin 6grenme siirecine aktif olarak katilmaya tesvik edildigi olumlu ve
motive edici bir ortam saglayin

o Kisi merkezli egitimi tesvik edin

o Genglerin 6grenme psikolojisini ve bilissel siireclerini anlamak i¢in pedagojik bilgiye
sahip olmak

. Onderlik ve kocluk becerileri

o Ev sahibi tlkenin kiiltiirel profiliyle ilgili olarak ortaya cikabilecek potansiyel

sorunlar tespit etme yetenegi ile kiiltiirel farkindalik ve duyarhlik gosterin [Not:
Bunun, Orta Dogu ile karsilastirildiginda, 6zellikle Avrupa'daki kadin ve cinsel azinlik
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haklaryla ilgili farkl kiiltlirel ve toplumsal normlar arasindaki potansiyel catismalar
nedeniyle gerekli olduguna inaniyorum.

o Ders materyali ve tasarimi hakkinda geri bildirim ve girdi

o Katilimcilardan geri bildirim toplayin ve bir raporda sentezleyin

. Geng¢ gocmenlerin is hayat, is kurma yasalar1 ve yonetmelikleri gibi alanlarla ilgili
programlari dogru bir sekilde planlamak ve sunmak icin ihtiyaclarini degerlendirmek,

o Yerel genclik c¢alismasi sunumunun kalitesini diizenli olarak izlemek ve gozden
gecirmek

o topluluk / cevre projeleri, konut etkinlikleri, agik hava egitimi ve sirket ici egitimler
ylritmek

. istihdam firsatlar1 da dahil olmak tizere farkli ortamlarda da gen¢ go¢cmenleri
desteklemek.

o daha fazla sosyal icermeyi tesvik eden akil hocasi, kocluk ve destek bireyleri

. Sosyal bakim, saglik, polis, egitim, gen¢ suc ekipleri ve yerel yonetimler gibi genc
gocmenleri destekleyen diger kuruluslardan profesyonellerle ortak ¢alisin

o Farkli sektdrlerden uygulayicilari bir araya getiren ¢ok kurumlu toplantilara katilmak
ve katkida bulunmak

. Ticaret ve miilteci politikasi gelismeleri hakkinda giincel bilgi sahibi olmak i¢in diizenli
egitim ve gelistirme firsatlarina katilin

o idari gérevleri iistlenmek, etkili kayit sistemlerini siirdiirmek ve sorgulara yanit
vermek

. Daha iyi hizmet icin destek kazanmak ve gen¢ gocmenlerin ¢ikarlarinin savunucusu
olarak hareket etmek icin gen¢ gocmenlerin aileleriyle birlikte ¢alisin

o is planlar1 hazirlayin, raporlar yazin ve finansman kuruluslarina resmi sunumlar yapin

YME'de Kisisel Onder’in (Onder / Genglik Calisami / Egitmen) Roliine iliskin Rehberlik

Egitimleri boyunca tiim katilimcilara bir Kisisel Onder atanmasi ideal olacaktir. Kigisel Onder,
katilmcilar i¢in paha bicilmez bir kaynaktir. Kaliteli Onderlik, akil hocasi ve 6grenci arasindaki iyi
iliskiye cok baglidir.

Kisisel Onder, katilimcilar1 egitimleriyle, is deneyimleriyle, is kurma veya hayatlarimin diger
yonleriyle ilgili kendi ¢ikarlarina bakmaya tesvik etmek ve desteklemek icin oradadir. Kisisel
Danismanlar rehberlik ve tavsiye saglar, ilerlemeyi tartisir ve katilimcilarin bir dizi kiiltiirel ve
mesleki beceriler gelistirmelerine yardimci olur.

Kisisel Onder, her katilmciya, gelisimleri ve kisisel endiseleri hakkinda konusabilecekleri,
isimlendirilmis bir irtibat saglar. Bu nedenle gogmen 6grencilerin deneyimlerinin kalitesini
artirmada son derece etkilidirler.

Kisisel Onder, katihmcilarin kendilerine giiven ve potansiyellerini elde etmeleri ve tavsiye
vermeleri i¢in desteklemede ve gerektiginde onlar1 uygun tavsiye ve rehberlik kaynaklarina
yonlendirmede Kkilit bir role sahiptir. Bazen Onder'in katilimcilan ilerlemeleri, performanslar
veya katilimlar1 konusunda olumlu bir sekilde sorgulamasi ve uzun vadeli bir iliski kurmasi
gerekli olabilir.
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Onder, Katilmcilarin Sorumluluklarini Belirlemelidir

Basaril bir iliski saglamak icin Onder’in katihmcilara sorumluluklari konusunda acik olmasi
énemlidir. Katilima1 ve kurulus (Onder dahil) arasindaki iliskinin bir miisteri-hizmet saglayici
iliskisi oldugu ve iliskinin iilkeye 6zgl yasalara tabi oldugu vurgulanmalidir. Ayrica bu yasalarin

hem miisteriyi hem de hizmet saglayiciy1 korudugu vurgulanmalidir.

Asgari olarak bu sorumluluklar sunlari icermelidir:

e Onceden gelmeyeceklerse Onder veya kurulusla iletisime gecin ve / veya bulusmak icin
alternatif bir zaman Kkararlastirin, Ornegin hasta ve egitime ve ise yerlestirmeye
katilamayacaklarsa

» Gerektiginde destek ararken proaktif olun

¢ Dogru destegi bulmak icin herhangi bir engellilik, saglik durumu veya dini ve kiiltlirel engeller
hakkinda konusun

o Katilimlarini etkileyen veya ilerlemeleri iizerinde olumsuz etkisi olan sorunlari bildirin
 Meslektaslarina, kurulusunuzdaki personele, Onder’e ve iletisim kurduklar1 diger personel
liyelerine saygi gosterin.

» Meslektaslarina, akil hocalarina, kurulusunuzdaki personele ve temas kurduklari diger personel
liyelerine saygi gosterin.

¢ Yerel kiiltlire ait deger ve inanglara ve katilimcinin akranlarinin kiiltiirlerine saygi gésterin

« Kisisel Onderinizin miimkiin olan en kisa siirede ne zaman ve nerede uygun oldugunu bir zaman
cizelgesi hazirlayin

o Egitiminiz veya kisisel yasaminizla ilgili sorunlar1 ¢ézmek icin destege ihtiyacimiz olup
olmadigini Genglik Danismanina bildirin

¢ Sizden istendiginde kisisel Danismaninizla gorlisiin ve bu toplantilara yapici bir sekilde
hazirlanin. Diizenli toplantilar ayarlamak ve sizi diizenli toplantilara davet etmek Onderinizin
sorumlulugunda olsa da onlara katilmak sizin sorumlulugunuzdur. Onderlerden bu toplantilara
katilmayan egitmenlerin kaydini tutmalar1 istenecektir.

e Verilen herhangi bir tavsiye veya rehberligi kendiniz takip edin

Katimcilarimizla ilk Toplantinin ve Degerlendirme Tablolarinin 6nemi.

Onder’in iyi bir iligki icin bir temel olusturmasi gerekir. Iliskinin sinirlarini da baslangicta dogru
hecelemek de 6nemlidir:

« Geng gécmenleri desteklemek: Ihtiyaclarini iletmek ve uygun destegi aramak i¢in sorumluluk
almaya tesvik edilmelidirler.

¢ Sorunun belirlenmesi: Sorunun dogasini belirlemeye c¢alisin ve sorunun ne oldugunu dnceden
bildiginizi varsaymayin.

« Destek Sunma: Kisisel Onder genellikle gen¢ ggmenlere destek sunmayi secer, ancak her zaman
lstesinden gelebileceginizden fazlasini istlenmemeyi ve gerektiginde gen¢ gdo¢meni uygun
destege yonlendirmemeyi her zaman unutmayin.

« Katilima i¢in Kisisel Onder olarak roliinii netlestirin

o Katihmcilarin, mesai saatleri de dahil olmak tizere Onder ile nasil iletisime gecebilecegini
belirleyin

« Birlikte calismak icin temel kurallar ve sinirlar tartisin ve kararlastirin

¢ Katilimcilara kendileri ve programa baslama kararlarini sorun.

* Yasam diizenlemelerini, kalacaklar1 yerleri sorun - herhangi bir sorun var mi

¢ Zaman ¢izelgelerinin farkinda olup olmadiklarini kontrol edin (6r. Egitim, Rehberlik, is deneyimi
vb.)

» Katilimcilar toplantilarina 6nceden hazirlanmaya tesvik edin
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o Katilmcinin kendi sorumluluklarini anlamasina yardimci olun (kendilerine, grubuna,
kurulusunuza ve is deneyimine)
¢ Acil bir durumda hangi destegin mevcut oldugunu bildiklerinden emin olun Toplantinin
sonunda sonraki toplanti konularini iletin
« Ogrenciyi, 6grenmesi icin bir varlik olarak énceden égrenilmis / 6nceden edinilmis becerilerini,

yeterliliklerini, arka plan bilgilerini vb. Akranlarina getirmesi i¢in tesvik edin.

Geng Girisimciyi Degerlendirin

ENTREPRENEURS

Katilimciy1 su konularda 1-10 (1- mevcut degil - 10 miikemmel) puanlayarak
degerlendirin:

Girisimci Zihin Seti

Girisimci Risk Yonetimi

Bir Beceri Denetimi Yapin

Kaynak Bulma Becerileri

IDP'nin Tamamlanmasi

IDP'ye Kars1 Kendi ilerlemesini Gézden Gegirin
Calismamzin Ozellikleri

Proje Se¢imi

Rapor Yazmak

Bir Sunum Yapin

Iletisim Yetenekleri

Bir Is Aramak / Fikir Baslatmak

Is Basvurusu / Baslangi¢ Fikri

Miilakat / Miisteriler / Bankalar i¢in Hazirlik
Miilakat ve Iletisim Becerileri

Oz Yonetim Becerileri

Yaratici Problem Cézme

Yaraticilik ve Yenilikci Beceriler

Bir Is / Fikir Aramak

Is / Fon / Hibe Basvurusu

Kurumlar / Bankalar vb. ile Gériismeye Hazirlanmak
Miilakat Becerileri

Oz Yonetim Becerileri

Kariyer ilerlemesi
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Boliim 25 YME Oturumlar:

Yme projesi, Genclik Woker Kilavuzunu Gen¢ GoO¢men Girisimciler Kilavuzu ile
birlestirmistir. Dolayisiyla, Girisimci Kapasite Olusturmay: Gii¢clendirmek icin Genglik
Calisan1 Kilavuzunda gelistirilen oturum planlar1 bir hazirlik niteligindedir ve Genglik
Calisanlari Kilavuzunun bu faaliyetleri, Gen¢ G6¢men Girisimciler Rehberi'nin béliimlerine
gore ozel olarak hazirlanmistir.

On Oturum: Motivasyonunuzu Belirleyin

Motivasyonun énemi

1 saat
o Uzaktan egitim
Yiiz yiize O .E(-Z‘Vrlml(;l (Ogrenme Platformu)
Karma o O6grenme O
Zaman: Zaman: Zaman: 1 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen dgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. GOz o6niinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Motivasyonun 6nemini ve degerini anlayin

LO1: Ogrenciler motivasyonun énemini ve kursta ve yasamlarinda
hangi rolii oynadigini belirleyebileceklerdir.

LO2: Ogrenciler kendilerini nasil motive edeceklerini
ogrenebilecekler

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem | Gerekli kaynaklar):
(ler) ve talimatlar:

Giris - Bu 0n faaliyet, - PC / Diziisti
. katilimcilart bu Bilgisayar ve
(Ideal grup boyutu: kursa katilmaya Zoom, Teams
1-10) iten nedeni veya diger
anlamak i¢in cok benzer
onemlidir. platformlar
Ogretmenin (¢cevrimici

onlar1 basarili bir
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gercekten onemlidir.
Ogrenciler neden
girisimci olmak
istediklerini yazmalhdir.
Onlari bir girisimci
olarak motive eden
nedir? Kendi isine mi
sahipsin? Diinyay1
kurtarmak? Hayatinizi ve
cevrenizdeki yasamlari
iyilestirmek mi? Para?
Zaman kontrolii?
Esneklik? Her ne ise,
yazin, hatirlayin ve
miimkiinse gorsellestirin.
lyi zamanlarda ve ¢ok iyi
olmayan zamanlarda
ihtiya¢ duyacaklar1 bir
enerji yaratacaktir.
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Erasmus+ Programme M) MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS
kursa daha iyi canli ders
yonlendirebilmes dagitimi)
iicin bunu
anlamak
onemlidir.
Ogretmen kendisini
katilimciya tanitacak ve
onlara tiim kursun
amacini aciklayacaktir.
Faaliyet 1: Kursun | - On oturumun
6grenme hedeflerinin kisa sunumu
hedeflerini
sunmak
Faaliyet 2: Girisimcilik inisli ¢ikish
Motivasyonun uzun bir yolculuktur.
onemi Bazen basarili
. olabilirsiniz; bazen
(Ideal grup boyutu: | hasarisiz olabilirsiniz.
1-10) Bazen isler yolunda
gidebilir; bazen yanhs
giderler. Bazen kolay,
bazen zor olabilir.
Girisimcilikte giiclii bir - PC / Diziistu
"neden" e sahip olmak Bilgisayar ve

Zoom, Teams
veya diger
benzer
platformlar
(cevrimigi
canli ders
dagitimi)
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Etkinlik Sonrasi
Tartisma

- katilmcilar daha
saglam bir grup
olusturmak i¢in kursla
birlikte beklentilerini
tartisacaklar

- PC / Diziistii
bilgisayar ve 6zel
cevrimici platform -
cevrimici canli ders
dagitimi - veya proje

Moodle platformunda
sohbet / forum)

Gayri resmi ve resmi

Motivasyon formu
olmayan

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici ( canli ) 6grenme: power point sunumu, dersin
pdf versiyonu, ddevler i¢cin .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda
yayinlanacagi durum i¢in ayni

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Kursun basarisi icin motivasyonu daima yiiksek tutmak cok 6nemlidir. Egitmen, katilimciya
stirekli olarak motivasyonun 6nemini ve miicadelelere ragmen her zaman nihai hedefine
odaklanmalari gerektigini hatirlatmalidir.
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ilham Verici Oturum

Genglik Calisani Kilavuzunun bu oturum plani Béliim 1 ile ilgilidir: Geng G6¢men Girisimciler igin
ilham Verici Videolar ve Filmler yer almaktadir.

ilham Verici Videolar ve Filmler

1 saat
Uzaktan egitim
Yiiz ylze o Cevrimici 6grenme o (Ogrenme
Karma o Platformu)
Zaman: Zaman: Zaman: 1 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Konularla ilgili film ve videolardan ilham almak i¢in

e (Gordiiklerinizden ve duyduklarinizdan dersler ¢cikarmak ve bunlari
kendi fikrinize uygulamaya ¢alismak

e Kisisel yaraticilik ve girisimcilik inisiyatifini gelistirmek

LO1: f)grenciler, filmlerde, videolarda ve podcast'lerde tasvir edilen
gercek hayat deneyimlerinden ilham alarak yeni is fikirlerini
belirleyip degerlendirebilecekler.

L02: Ogrenciler énerilen videolardan, filmlerden ve podcast'ten ders
cikarabilecekler.

L0O3: Ogrenciler videolardan, filmlerden ve podcast'lerden
ogrendiklerini uygulayabilecekler.

LO4: Ogrenciler daha yaratici olacak ve is fikirlerinin gercek hayattaki
uygulamalarim gorebilecekler

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) ve Gerekli
talimatlar: kaynaklar):
Giris - Ogretmenden dersin amaci - PC/

. hakkinda kisa bir giris. Diziistii
(Ideal grup - Buzlari kir (6nerilen Bilgisayar
boyutu: 1-10) egzersiz) ve Zoom,

Sinif iyelerinize girisimcilik Teams
hedefi olan filmleri seyredip veya diger
seyretmediklerini sorun. benzer
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Bazi filmleri izleyen veya platformlar
duyanlar izlenimlerinin ne (cevrimigi
oldugunu veya neden canli ders
dikkatlerini cektiklerini dagitimi)
grupla paylasabilirler. Bu - - Uygulama
sekilde, dersin geri Veezie.st
kalaninda 6gretmen
tarafindan devam
ettirilecek bir tartisma
forumu olusturabilirler.
Faaliyet 1: - Oturumun hedeflerinin
Kursun kisa sunumu
0grenme
hedeflerini
sunmak
Faaliyet 2: Bu oturumun amaci, gtiven
ilham veren olusturmak ve katilimcilarin - PC/
videolar girisimcilik motivasyonunu Diziistii
araciligiyla gliclendirmektir, bu nedenle Bilgisayar
ilham éngdrtilen faaliyetler, girisimcilik ve Zoom,
olusturun yolculuguna en iyi sekilde baslamak Teams
. icin bu faktérleri dikkate alacaktir. veya diger
(Ideal grup . benzer
boyutu: 1-10) - Ogretmen, katilimcilara platformlar
daha sonra grup t..araflndan (cevrimici
yorumlanacak ii¢ ilham canli ders
verici video gosterecek. dagitimi)
Ogretmen, katilimcilari, _ Youtube
girisimcilik konusundaki ~ Geng
isteklerini, baglami vb. G6z Gocmen
qnunde bu!.undurarva.k .hangl Girisimcile
videolar1 gosterecegini r Rehberi
secmekte ozglrdiir. Boliim 1:
Egitmen videoyu izledikten Bir
sonra lzu Yldeolarln neden Girisimci
secildigini ve amacinin ne Riiyas!
oldugunu agiklayacaktir.
Ogretmen, Ek I'den gosterilecek
videolar1 segebilir.
- Anlamak icin kontrol edin
ve geri bildirim saglayin
Faaliyet 3: Bagimsiz uygulamanin amaci, - PC / Diziisti
Ogrencilerin katilimcilarin elestirel bilgisayar ve belirli
bagimsiz diisiincelerini harekete gecirecek ¢evrimici platform
uygulamalar1 | yaratici bir etkinlik yoluyla (Zoom, Teams vb. -
motivasyonlari lizerinde ¢alismaya | ¢evrimici canh
devam etmelerini saglamaktir. teslimat - veya
proje Moodle
platformu)
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)
L)
- Ogrencilerden 103'te
tanimlanan filmlerden
birini izlemelerini isteyin ve
sonunda asagidaki
maddelerden bazilarinm
saglamalarini isteyin:
e Ne anladilar
e Onlara ne ilham
verdi
e Neyi sevdiklerini ve
neleri
sevmediklerini.
(cevrimici / uzaktan
egitim ve yiiz ylize
6grenim icin)
e Bu filmleri girisimci
yapan o6zellikler.
[ J
Izlemeyi segebilirler:

Mutluluk arayisi

Bu film, Amerikali bir is adami ve
motivasyon konusmacisi olan Chris
Gardner'in hikayesini anlatiyor.
1980'lerin basinda Gardner,
ylriimeye baslayan bir erkek ¢ocuk
yetistirirken evsizlikle miicadele
etti. Bir hisse senedi komisyoncusu
oldu ve sonunda kendi aracilik
firmasi Gardner Rich & Co.

Sosyal ag

2003'te Harvard 6grencisi Mark
Zuckerberg Facebook'u icat etti.
Hizla kiiresel bir fenomen ve
iletisimde bir devrim haline gelir.
Alt1 y1l sonra Mark, tarihin en geng
milyarderidir, ancak yasal
zorluklar1 da vardir. Sosyal Ag
(2010), Facebook'un girisimcilik
hikayesini anlatiyor.

Steve Jobs

Film, Amerikali bir is adami,
endiistriyel tasarimci, yatirimei ve
medya sahibi olan Icon Apple'in
Suriye kokenli hikayesini anlatiyor.
Film, yeni yenilikei tirtinlerini
piyasaya siiren Steve Jobs'un en
6nemli sunumlarina odaklaniyor.
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Biiyiik Kisa

The Big Short (2015), mevcut
#Corona #Crisis durumunu en ¢ok
yakalayan girisimci bir film. 2010
tarihli The Big Short kitabina
dayaniyor: Kiyamet Makinesinin
Icinde 2007-2008 mali krizinin
ABD konut balonuyla nasil
tetiklendigini gosteriyor.

Kurucu

Film, McDonald's fast-food restoran
zincirini yaratmasinin hikayesini
anlatan biyografik bir komedi-
drama filmidir. Ayni1 zamanda,
orijinal fikre sahip olmasaniz da
gelistirip baska fikirler iizerine insa
edebileceginizi ve daha biiyiik
olabileceginizi de aciklar!

Etkinlik Sonrasi - Diger girisimcilik filmleri - PC / Diziisti
Tartisma veya videolart1 i¢in 6nerileri | bilgisayar ve 6zel
varsa, sinif iiyelerine cevrimici platform
oturum boyunca - cevrimici canli
6grendikleri hakkinda ders dagitim -
sorular sorun. veya proje Moodle
platformunda
sohbet / forum)

Gayri resmi ve

. Sectikleri filmlerden biri hakkinda s6zlii inceleme
resmi olmayan

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici ( canli ) 6grenme: power point sunumu, dersin
pdf versiyonu, ddevler i¢in .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum icin ayni

- Ogrenciler ders icin 6nerilen filmlerden birini izlemelidir

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Bu oturumun temel amaci, girisimcilik yolculuguna iyi bir sekilde baslamalari i¢in
katilimcilara rehberlik etmektir. Motivasyonu her zaman yiiksek tutmak, 6z saygilarini,
elestirel ve yaratici diistincelerini gelistirmek ¢ok 6énemlidir. Bu amagla, izledikleri filmi
sunma bigimleri kendi se¢imleri olabilir: PowerPoint, video, yazili sunum vb. Hazirlayabilirler.
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Girisimcilik Degerlendirme Oturumu

Bu oturum sirasinda Youtworker Kilavuzu Bolim 2'yi ele alacaktir: Gen¢ Go¢gmen Girisimciler
Rehberi'nin Girisimcilik becerilerinin degerlendirilmesi su sekilde ele alinacaktir:

Girisimcilik becerilerinin degerlendirilmesi

1 saat
I Cevrimici Uzaktan egitim
Yiz ytze o o8 (Ogrenme Platformu) o
Karma o O0grenme O g
Zaman: Zaman: Zaman: 1 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Girisimcilik ile ilgili temel kavramlari anlayin
e Bir Girisimcinin 6zelliklerini belirleyin

e Oz-degerlendirme yapabilme

LO1: Ogrenciler, girisimcilikle ilgili temel kavramlar anlayabilecektir.
L02: Ogrenciler bir Girisimcinin karakteristigini tanimlayabilecektir

LO3: Ogrenciler 6z degerlendirmenin ne oldugunu ve énemini
anlayabilecekler.

LO4: Ogrenciler kisisel bir 0z Degerlendirme yapabilecekler

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem Gerekli kaynaklar):
(ler) ve talimatlar:

Giris - Ogretmenden - PC / Diziistu
. dersin amaci Bilgisayar ve

(Ideal grup hakkinda kisa bir Zoom, Teams

boyutu sunlar giris. veya diger

olabilir: 1-10) - Buzlari kir benzer
(onerilen egzersiz) platformlar
Katilimcilardan her (¢evrimici canl
birine bir ders dagitimi)
girisimcilik tanimi

vermelerini ve
girisimciligin onlar
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icin ne anlama

geldigini
belirtmelerini
isteyin.
Faaliyet 1 : - Ogrenme
Kursun 6grenme hedeflerinin sozli
hedeflerini sunumu
sunmak
Faaliyet 2: Girigsimcilik yolculuguna
Girisimcilik basladiktan sonra, bunun
tanimi ve 6z icin temellerin belirlenmesi
degerlendirme 6nemlidir. Bu nedenle,

girisimciligin degeriyle
baslamak ve katilimcilara
girisimcilik mesleklerini
kesfetmeleri icin rehberlik
etmek 6nemlidir.

- Ogretmen, giris

bsliimiindeki beyin - PC/Dizisti
firtinasini dikkate Bilgisayar ve
alarak, derste Zoom, _"l:eams
verilen tanimi veya diger
dikkate alarak benzer
girisimciligin bir platfc?rrr.ﬂ?r
tanimini verecektir. (¢evrimici canl
- Tanimdan sonra, ders dagitimi)
ogretmen - G.erllc,‘_Géc_;men
katilimcilara onun Girigimciler
hakkindaki Rehberi
izlenimlerini Béliim 2: Bir
soracak, Girisimcilik
anlayislarini Pegerlendirmes

kontrol edecek ve 1

verilen tanim
hakkinda
tartisacaktir.

- Girisimciligin
tanimi
belirlendikten
sonra egitmen,
degerlendirmenin
ne oldugunu ve
girisimcilikte 6z
degerlendirmenin
Onemini
aciklayacaktir.
Egitmen, kursta
bulunan
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materyalleri
dikkate alabilir.
Anlamak i¢in
kontrol edin ve geri
bildirim saglayin

Faaliyet 3:
Ogrencilerin
bagimsiz
uygulamalari

Ogrencilerin éz
degerlendirmelerini
yapmalari onemlidir.

YME projesi,
eksiksiz bir 6z
degerlendirme
gerceklestirmek
icin tiim adimlari
iceren bir 6z
degerlendirme
platformu
olusturmustur
(LINK YME
PLATFORM
http://www.yme-
platform.net/ ).
Egitmen
katilhmcilara
baglantiy1
saglayacak ve hepsi
0z
degerlendirmelerin
i gerceklestirecek.

(Egitmen Ek II'de saglanan
materyalin destegine sahip
olacaktir)

- PC / Diziistii bilgisayar
ve belirli cevrimici
platform (Zoom, Teams
vb. - cevrimici canli
teslimat - veya proje
Moodle platformu)

Etkinlik Sonrasi
Tartisma

Sinif tiyelerine
oturum boyunca
neler
ogrendiklerini ve
girisimcilik
fikirlerinin degisip
degismedigini
sorun.

- PC / Diziistii bilgisayar
ve 0zel cevrimici
platform - ¢evrimici
canli ders dagitimi -
veya proje Moodle
platformunda sohbet /
forum)

Gayri resmi ve
resmi olmayan

YME platformunun kullanimiyla girisimcilik Gizerine

Oz Degerlendirme

sayfalari

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) i¢cin basili calisma

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari
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Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum icin ayni

Ogrenciler, bu amacla olusturulan YME Platformunu kullanarak kisisel bir
0z degerlendirme yapmalidir.
Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Katilimcilarin 6zellikle egitmen tarafindan arabuluculuk yapmasi gereken tartisma sirasinda
aktif kalmalari 6nemlidir. Hem katilimcilart hem de egitmeni zenginlestiren yapici bir diyalog
olusturacak sekilde tiim goriislerin dikkate alinmasi 6nemlidir.

Katilimcilar: daha iyi bir sekilde yonlendirmek ve 6z degerlendirmeyi gercekten etkili kilmak
icin sonuglarinin ne oldugunu agiklamak i¢in 6z degerlendirmenin sonug¢larini birlikte
tartismak onemlidir.

Diisler ve Fikirler Oturumu

Bu oturumda Genglik Calisanlar1 Kilavuzu 3. Boliime deginecek: Geng Gogmen Girisimciler i¢in
Kilavuzun Disleri, Fikirleri ve Degerlendirmesi yapilir.

Diisler, Fikirler ve Degerlendirme

(Bu oturum, G6¢men Girisimciler icin Kilavuzun 3. Boliimiindeki asagidaki
paragraflara dayanmaktadir: Hayalleri Fikre, Hayale Déniistiirmek; Fikrin
Onemi; Her sey 'l' markasiyla baglar; Kendinizi degerlendirin)

2 saat
Cevrimici Uzaktan egitim
Karma o Yiiz ylize O e ¢ (Ogrenme Platformu)
O6grenme O 5
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:
* Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut G&gretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. GOz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Hayallerine inanmak ve onlari gerceklestirmek icin
e Ilerlemek icin fikirlerin ne kadar énemli oldugunu anlamak
e Hangi isi yaratabileceklerini bilmek

e Kim olduklarini veya is diinyasinda olmak istediklerini anlamak i¢in
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LO1: Ogrenciler yeni is fikirlerini belirleyip degerlendirebilecekler

L02: Ogrenciler fikirlerini nasil hayata gecireceklerini 6grenebilecek

ve kullanabileceklerdir.

LO3: Ogrenciler kendilerini taniyabilecek ve ilgi alanlarinin ne

oldugunu anlayabileceklerdir.

L0O4: Ogrenciler islerinde kim olmak istediklerini belirleyebilecekler

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) ve | Gerekli kaynaklar):
talimatlar:
Giris - Ogretmenden dersin - PC/ Diziisti
amaci hakkinda kisa bir Bilgisayar ve

(ideal grup

giris. Zoom, Teams
boyutu - Buzlari kir (6nerilen veya diger
sunlar egzersiz) benzer
olabilir: 1- Tartisma: Yeni bir is platformlar
10) kurmak karmasik bir (cevrimigi
konudur, bir is fikrine canli ders
sahip olmanin ne kadar dagitimi)
onemli oldugunu
diistiniiyorsunuz? Zaten
var m1? Yorum Yap
1. Aktivite: - Oturumun hedeflerinin
Kursun kisa sunumu
ogrenme - PC / Diziisti
hedeflerini Bilgisayar ve

sunmak Zoom, Teams
veya diger
Faaliyet 2: is | Béliim 3'teki oturumlar, benzer
Fikri - katilimcilarin bir is fikrini gercege platformlar
uygulama nasil déniistiireceklerini (cevrimigi
icin iiretimi | anlamalari igcin énemlidir. Bu canli ders
sekKillendirin | nedenle, ihtiyagc duyduklari destegi dagitimi)
saglayarak onlara bu anlamda - Geng Gogmen
rehberlik etmek 6nemlidir. Girisimciler
Rehberi
- Beyin firtinasinda verilen Bolim 3:
cevaplar ve fikirleri Hayallerden
tartigin. Fikirlere Ise
- Bu boéliimde bir fikrin (Bir Fikrin
gercek hayatta nasil Onemi; Her sey
uygulanabilecegini bir markayla
anlamak 6nemlidir. baslar: "Ben;
Ogretmen, derste mevcut Kendinizi
olan ve fikirlerin 6nemini, Degerlendirin”
bunlarin nasil gercege )
doniistiriilebilecegini ve
degerlendirmenin
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Onemini sunan

materyallere atifta
bulunacaktir.

(Egitmen, kursta saglanan
materyalin destegine sahip
olacaktir, ancak nasil
verilecegini secebilir: sozli
sunum, PowerPoint, basili el
dagitimi vb.)

- Anlamak i¢cin kontrol edin
ve geri bildirim saglayin

Faaliyet 3: Ogrencilerin bagimsiz - PC/ Diziisti
Ogrencilerin | uygulamalary, is fikirlerinin ne Bilgisayar ve
bagimsiz oldugunu ve ézelliklerini Zoom, Teams
uygulamalar | anlamalarini saglamaya veya diger
1 odaklanir. benzer
platformlar
- Ogrencileri takimlar (cevrimigi
halinde organize edin ve canli ders
onlardan gelecekteki dagitimi)
Ideal islerinin temel
ozelliklerini

belirlemelerini ve
asagidaki noktalar1 géz
ontlinde bulundurarak
kisa bir sunum
hazirlamalarini isteyin:
Acgiklamalar gerekecek:

o Neyaratmak /
saglamak
istiyorlar

o Fikirleri nasil
dogdu?

o Arka plan hikayesi
neydi

Ve su sorulara cevap
verin:

o Hangi yeteneklere
sahipsin?

o Tutkunuz nerede
yatiyor?

o Uzmanlik alaniniz
nerede?

o Cogu isletmenin
basarisiz
oldugunu bilerek
ne kadar
harcamayi
karsilayabilirsiniz
?
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o Nekadar
sermayeye
ihtiyaciniz var?

o Ne tiir bir yasam
tarzi yasamak
istersiniz?

o Girisimci olmaya
bile hazir misiniz?

Etkinlik - siif liyelerine oturum - PC / Diziisti
Sonrasi boyunca neler bilgisayar ve
Tartisma 6grendikleri ve 6dev belirli
sirasinda nelere cevrimici
odaklandiklar1 hakkinda platform -
sorular sorun. cevrimici canh
ders dagitim -
veya proje
Moodle
platformunda
sohbet /
forum)

Gayri resmi
ve resmi
olmayan

Sozli inceleme: saglanan yonergeleri dikkate alarak is
fikirlerinin sunumu

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler, 6gretmen tarafindan saglanan yonergeleri dikkate alarak is
fikirlerinin temel 6zelliklerini belirlemelidir.
Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Bu ilk oturum, boliimiin ilk 4 boliimiini sunar. Katilimcilarin sonraki oturumlarda is fikrine
iliskin diger bilgilerle tartismanin nasil takip edilecegini anlamalarini saglamak énemlidir.

Sinif i¢i 6dev sirasinda, katilimcilar sorularini yanitlamak icin destege ihtiya¢ duyabilecekleri
icin 6gretmenin hazir olmasi 6nemlidir.

Ogretmen, dersin nasil verilecegini de dikkate alarak sinif i¢i 6dev i¢in yonergeleri nasil
saglayacagini segebilir.
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Hayallerden ise

Genglik Cahisanlar Kilavuzunun Diislerden Ise oturumu (2. oturum olarak da bilinir), 3. Béliimiin
uygulanmasiyla Genglik Calisanlar1 Kilavuzunu destekler: Geng Go¢men Girisimciler Rehberi'nin
Fikir Dogusu ve hedef grubunu olusturur.

Fikirlerin Dogusu ve hedef Kkitle

(Bu oturum, Gégmen Girisimciler icin Kilavuzun 3. Boliimtindeki asagidaki
paragraflara dayanmaktadir: Fikirlerin dogusu icin en iyisi nedir; fikirler ve
hedef grubunuz)

2h
Cevrimici Uzaktan egitim
Yiiz ylize O o § (Ogrenme Platformu)
Karma o O0grenme O 5
Zaman: Zaman: Zaman: 2 h

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dJgretim alanint ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Heniiz karsilanmamis kendi ihtiyac¢larini analiz etmenin 6nemini
anlamak

e Fikirlerin nereden gelebilecegini ve nereden ilham alinacagini anlamak
e Beyin firtinasi
e Zamani ve parayl goz dniinde bulundurarak fikri yapilandirmak

o Hedefi anlamak

LO1: Ogrenciler fikirlerin dogusu icin ipucu alabilecekleri durumlarin
ana hatlarimm ¢izebilecekler.

LO2: Ogrenciler bir beyin firtinasinda potansiyel is fikirlerini
cozebilecekler

L0O3: Ogrenciler, hedefi belirlemek i¢in bagarili bir pazar arastirmasi
yapabileceklerdir.

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem Gerekli kaynaklar):
(ler) ve talimatlar:

Giris - Ogretmenden dersin - PC/ Diziisti
amac1 hakkinda kisa Bilgisayar ve
bir giris. Zoom, Teams
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(ideal grup - Buzlari kir (6nerilen veya diger
boyutu: 1-10) egzersiz) benzer
Beyin firtinasi: Bir is platformlar
fikri gelistirmek icin (cevrimici
ne gerekli? canli ders
dagitimi)
Faaliyet 1: - Oturumun amacinin kisa
Kursun 6grenme | sunumu
hedeflerini
sunmak
Faaliyet 2: Béliim 3'teki oturumlar, - PC/Dizisti
Fikirlerin ve katilmcilarin bir is fikrini Bilgisayar ve
hedef kitlenin gergege nasil Zoom, Ieams
dogusu déniistiireceklerini veya diger
. anlamalart icin énemlidir. Bu benzer
(Ideal grup nedenle, ihtiya¢ duyduklari platformlar
boyutu: 1-10) destegi saglayarak onlara bu (¢evrimigi
anlamda rehberlik etmek canli ders
dnemlidir. dagitimi)
- Geng¢ Gogmen
- Beyin firtinasinin Girisimciler
sonuglarini dikkate icin Kilavuz 3.
alan 6gretmen, bir is Bolim:
fikri olusturmak icin Hayallerden
neyin gerekli Fikirlere Ise
oldugunu ve hedef (Fikirlerin

gruba nasil

dogusu i¢in en

odaklanilacagini iyisi nedir?
aciklayacaktir. Fikirler ve
- Anlamak i¢in kontrol hedef
edin ve geri bildirim grubunuz)
saglayin. Katilmcilar
uyanik tutmak icin
sorular sorun
(Egitmen Ek III'te saglanan
materyalin destegine sahip
olacaktir)
Faaliyet 3: Yeni bir is yaratmanin en - PC / Diziisti
Ogrenciler igin 6nemli asamalarindan biri, Bilgisayar ve
bagimsiz hedef grubu veya miisterileri Zoom, Teams
uygulama belirlemektir. veya diger

- Egitmen,
katilimcilara
saglamak icin
alistirmalari ekten
sececektir. Ogretmen
hepsini veya sadece

benzer
platformlar
(cevrimici
canli ders
dagitimi)
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bir se¢cim yapmay1
secebilir.

- Egzersizleri
tamamladiktan sonra
katilimcilar hedef
gruplarinin bir

sunumunu
yapmalidir.
Etkinlik Sonrasi - Sinif iiyelerine - PC / Diziisti
Tartisma oturum boyunca Bilgisayar ve
neler 6grendikleri ve Zoom, Teams
Odev sirasinda nelere veya diger
odaklandiklar: benzer
hakkinda sorular platformlar
sorun. (cevrimigi
canli ders
dagitimi)

Gayri resmi ve
resmi olmayan

Sozlii inceleme: hedef pazarlarinin sunumu

sayfalari

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, édev (ler) icin basili calisma

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢calisma sayfalari

durum icin ayni

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi

-Ogrenciler, 6gretmen tarafindan secilen alistirmalar: gerceklestirmeli ve
hedef gruplarinin bir sunumunu olusturmahdir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Yeni bir ise iyi bir sekilde baslamak icin hedef gruplarin belirlenmesi cok 6nemlidir.
Ogretmenin bu alistirmayi gézden gecirerek katilimcilara geri bildirim saglamas1 6nemlidir,
boylece neyin dogru oldugunu ve iyilestirmeleri gerektigini anlayabilirler.
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Hayallerden is Diinyasina 2

Genglik Calisani Kilavuzunun bu oturumu, Bélim 3'iin uygulanmasiyla Genglik Calisanlar
Kilavuzunu desteklemektedir: Resmi hale getirin ve Gen¢ G6¢men Girisimciler i¢in Kilavuzun Geri
Bildirimini yapin.

Resmi yapin ve geri bildirim alin

(Bu oturum, Gégmen Girisimciler icin Kilavuzun 3. Boliimtindeki asagidaki
paragraflara dayanmaktadir: Miisteriler bunu istiyor mu; Daha fazla éneri:
Geri bildirim almak; Resmi yapin ve is planinizi yazin)

2 saat
Cevrimici Uzaktan egitim
Yiiz yiize o o ¢ (Ogrenme Platformu)
Karma o O6grenme O 5
Siire: Stire: Stire: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dJgretim alanint ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Sirket tliriinli se¢mek i¢in

e insanlarn iiriin veya hizmetle etkilesim kurmasina izin vermek icin
e Geri bildirim i¢in dogru kisileri secmek (olumsuz kisileri degil)

e Tiim yasal konular1 erkenden ¢6zmek icin

e s plan1 yazmak icin

LO1: Ogrenciler is fikri icin dogru sirket tiiriinii (limited, vakif, dernek
vb.) Secebileceklerdir.

LO2: Ogrenciler cevrelerindeki dogru insanlari belirleyebilecek ve
onlardan geri bildirim alabileceklerdir.

LO3: Ogrenciler, desteklemek icin yasal seylerin bir kontrol listesini
yapabilecekler.

LO4: Ogrenciler is plan1 yazarak sirketi ve fikri analiz
edebileceklerdir.

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) | Gerekli kaynaklar):
ve talimatlar:
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Giris - Ogretmenden dersin - PC / Diziistu
. amac1 hakkinda kisa Bilgisayar ve
(Ideal grup bir giris. Zoom, Teams
boyutu: 1-10) - Buzlar kir (6nerilen veya diger
egzersiz) benzer
Beyin firtinasi: Geri platformlar
bildirimin ne oldugunu (cevrimici
biliyor musunuz? canli ders
Miisterilerinizin geri dagitimi)
bildirimlerini
toplamanin 6nemli
oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Neden?
Geribildirimi nasil
toplarsiniz?
Faaliyet 1: - Oturumun amacinin
Kursun kisa sunumu
6grenme
hedeflerini - PC/ Dizisti
sunmak Bilgisayar ve

Faaliyet 2: Resmi

Béliim 3'teki oturumlar,

Zoom, Teams
veya diger

yapin ve geri katilimcilarin bir is fikrini benzer
bildirim alin gercege nasil platformlar
doniistiireceklerini anlamalar (cevrimigi
icin onemlidir. Bu nedenle, canli ders
ihtiya¢ duyduklari destegi dagitimi)
saglayarak onlara bu anlamda Geng Gocmen
rehberlik etmek onemlidir. Girisimciler
) icin Kilavuz

- Beyin f1rt1na§1n1n Bslim 3:
sonu?lvarlm dikkate Hayallerden
?lvan ogretmen, Fikirlere ise
ogrencilere dersin Pazar
icerigini sunacak, geri (
bildirime ve yeni isi arastirmas|
nasil yapin;

. .. Mdsteriler
resmilestirecegine o
odaklanacaktir. Istiyor mu;

- Ogretmen daha sonra I?aha. fazla.
béliimiin son oneri: Geri
paragrafim dikkate b||d|r|.m alin;
alarak is planinin temel Resmiyapin ve
ozelliklerini is planinizi
sunacaktir. yazin)

- Anlamak i¢in kontrol
edin ve geri bildirim
saglayin.

Faaliyet 3: Bu son oturum, geri bildirime, - PC / Diztsti
Ogrencilerin nasil toplanacagina ve is Bilgisayar ve

Zoom, Teams
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bagimsiz amaciyla nasil kullanilacagina veya diger
uygulamalari odaklanacaktir. benzer
platformlar
- (Onerilen ahstirma) (cevrimici
Sunulan icerigi goz canli ders
oniinde bulundurarak dagitimi)

ogrenciler, hedef
gruplarindan geri
bildirim almak i¢in
kullanabilecekleri 10
soru olusturmalidir.
Onceki derslerde
sunulan tiim igerigi
dikkate almalari
gerekecek.

- Egzersizi
tamamladiktan sonra
katilimcilar, 68retmene
tasarlanan sorulari

sunacaklardir.
Etkinlik Sonrasi - Sinif Giyelerine oturum
Tartisma boyunca neler

ogrendikleri ve 6dev
sirasinda nelere
odaklandiklarn
hakkinda sorular
sorun.

Gayri resmi ve

. Sozlii inceleme: geri bildirim sorularinin sunumu
resmi olmayan

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari

durum icin ayni

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi

- Ogrenciler is fikirleri hakkinda geri bildirim almak icin 10 soru
tasarlamaldir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuglari

Ogretmenin, gerektiginde destek ve énerilerde bulunan 6grencilerin bireysel faaliyetlerini
takip etmesi dnemlidir. Ogrenciler tarafindan tasarlanan sorularin bir geri bildirimini

saglamak, onlari iyilestirmeleri mi yoksa farklilastirmalari m1 gerektigini anlayabilmeleri i¢in

onemlidir.
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Bir isletme Nasil Kurulur

Bu Oturum, Gen¢ Go¢gmen Girisimciler Rehberi'nin 4. Boliimiinii uygulayarak Genclik
Calisanlar1 Kilavuzunu destekler: Is Modeli ve Is Kanvas Modeli

is Modeli ve is Kanvas Modeli

1,5 saat
Uzaktan
Yz ylize o Cevrimici 6grenme o egitim
Karma y §108 (Ogrenme
o Platformu) o
Zaman: Zaman: Zaman: 1,5h

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen 6grencilerin yerini, mevcut égretim alanini ve kaynaklarini,
sosyal durumu vb. Goz éntinde bulundurarak kurs verme yéntemini sececektir.

e s Modelini Anlayin
e Business Kanvas Modelini Anlayin
e Kisisel bir Business Kanvas't anlayin ve gelistirin

e Kisisel yaraticilik ve girisimcilik inisiyatifini gelistirmek

LO1: Ogrenciler bir Business Kanvas'in ne oldugunu belirleyip
anlayabilecekler

LO2: Ogrenciler, yeni bir isletme kurmak i¢in atilmasi gereken farkl
adimlar1 tanimlayabilecek ve anlayabileceklerdir.

LO3: Ogrenciler, Kisisel bir is Kanvas Modeli olusturarak égrendiklerini
uygulayabilecekler.

LO4: Ogrenciler, is fikirlerinin giiciinii ve zayifigim1 daha net bir sekilde
diizenleyebilecekler

LO5: Ogrenci, fikirlerini parcalayabilecek ve islerini kurmak icin atmalar1
gereken adimlar1 ve eylemleri net bir sekilde 6zetleyebilecek

LO6: Ogrenciler etkinlikleri takip edebilecek ve olasi degisiklikleri ve
gelismeleri dikkate alarak giincelleyebileceklerdir.

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) ve Gerekli kaynaklar):
talimatlar:

Giris - Ogretmenden dersin amaci - gﬁ /i;)alZ;l:S;

hakkinda kisa bir giris. g1say
. Zoom, Teams

- Buzlari kir (6nerilen oo

. veya diger
egzersiz)
benzer
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Beyin firtinasi: Bir is platformlar
modelinin ne oldugunu (cevrimigi
diisliniiyorsunuz? Business canli ders
Kanvas modelini hi¢ dagitimi)
duydunuz mu?
Faaliyet 1: - Oturumun amacinin kisa
Kursun sunumu
6grenme
hedeflerini
sunmak
Faaliyet 2: Is Bir Is planinin olusturulmasi, yeni bir
Modeli ve Is is yaratmak icin en énemli adimlardan
Modeli Kanvas’1 | biridir. Katilimcilarin, is
) yaratimlarinin temelini saglamak i¢in
(Ideal grup bu béliimii iyi anlamalari ¢ok
boyutu: 1-10) 6nemlidir. Konu karmasik oldugu icin
icerik farkli oturumlarda adim adim
sunulacaktr. PC / Diziisti

- Egitmen, Business Kanvas't
sunan bir videoyu gosteren
sunuma baslayacaktir. (Video
bashg: Ozetle Is Tuvali. 5
farkl dilde mevcuttur

- Ingilizce versiyon
https://www.youtube.com/wa
tch?v=kPDCCHA1uzQ

- Italyan versiyonu
https://www.youtube.com/wa
tch?v=kgcWldqui6Y&t=1s

- Tiirkge versiyonu
https://www.youtube.com/wa
tch?2v=NCGdIhfRIs0

- Arapca versiyon
https://www.youtube.com/wa
tch?v=p82MxuaPeTs&t=2s

- Rumence versiyonu
https://www.youtube.com/wa
tch?v=aHbQIuAHZuo )

- Videodan sonra 6gretmen, is
modelinin ne oldugunu
aciklayacak ve Business
Kanvas'in icerigini ayrintili
olarak aciklayarak, 6rnekler
vererek (gorsel olarak da)
boliimlere ayiracaktir.

- Anlamak i¢cin kontrol edin ve
geri bildirim saglayin.
Katilimcilart uyanik tutmak
icin sorular sorun

Bilgisayar ve
Zoom, Teams
veya diger
benzer
platformlar
(cevrimigi
canli ders
dagitimi)
Gen¢ GOgmen
Girisimciler
icin Kilavuz
Boliim 4: Bir
Isletme Nasil
Kurulur (s
Modeli; Is
Modeli
Kanvasi)
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Faaliyet 3: Bu noktada 6grenen katilimcilar - PC / Diziistu
Ogrencilerin kendi is tuvallerini olusturmaya Bilgisayar ve
bagimsiz hentiz hazir degiller. Ancak bu Zoom, Teams
uygulamalar konuyu daha iyi anlamalarin veya diger
saglamak icin bagimsiz bir uygulama benzer
yapmalarini saglamak 6nemlidir. platformlar
(cevrimigi
- (onerilen etkinlik) canli ders
Ogrencilerden ilham aldiklar dagitimi)
mevcut bir isi dikkate
almalarini ve saglanacak olan
Is Kanvas’i semasinm (dijital
veya kagit formatinda)
doldurmalarini isteyin. Yiiz
ylze 6grenmede 6grenciler
gruplara ayrilabilir ancak asil
gorev ayni olacaktir.
- Ogrenciler daha sonra tuvali
Ogretmene sunacak ve
bununla ilgili geri bildirim
alacaklar. (Aktivite grup
icinde gerceklestiriliyorsa,
tiim katihmcilar akranlari
tarafindan sunulan is fikri
hakkinda geri bildirim
verebilir)
Etkinlik - siifiiyelerine oturum - PC / Diziistu
Sonrasi boyunca neler 6grendikleri ve Bilgisayar ve
Tartisma is tuvalinin olusturulmasinda Zoom, Teams
ozellikle neyin 6nemli veya diger
oldugunu diistiindtikleri benzer
hakkinda sorular sorun. platformlar
(cevrimigi
canli ders
dagitimi)

Gayri resmi ve
resmi olmayan

Sozlii inceleme: olusturulan is tuvalinin sunumu

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) i¢in basili calisma sayfalar

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf versiyonu,
odev (ler) i¢in .docx ¢calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi

durum i¢in ayni

- Ogrenciler ilham aldiklar1 mevcut bir isi goz 6niinde bulundururlar ve
saglanacak olan Is Kanvas’i semasini doldurmalarini saglarlar.
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Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Bu baslangi¢c asamasinda 6grenciler, bir is tuvali olusturmak icin mevcut bir isletmeyi dikkate
alacaklar. Bu, uygun arastirmay1 yapmalarina ve sonraki oturumlarda kendi is Kanvasini
olusturmak i¢in neye ihtiya¢ duyuldugunu gérmelerine olanak saglayacaktir. Ogretmenin
degerlendirilmesi bu adimda ¢ok 6nemlidir ¢iinkii konuyu daha iyi anlamalarini ve yeni
bilgilerini kendi is fikirlerine uygulayabilmelerini saglayacaktir.

Yalin Baslangi¢'in Tasarlanmasi

Bu Oturum, Asagidakiler icin Kilavuzun 4. Béliimiinii uygulayan Genglik Calisanlari
Kilavuzunu ele alir: Yalin Baslangi¢'in Tasarlanmasi

Yalin Baslangi¢'in Tasarlanmasi

(Bu oturum, Gé¢men Girisimciler icin Rehberin 4. Boliimiindeki asagidaki
paragraflara dayanmaktadir: Yalin Baslangi¢ ve Is Modelinin Tasarlanmasi
(Yalin Baslangig¢ta); Miisteri boliimiiniin gelisimi)

2 saat
o Uzaktan egitim
- Cevrimici 5
Yiiz yiize 0 Srenme O (Ogrenme
Karma o & Platformu) o
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen égrencilerin yerini, mevcut 6gretim alanint ve kaynaklarini,
sosyal durumu vb. Géz éniinde bulundurarak kurs verme yéntemini segecektir.

e Yalin Baslangi¢c Modelinin amacini ve yaratilisini anlayin
e Bu modelin nasil kullanilabilecegini anlayin
e Yalin Baslangi¢ Modelini olusturan tiim adimlar1 ve béliimleri anlayin

e Kisisel yaraticilik ve girisimcilik inisiyatifini gelistirmek

LO1: Ogrenciler Yalin Baslangi¢c Modelinin ne oldugunu ve amacini
anlayabilecekler.

L02: Ogrenciler, bir is yaratmak i¢in atilmasi gereken farkli adimlar:
tanimlayabilecek ve anlayabilecektir.
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L03: Ogrenciler, Kisisel bir Yalin Baglangi¢ Modeli olusturarak
o6grendiklerini uygulayabilecekler.

LO4: ﬁgrenciler, ozellikle tiiketici boliimiiniin gelisimine odaklanarak,
is fikirlerinin giiciinii ve zayifligini1 daha net bir sekilde
diizenleyebileceklerdir.

LO5: Ogrenci, islerini kurmak ve projelerinin uygulanabilirligini test
etmek icin fikirlerini parc¢alayabilecek ve atmalari gereken adimlari ve
eylemleri net bir sekilde 6zetleyebileceklerdir.

Ders Ogesi: | Egitimciler i¢in yéntem (ler) ve Gerekli
talimatlar: kaynaklar):
Giris - Ogretmenden dersin amaci - PC / Diziistu
. hakkinda kisa bir giris. Bilgisayar
(Ideal grup - Buzlari kir (6nerilen egzersiz) ve Zoom,
boyutu Tartisma: “Lean Start-up” 1 hi¢ Teams veya
sunlar duydunuz mu? Ne anlama diger
olabilir: 1- geldigini diisiintiyorsun? benzer
10) platformlar
(cevrimici
canli ders
dagitimi)
Faaliyet 1: - Oturumun amacinin kisa - PC/
Kursun sunumu Diziistl
6grenme Bilgisayar
hedeflerini ve Zoom,
sunmak Teams veya
diger
Faaliyet 2: Modiiliin bu ikinci oturumu, yeni bir benzer
Yalin isletmeye dogru yolculuga dogru bir platformlar
Baslangic sekilde baslamak igin etkili bir is plani (cevrimici
Modeli olusturmanin tamamlayici bir yolunu canli ders
sunar. Konu karmasik oldugu i¢in dagitimi)
icerik farkli oturumlarda adim adim - Geng
sunulacaktir. Gogmen
- Egitmen, kursta belirlenen 2 fxl'rl$1mC11€I‘
¢ i ¢in Kilavuz
videoyu dikkate alarak Yalin Boliim 4:
Baslangi¢c modelinin Bir is Nasil
aciklamasina baglayabilir, Kurulur
6gretmen bunlardan birini (Yalin
veya ikisini géstermeyi Baslangic;
secebilir. Secilen videolar: is ’
Yalin Baslangi¢c YT'de Modelinin
aciklandi:
https://youtu.be /9bPgNEDAX ng?;}i?ma
3E e
Yalin Baslangi¢ 5 dakika Girlsim)
icinde aciklaniyor:
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https://youtu.be/X2YoHFuW
kgs
- Videolarin sunumundan sonra
6gretmen, Kursta bulunan
materyalleri dikkate alarak
sunuma devam edecektir.
- Anlamak icin kontrol edin
- Anlatilanlara sozlii ve gorsel
ornekler vermek 6nemlidir.
Kilavuz, katilimcilarin
anlatilanlari daha iyi
gorsellestirmelerine yardimci
olabilecek resimler icerir.
Faaliyet 3: Actklamanin ikinci kismi, katilimcinin - PC / Diziistu
Yalin miisteri béliimiiniin gelisimi ile iletisim Bilgisayar
Baslangi¢ kurmasini saglayacak Deger Onerisi ve Zoom,
modeli: Kanvasi’na ve onu olusturmak icin Teams veya
Deger neleri dikkate almalari gerektigine diger
onerisi odaklanacaktir. benzer
tuvali ve platformlar
miisteri - Yalin Baslangi¢ Modelini (cevrimici
béliimiiniin tanittiktan ve agikladiktan canli ders
gelistirilme sonra, 6gretmen Deger Onerisi dagitimi)
si Kanvasi'na odaklanacaktir. - Geng
Konuyu tanitmak icin Goemen
6gretmen rehberde 6nerilen Girisimciler
animasyonu kullanabilir. icin Kilavuz
- Ogretmen onerilen Boliim 4:
animasyonu gosterdikten Bir Is Nasil
sonra, kilavuzda bulunan Kurulur
materyali dikkate alarak (Tiiketici
aciklamaya devam edecektir. segmentinin
- Anlamak i¢in kontrol edin gelistirilmes
i)
Faaliyet 4: Bu noktada, is modeli ve - PC / Diziistu
Ogrencileri | varyasyonlarinin sunulmasinin Bilgisayar
n bagimsiz | ardindan katiimcilarin is fikirlerinden ve Zoom,
uygulamala | yola cikarak kendi is modellerini Teams veya
r1 olusturmalari noktaya gelmektedir. diger
benzer
- (6nerilen etkinlik) platformlar
Ogrencilerden kilavuzda (cevrimici
verilen semay1 dikkate alarak canli ders
kendi is modellerini dagitimi)
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- Ogrenciler daha sonra tuvali
O0gretmene sunacak ve

bununla ilgili geri bildirim
alacaklar. (Aktivite grup

icinde gerceklestiriliyorsa,
tiim katilmcilar akranlari
tarafindan sunulan is fikri

hakkinda geri bildirim
verebilir)
Etkinlik - sinif iiyelerine oturum
Sonrasi boyunca 6grendikleri
Tartisma hakkinda sorular sorun ve

anlatilanlari nasil
uyguladiklariyla ytizlesin.
(sinifta cok sayida 6grenci
varsa, sadece birkacini secer,
once birinin sunmaya istekli
olup olmadigini sorar)

Gayri resmi
ve resmi Sozlii inceleme: kendi is modellerinin sunumu
olmayan

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, édev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler kendi is fikirlerini dikkate alarak is Kanvasini olusturmahdir

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Tiim katilimcilar, calismalarini degerlendirme icin egitmene gostermeli ve agiklamahdur. Is
modeli, yeni bir is kurmak icin en 6nemli adimlardan biridir, bu nedenle 6gretmenin uygun
geri bildirimi sunmasi 6nemlidir, boylece dgrenciler 6grendiklerinde iyilestirmeler
yapabilirler.
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Oturum 3 - B6liim 4'ii uygulayan Gen¢ Go¢men Girisimciler i¢cin Kilavuz: izleme ve Hata

izleme ve Hata

(Bu oturum, G6¢men Girisimciler icin Rehberin 4. Béltimiindeki asagidaki
paragraflara dayanmaktadir: Baslangig Ilerlemesinin Izlenmesi; Yalin
Baslangi¢ Yéntemi Uygulama Ornegi; Deneme ve Hata icin Hazirlanin)

4 saat
Cevrimici Uzaktan egitim
Yiiz yiize O u ¢ (Ogrenme Platformu)
Karma o 6grenme O 0
Zaman: Zaman: Zaman: 4 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Uygulanan stratejinin biiylimesini ve gelismesini nasil izleyeceginizi
o6grenmek

e Sirketin gelisimini yansitmak

e Reklam kampanyalari ve ge¢mis miisterilerin onayi ile sirketi
biliylitmek

e Hangisinin en iyi strateji oldugunu anlamak
e Basarili bir is fikri olusturmak i¢in gosterilen 6rnegi takip etmek

e Hatalardan nasil 6grenilecegini anlamak, isini sevmek, yaratici ve
degisime a¢ik olmak

LO1: Ogrenciler, kullanilan stratejinin nasil cahstigim veya
degistirilmesi gerektigini izleyebilecek ve anlayabilecektir.

LO2: Ogrenciler, ilerlemesini degerlendirerek sirketin seviyesini
anlayabilecekler

LO3: Ogrenciler biiyiime motoru i¢in bir strateji bulabilecekler
(vapiskan, viral veya iicretli)

LO4: Ogrenciler basar icin dogru stratejiyi belirleyebilecekler

LO5: Ogrenciler, herkesi birlestiren Kisisel bir sorundan yola ¢ikarak
basarili bir is fikri liretebilecekler.

LO6: Ogrenciler hatalardan ders cikarabilecek, isini sevebilecek,
sonra eglenebilecek, yaratici olacak ve degisikliklere uyum saglamaya
acik olacak

LO7: Problem ¢6zme becerilerinin giiclendirilmesi
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Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) ve | Gerekli kaynaklar):
talimatlar:
Giris - Ogretmenden dersin amaci - P.C / Diziistd
. o Bilgisayar ve
(ideal grup hakkinda kisa bir giris. 7oom. Teams
boyutu - Buzlari kir (6nerilen ve (’i <
. ya diger
sunlar egzersiz) . - benzer
olabilir: 1- Ozet: Grvuptan is modeh_mp platformlar
10) ne oldugunu, bilesenlerini (cevrimici
ve neden 6nemli oldugunu
kisaca 6zetlemesini isteyin. Car,lh ders
dagitimi)
Faaliyet 1: - Bu dersin amaglarinin kisa e
Kursun sunumu - PC/Dizisti
sgrenme bl
hedeflerini "
sunmak veya diger
benzer
Faaliyet 2: Bu modiiliin son oturumu, is platfqrmlgr
Girisimcilik | modelinin olusturulmasini takip (¢evrimigi
alaninda eden adimlara odaklanacak ve canl ders
biiyiime, ogrencilere islerini iyi bir sekilde dagltlrr_l_l)
izleme ve gelistirmek icin kullanabilecekleri - Geng Gogmen
hata yéntemler ve modeller hakkinda Girigimciler
bilgi saglayacaktir. i¢in Kilavuz
Boliim 4: Bir
- Egitmen, bir isletmenin Is Nasil
biiylimesi, izlenmesi, Kurulur
denenmesi ve yanilmasiyla (Girisimin
ilgili kilavuzda sunulan ilerlemesini
teknikleri, yontemleri ve Izleme; Yalin
bilgileri adim adim Girisim
sunacaktir. Yontemi
- - Uygulama i¢in daha iyi Uygulama
bir fikir saglamak igin Ornegi;
kilavuzda verilen drnekleri Deneme ve
verin Yanilma i¢in
- - Anlayis icin kontrol edin Hazirlik)
ve geri bildirim saglayin.
Faaliyet 3: Ise giden yolculukta hangi olasi - PC / Diziistii
Ogrencilerin | engellerin ortaya cikabilecegini Bilgisayar ve
bagimsiz ongormek 6grenciler icin Zoom, Teams
uygulamalar | anahtardir. veya diger
1 benzer
- (Onerilen etkinlik) platformlar
Ogrencilerden, ise (cevrimici
yolculuklarinda canli ders
karsilasabilecekleri olasi dagitimi)
engellerin ve hatalarin

227



Cﬂ-funded b‘j" thE L) YUUNG
Erasmus+ Programme 1Y) MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

neler olabilecegini hayal
etmelerini ve olasi bir
¢6zlm sunmalarini ve
destege ihtiyac
duyabilecekleri alanlar1 ve
bunu nasil alabileceklerini
belirlemelerini isteyin .

- Ogrenciler, 6gretmene
destege ihtiyac
duyabilecekleri alanlar1 ve
¢Oziimlerinin ne oldugunu
sunmak icin kisa bir
sunum (sozlii veya dijital
materyal destegi ile)

hazirlayacaklardir.
Etkinlik - sinif iiyelerine oturum
Sonrasi boyunca 6grendikleri
Tartisma hakkinda sorular sorun ve

anlatilanlari nasil
uyguladiklariyla ytizlesin.
(sinifta ¢ok sayida 6grenci
varsa, sadece birkacini
secer, Oonce birinin
sunmaya istekli olup
olmadigini sorar)

Gayri resmi
ve resmi
olmayan

Sozll inceleme: engeller ve hatalar ve olasi ¢dziimler
lizerine ¢alismanin sunumu.

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler is yolculugunda karsilasabilecekleri olasi engellerin ve
hatalarin neler olabilecegini hayal etmeli ve sonra sunmali, olasi bir ¢6ziim
sunmali ve destege ihtiya¢ duyabilecekleri alanlar1 ve bunu nasil
alabileceklerini belirlemelidir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Katilimcilarin 6ngoérdiikleri olasi hatalarin ¢6ziimiinii saglamalari ve belirledikleri alanlarda
nasil destek bulabilecekleri 6nemlidir. Tek bir ¢6ziim saglamazlarsa, sunumda 6gretmen,
kendi ¢ozlimlerini olusturmalari ve tasavvur etmeleri icin bazi fikirler sunacaktir.
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Girisimcilik Kanunlari

Genglik Calisan1 Kilavuzunun bu oturumu, Bélim 5'in uygulanmasiyla Geng¢ Go¢men
Girisimciler icin Kilavuz'u desteklemektedir: Ise yasaya uygun bir sekilde baslanir.

Yasaya uygun bir is kurmak

(Bu oturum, Gé¢men Girisimciler icin Rehberin 4. Béltimiindeki asagidaki
paragraflara dayanmaktadir: Resmi Adim adim plan: Kendi iginizi kurun; Her
ortak tilkeden drnekler)

2 saat
Cevrimici Uzaktan egitim
Yiiz ylize O (canl) (Ogrenme Platformu)
Karma o 6grenme O o
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Birisletmenin kurulmasi i¢in gerekli hukuk, kurallar ve yonetmelik
hakkinda bilgi sahibi olmak

e 5 AB iilkesinde yasalara uymak i¢in ne yapilmasi gerektigini anlamak.

e Birisi yiiriitmek icin gereken 6zel bilgileri edinin

LO1: Ogrenciler, yasal bicimin ne oldugunu, amacini, farkl bicimleri,
diizenlemeleri ve gecerli yasalar1 anlayabilecek ve
tamimlayabilecektir.

LO2: Ogrenciler, bir sirketin resmi olarak nasil kaydedilecegini, tiim
diizenlemeleri, yasalari ve tescil etmek icin atilmasi gereken adimlari
anlayabileceklerdir.

LO3: Ogrenciler iilkede aktif olan mali diizenleme ve muhasebe
islerini, nasil calisirlar, hangisini sececeklerini anlayabilecekler.

LO4: Ogrenciler bir is planinin ne oldugunu ve nasil yazilacagini
anlayacaklar

LO5: Ogrenciler bir isletme hesabinin ne oldugunu, onu nasil
acabileceklerini ve bakimini nasil yapabileceklerini anlayacaklar

L06: Ogrenciler Cevre Koruma Kanun ve Kurallarim ve izin
Bagvurusunu anlayabileceklerdir.

229



Cﬂ-funded b‘j" thE L) YDUNG
Erasmus+ Programme % MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

LO7: f)grenciler, Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasini, nasil
calistigini, bunu kimin yapmasi gerektigini, gecerli kurallar:
anlayabileceklerdir.

LO8: Ogrenciler, sigortanin nasil calistigini, ne tiir bir sigortaya ihtiyac
duyduklarini anlayacaklar

L09: Ogrenciler, insan kaynaklarini nasil etkili bir sekilde
yoneteceklerini anlayacaklar

L010: Ogrenciler, patentler ve markalarla ilgili kurallar1 ve kanunlari
anlayabilecektir.

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem Gerekli kaynaklar):
(ler) ve talimatlar:
Giris - Ogretmenden dersin - PC / Dizisti
. amaci hakkinda kisa Bilgisayar ve
(Ideal grup bir giris. Zoom, Teams
boyutu sunlar - Buzlari kir (6nerilen veya diger
olabilir: 1-10) egzersiz) benzer
Beyin firtinasi: Gruba, platformlar
yeni bir is kurarken (cevrimici
uyulmasi gereken en canli ders
6nemli kurallarin dagitimi)
hangileri oldugunu
tartismasini isteyin.
Faaliyet 1: - Dersin 6grenme - PC / Diziistu
Kursun 6grenme hedeflerinin kisa Bilgisayar ve
hedeflerini sunumu. Zoom, Teams
sunmak veya diger
benzer
Faaliyet 2: Bu modiil, projeye katilan AB platformlar
Yonetmelige adim | iilkelerindeki yasalari, (cevrimici
adim diizenlemeleri ve vergi canli ders
diizenlemelerini sunar. dagitimi)
. . ) - Geng¢ Go¢gmen
- Ogretmen, 6grenciye Girigimeiler
kilavuzda 6nerilen icin Kilavuz
adim adim plani BSlim 5
sunacak ve ardindan Girisimeilik
Kilavuzda bulunan Yasalari
ortak tilkelerden Kurall ar',
ornek olarak adim ' Yénetmelikle
adim plan sececektir. r ve vergi
- Anladiklarindan emin (ingiltere
olmak ve geri italya, ’
].:)l.ldlrlm saglarlnalf Romanya,
icin siifla etkilesim Tiirkiye ve
Hollanda
sistemi
hakkinda ozel
bilgiler
bulacaksiniz)
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Faaliyet 3: - PC / Diziistu
Ogrencilerin (6nerilen alistirma) Bilgisayar ve
bagimsiz Ogrencilerden diizenleme ve Zoom, Teams
uygulamalar yasalarla ilgili belirli bir yonii veya diger
derinlemesine analiz benzer
etmelerini ve arastirmalarini platformlar
isteyin, bunlar lizerinde (cevrimigi
arastirma yapabilirler: canli ders
ikamet ettikleri tilke dagitimi)
-islerini kurmak istedikleri
iilke
dogduklar iilke
-Katilimc1 daha sonra
arastirmasini 6gretmene
sunacak
Etkinlik Sonrasi - Katilimcilardan
Tartisma ogrendiklerini ve
anladiklarini sunmalarini
isteyin.
Bu tartismada, farkl tlkeler
arasindaki benzerlikleri ve
farkliliklar1 sunabilen
egiticinin roli 6nemlidir.
Gayri resmi ve Sozlii inceleme: is diinyasi icin yasalar, kurallar ve
resmi olmayan diizenlemeler lizerine arastirmanin sunumu.

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, édev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum icin ayni

- Ogrenciler, sectikleri iilkede uygulanan kurallar, kanunlar ve
yonetmelikler hakkinda arastirma yapmalidir. Olasi segcenekler yukarida
sunulmustur.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Katilimcilarin bu karmasik konuyu anlamalarini saglamak, onlar1 miimkiin oldugunca basit,
teknik kelimeleri yalnizca kesinlikle gerekli oldugunda kullanarak sunmak énemlidir.
Egitmenin katilimciy1 bulduklariyla ylizlesmeye tesvik etmesi ve yasalara uymanin 6nemini ve
iilkenin yasalarina ve diizenlemelerine saygi gostermezlerse olasi olumsuzluklarin neler
oldugunu anlamalarini saglamalari 6énemlidir. onlarin isi.
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ipuclan ve Piif Noktalar
Genglik Calisan1 Rehberi'nin bu oturumu, Oturum 1 Béliim 6'nin uygulanmasiyla Geng

Gocmen Girisimciler Rehberi'ni desteklemektedir: Geng Girisimciler icin ipuclar ve Piif
Noktalar icermektedir.

Geng Girisimciler i¢in 10 Ipucu ve Piif Noktasi

2 saat
Uzaktan
Yz ylize o Cevrimi¢i 68renme o egitim
Karma o (Ogrenme
Platformu) o
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen Ggrencilerin yerini, mevcut égretim alanini ve kaynaklarini,
sosyal durumu vb. Goz éntinde bulundurarak kurs verme yéntemini segecektir.

e Yenilik¢i olacagina inanmak

e Gercekten sevdikleri isi segmek icin

e Ele alinmasi gereken riskler oldugunu bilmek
e Yolda degisiklikler olacagini bilmek

e Ayni projeye inanan ve daha iyi yapmalarina yardimci olabilecek kisileri
secmek

e Fikirlerini uygulamaya koymak

e Hatalarindan 6grenmek ve daha iyi yapmak icin

e Baslamadan 6nce sektor hakkinda bilgi sahibi olmak
e Para harcamada dikkatli olmak

e Miisterilerini dinlemek ve onlara ¢6ziim bulmak

LO1: (")grenciler kendilerini, sektorlerini, fikirlerini tanimlayabilecekler.
LO2: Ogrenciler kendileri i¢in en iyi isi ve dogru Kisileri secebilecek
LO3: Ogrenciler yoldaki riskleri ve degisiklikleri bilecek

LO4: f)grenciler hatalarindan, nasil para harcanacagini, miisterileri nasil
tatmin edeceklerini 6grenebilecekler.
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Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) ve | Gerekli
talimatlar: kaynaklar):
Giris - Ogretmenden dersin - PC / Diziisti
. amaci hakkinda kisa bir Bilgisayar ve
(Ideal grup boyutu giris. Zoom,
sunlar olabilir: 1-10) - Buzlari kir (6nerilen Teams veya
egzersiz) diger benzer
Beyin firtinasi: ipuglar ve platformlar
pif noktalarindan (cevrimici
bahsettigimizi canli ders
diistintiyorsunuz? dagitimi)
Faaliyet 1 : Kursun - Dersin hedeflerinin kisa
o6grenme hedeflerini sunumu
sunmak
F'aal.iy(.et 2: Bir is Bu r_no.dlzlﬁn amaci, 6grencilere - PC/ Diziistii
'fll:mnl tanlmla.mak yeni bir isletmeye dogru Bilgisayar ve
icin kullanilabilecek | yolculuklarinda yardimci Zoom,
ve bir is planinin olabilecek ipuglari ve piif Teams veya
detaylandirilmasina | noktalari sunmaktir. Modiil 4 set diger benzer
pygulanab_l_lecek 10 ipucu ve"puf noktgya platformlar
ipucu v]f pif noktas1 | béliinmiistiir. Bu ilk set. (cevrimici
Sanma - Egitmen, 68rencilere Carfll ders
kilavuzda belirtilen dagitim)
ipuglarini ve pif - G?n(;
noktalarini sunacaktir. G??rr,len i
Dersi 6grenciler icin daha F}l'rl$lmC11€I‘
ilging hale getirmek icin 1(;.1.n"K11avuZ
O0gretmen, materyali Bolim 6:
ozellikle amac icin Ip}lglarl ve
olusturulmus bir dizi Puf
animasyon araciligiyla Noktalan
sunmayi secebilir. ((_}e_nf; )
Animasyon Kilavuzda 'Gl'rl$lmC11€‘I'
mevcuttur ve Ek [V'te de i¢in On .
sunulmustur. Ipucu ve Puf
- Sinifla etkilesim Noktas1)
- Sunulan "10 ipucu ve pif
noktasi (animasyon
yoluyla)" uygulamasina
iliskin dérnekler verin
- Anlamak i¢in kontrol edin
ve geri bildirim saglayin
Faaliyet 3: Ogretmen, bu oturum icin énerilen - PC/ Diziisti
Ogrencilerin bagimsiz uygulama Bilgisayar ve
bagimsiz alistirmalarindan yalnizca birini Zoom,
uygulamalarn veya her ikisini dnermeyi segebilir. Teams veya

diger benzer
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- (6nerilen alistirma 1) platformlar
Ogrencilerden, bulunan (cevrimigi
ipuclarin ve pif canli ders
noktalarini 6nceden dagitimi)

olusturduklari is planina
nasil uygulayacaklarini ve
bundan sonra
O0gretmenin geri
bildirimde bulunacag: bir
sunum yapmalarini
isteyin.

- (6nerilen alistirma 2)
Ogrencilere Kilavuzda
belirtilen asagidaki
videoyu gosterin
https://controversycast.
wixsite.com/entrepreneu
rjourney/tips-and-tricks
ve dgrencilerden ipuclari
ve piif noktalar1 hakkinda
kendi videolarini
hazirlamalarin isteyin.

Etkinlik Sonrasi - sinif tiyelerine oturum
Tartisma boyunca 6grendikleri
hakkinda sorular sorun
ve anlatilanlari nasil
uyguladiklariyla ytizlesin.
(smifta ¢cok sayida
6grenci varsa, sadece
birkacini seger, 6nce
birinin sunmaya istekli
olup olmadigini sorar)

Sozll inceleme: ipuglarinin ve piif noktalarinin
uygulanmasinin sunumu veya olusturulan ipuglari ve piif
noktalar1 hakkinda videonun sunumu

Gayri resmi ve resmi
olmayan

Yz yiize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili ¢alisma sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf versiyonu,
odev (ler) i¢in .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler, daha énce olusturduklar is tuvaline sunulan ipuglarini ve piif
noktalarini uygulamalidir.

-Ogrenciler ipuglari ve piif noktalar1 hakkinda kendi videolarim olusturmalidir
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Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Bu oturumda sunulan ipuglari ve piif noktalari, katihmcilari motivasyonun énemini
hatirlamak icin is birligi yapar ve 6gretmene bu degeri yeniden aktarmasina yardimeci olur.
Sinif i¢i Odev n.2 i¢in egitmenin 6grencilere videonun olusturulmasi i¢in temel olusturmasi
konusunda rehberlik etmesi gerekir. Ogretmene, InShot veya WeVideo gibi bir akilli telefon
uygulamasi secmesini ve ardindan 6grencilere kullanimlari konusunda rehberlik etmesini
oneriyoruz.

Girisimci Olmak

Genclik Calisan1 Rehberi'nin bu oturumu, Oturum 2 Béliim 6'nin uygulanmasiyla Geng
Gocmen Girisimciler icin Rehber'i desteklemektedir: Nasil Girisimci Olunur?

Nasil Girisimci Olunur? ipuglan & Hileler

2 saat
Cevrimici Uzaktan egitim
Yiiz yiize 0 (canh) (Ogrenme Platformu)
Karma o O0grenme O ]
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dJgretim alanint ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
yontemini segecektir.

e Fikirleri ylizeysellikle degil tutkuyla diisiinmek

e Sorunlar ¢dzebilecek ve insanlara yardim edebilecek bir proje
olusturmak

e Benzersiz olmak, rakiplerinden farkl bir sey sunmak, miisterilerini
dinlemek

e Kendilerine iyi yapilandirilmis bir is plan1 yazmak

e Yasal gerekliliklerin ne kadar 6nemli oldugunu bilmek
e Nasil bagvurulacagini ve fon alinacagini 6grenmek i¢in
e Islerini adim adim kurmaya ve biiyiitmeye ¢calismak

e Ne zaman ara verecegini bilmek i¢in

e Basarinin risk almaktan dogdugunu bilmek

e Hatalardan 6grenmek icin
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bilecekler

alabilecekler

L03: Ogrenciler hedeflerini belirleyebilecekler

LO9: Ogrenciler risk alabilecek

L010: Ogrenciler hatalardan ders alabilecek

LO1: Ogrenciler gercekten inandiklari fikirleri nasil diisiineceklerini

LO2: Ogrenciler, ¢6ziim olmasi gereken bir is fikri olusturabilecekler

LO4: Ogrenciler, iyi yapilandirilmis bir is planina odaklanabilecekler

LO5: Ogrenciler, islerini kurmak icin dogru yasal gereklilikleri
arayabilecekler

LO6: Ogrenciler yeni bir ise baslamak i¢in bagvurabilecek ve fon

LO7: Ogrenciler islerini her seferinde bir adim biiyiitebilecekler

LO8: Ogrenciler sinirlarini ve ne zaman mola vereceklerini bilecekler

k 10 ipucu ve
piif noktasi

pif noktalarini sunacak.

Egitmen, Kilavuzda

Ders Ogesi: Egitimciler icin yéntem (ler) | Gerekli kaynaklar):
ve talimatlar:
Giris - PC / Diziisti
. - -Ogretmenden dersin Bilgisayar ve
(Ideal grup amaci hakkinda kisa Zoom, Teams
boyutu sunlar tanitim. veya diger
olabilir: 1-10) - Buzlan kir (6nerilen benzer
egzersiz) platformlar
Beyin firtinasi: Basarili (cevrimigi
bir girisimci olmak icin canli ders
neler gerekli? dagitimi)
Faaliyet 1: - Oturumun hedeflerinin - PC/ Diziistii
Kursun kisa sunumu Bilgisayar ve
6grenme Zoom, Teams
hedeflerini veya diger
sunmak benzer
platformlar
Faaliyet 2: Nasil (cevrimici
Girigimci . . canl ders
olunacagim - Ogretmen, "nasil dagitimi)
anlamak icin girisimci olunur” ile ~ Geng Géemen
kullanilabilece ilgili ikinci ipucglarini ve Girisimciler

sunmak belirtilen icerigi Piif Noktalari
aciklamada dikkate (Basarili Geng
alabilir. Gécmen
- Simifla etkilesim Girisimciler;

icin Boliim 6:
ipuglar ve
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Sinifa, Kilavuzda On ipucu ve
tanimlanan bazi basarili Piif Noktas,
gocmen girisimci Nasil
hikayelerini sunun. Girisimci
Anlamak i¢in kontrol Olunur)

edin ve geri bildirim
saglayin

hakkinda sorular sorun

Faaliyet 3: (egzersiz Onerildi) PC / Diziistii
Ogrencilerin Ogrencilerden bir Bilgisayar ve
bagimsiz gbcmen girisimcinin Zoom, Teams
uygulamalar oykiistini veya diger
arastirmalarini ve benzer
oykilerinden platformlar
hangisinin onlar (cevrimici
iizerinde neden etkili canli ders
oldugunu da belirterek dagitimi)
bir sunum yapmalarini
isteyin. Egitmen
sunumu
degerlendirecektir.
Etkinlik Sonrasi sinif iyelerine oturum
Tartisma boyunca 6grendikleri

Gayri resmi ve
resmi olmayan

Sozlii inceleme: sectikleri gogmen girisimci hakkinda

sayfalari

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari

durum icin ayni

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi

belirlemelidir.

- Ogrenciler, ders sirasinda égrenilen unsurlara gore yeni bir is fikri

- Ogrenciler gé¢men bir girisimci hakkinda arastirma yapmah ve onun
hakkinda bir sunum yapmali ve hikayelerinin kendilerine neyin ilham
verdigini belirtmelidir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuglari

Bu seans motivasyonu yiiksek tutmaya katki saglar. Arastirma yapmalar1 ve motivasyonlarini
gliclendirmeye devam etmeleri 6nemlidir.

237



Cﬂ-funded b‘j" thE L) YUUNG
Erasmus+ Programme 1Y) MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

is Planlamasi

Genglik Calisani Rehberi'nin bu oturumu, Gen¢ Gé¢men Girisimciler Rehberi'ni uygulama
konusunda desteklemektedir.

is Planlamayla ilgili 10 Ipucu ve Piif Noktasi

2 saat
Uzaktan
Yz yluze o Cevrimi¢i 68renme o egitim
K y §108 (Ogrenme
armano
Platformu) o
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen Ggrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve kaynaklarini,
sosyal durumu vb. Goz éntinde bulundurarak kurs verme yéntemini segecektir.

e s ortagini cekmek icin

e Ayrintili piyasa bilgisi almak icin

e Rakiplerle nasil karsilastirilacagini bilmek

e insanlan ise inandirmak icin detaylara dikkat etmek
e Essiz bir is fikri yaratmak i¢in

e Finansal bilgileri dogru ve titiz hale getirmek

e Yonetici 6zetini ger¢ekei ve cok spesifik hale getirmek

e ikinci bir gériis almak i¢in en iyi is danismanini bulmak

LO1: Ogrenciler is ortag arayabilecekler
LO2: Ogrenciler pazarla ilgili ayrintih bilgileri arayabilecekler

LO3: Ogrenciler rekabet ile karsilastirmak icin net bir stratejiye sahip
olacaklar

LO4: Ogrenciler tiim detaylar1 kontrol edebilecekler
LO5: Ogrenciler essiz bir firsat gelistirebilecekler

LO6: Ogrenciler finansal bilgileri dogru bir sekilde yapabilecekler
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LO7: Ogrenciler, yénetici 6zetini cok giiclii, ayrintili ve 6zel hale

getirebileceklerdir.

LO8: Ogrenciler, ikinci bir goriis almak icin en iyi is danismanini

secebilecekler
Ders Ogesi: | Egitimciler i¢cin yontem (ler) ve Gerekli
talimatlar: kaynaklar):
Giris - Ogretmenden dersin amaci - PC / Diziistu
hakkinda kisa bir giris. Bilgisayar ve
- Buzlari kir (onerilen egzersiz) Zoom,
Tartisma - hepiniz bir is planinin ne Teams veya
oldugunu incelediniz ve onunla diger benzer
pratik yaptiniz, hangi unsurlari platformlar
tanimlamak en zor? Amaciniz i¢in (cevrimici
en degerli boliimiin hangisi canli ders
oldugunu diistinliyorsunuz? Hangi dagitimi)
boliimiin iyilestirilmesi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?
Faaliyet 1: - Kursun hedeflerinin kisa sunumu - PC/ Dizisti
Kursun Bilgisayar ve
6grenme Zoom,
hedeflerini Teams veya
sunmak diger benzer
_ platformlar
Faal_iyet 2: - Ogretmen 6grenciye Uciincu set (cevrimici
Bir Is ipuclarini ve piif noktalarini canli ders
Planinin sunacak: Kilavuzda bulunan igerigi dagitimi)
nasil kullanarak "Is Planlamasi ile ilgili - Geng
olusturulac 10 ipucu ve piif noktast” Gocmen
agini - Sinifla etkilesim ve anlayis icin Girisimciler
anlamak kontrol edin icin Kilavuz
icin Bolim 6:
kullanilabil ipuclar ve
ecek 10 Pif
ipucu ve piif Noktalari (is
noktasi planlamasiyl
sunmak ailgili
Ipuclar ve
Puf
Noktalari)
Faaliyet 3: - (6nerilen alistirma) Bu modiiliin 1. - PC / Diztsti
Ogrencileri oturumu icin gosterilen videoyu Bilgisayar ve
n bagimsiz dikkate alarak ( Zoom,
uygulamala https://controversycast.wixsite.co Teams veya
r1 m/entrepreneurjourney/tips-and- diger benzer
tricks ) 6grencilerden is planlamasi platformlar
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hakkinda kendi videolarini (cevrimici
hazirlamalarini isteyin. canli ders
- Ogretmen daha sonra olusturulan dagitimi)
videolara geri bildirimde
bulunacaktir.
Etkinlik - sinif liyelerine oturum boyunca
Sonrasi ogrendikleri hakkinda sorular sorun
Tartisma

Gayri resmi
ve resmi
olmayan

Sozlii inceleme: ipuclari ve piif noktalar1 hakkinda videonun
sunumu

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) i¢in basili calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf versiyonu,
odev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler, is planlamasi icin ipuglari ve piif noktalar1 hakkinda kendi videolarini
olusturmalidir

Egitmenler icin ek notlar ve ipuglari

Sinif i¢i Odev icin egitmenin dgrencilere videonun olusturulmasi i¢in temel olusturmasi
konusunda rehberlik etmesi gerekir. Ogretmene, InShot veya WeVideo gibi bir akill telefon
uygulamasi secmesini ve ardindan 6grencilere kullanimlari konusunda rehberlik etmesini
Oneriyoruz.
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Basarili Girisimcilik

Genglik Calisani Rehberi'nin bu oturumu, Gen¢ Gé¢men Girisimciler Rehberi'ni uygulama
konusunda desteklemektedir.

Bashik: Bir Girisimci Olarak Basarili Olmak i¢in 10 ipucu ve Piif
Noktasi

2 saat
oo Uzaktan egitim
S Cevrimici .
Yiiz yiize o S5renme o (Ogrenme
Karma o & Platformu) o
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dJgretim alanint ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
yontemini segecektir.

e Saglam ve eksiksiz bir is planlamas1 yapmak

e Miisterinin ne zaman 6deme yapmasi gerektigine dikkatlice karar
vermek

e Bir araci kiralamanin basarisiz olmamasi i¢in nakit akisini kontrol
etmek

e Onderlerine giivenmek

e Pahali olmayan kaynaklarla is fikrini tesvik etmek
e Ozel hayatlarinda da vakit gecirmek

e Ayni bakis agisina sahip insanlar1 segmek i¢in

e Takim c¢alismasi ile biiylimek

e Daha iyi yapmak i¢in

LO1: Ogrenciler hi¢bir seyi unutmamak igin detayh ve siirekli bir is
plan1 yapabilecekler.

L0O2: Ogrenciler nakit akis1 hazirlayabilecekler

LO3: Ogrenciler, bir araci kiralayarak basarisiz olmamak i¢cin her para
gecisini kontrol edebilecekler

L0O4: Ogrenciler 6nderlerine giivenebilecekler
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LO5: Ogrenciler, sosyal medyada is fikrini tanitmak i¢in Kiigiik bir
biit¢e kullanabilecekler.

LO6: Ogrenciler is ve 6zel yasam dengeleyebilecek

LO7: Ogrenciler, insanlarin huzur icinde ¢cahistigi bir takim ¢aligmasi
olusturabilecekler.

LO8: Ogrenciler takim ¢alismalarinda 6gretebilecek ve
ogrenebileceklerdir.

L09: Ogrenciler daha iyisini yapmak icin zihinlerini agabilecekler

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) | Gerekli kaynaklar):
ve talimatlar:
Giris - Ogretmenden dersin - PC / Diziisti
. amaci hakkinda kisa bir Bilgisayar ve
(Ideal grup giris. Zoom, Teams
boyutu sunlar - Buzlari kir (6nerilen veya diger
olabilir: 1-10) egzersiz) benzer
Tartisma: “Girisimci” platformlar
kelimesini (cevrimigi
diisiindiiglintizde canli ders
akliniza gelen ilk kisi dagitimi)
nedir? Neden?
Faaliyet 1: - Dersin hedeflerinin kisa — PC/ Diziistil
K}lrsun sunumu Bilgisayar ve
ogrenme Zoom, Teams
hedeflerini veya diger
sunmak benzer
Faaliyet 2: Bir Bu oturum bagariya odaklanir, platfolrn_ll?r
Girisimci dgrencilerin nasil bagari olarak Egifgg:’;
olarak nasil gérdiiklerini ve girisimcilikte dagitim)
basarili bagsarinin gercekte ne anlama _ G .

o e . . en¢ Gogmen
olunacagini geldigini anlamak 6nemlidir. Bu Girigimciler
anlamak icin nedenle, 6nce beyin firtinasinin icin Kilavuz
kullanilabilece | sonuglarini dikkate almak BSliim 6:

k 10 ipucu ve énemlidir. ipuclar x-/e

pif noktasi —  Esi ; Piif Noktalar:

sunmak gitmen beyin ‘
firtinasinin sonucundan (Bagarili bir
baslayarak basaril bir girigimel

girisimcinin ne
oldugunu tartisacak ve
ardindan "Girisimci
olarak nasil basaril
olunur” 10 ipucu ve piif
noktasi sunacak ve daha

olmak icin on
ipucu ve pif
noktasi)
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iyi bir anlayis icin
ornekler verecektir.
Anlamak i¢in kontrol
edin ve geri bildirim
saglayn. Ders sirasinda
katilimcilart uyanik
tutmak icin sorular
sorun
Faaliyet 3: (onerilen alistirma) - PC / Diziisti
Ogrencilerin Ogrencilerden Bilgisayar ve
bagimsiz oturumdan 6nce Zoom, Teams
uygulamalari tartismada belirledikleri veya diger
basarili girisimci benzer
hakkinda bir sunum platformlar
yapmalarini ve (cevrimici
listelenen ipuglarindan canli ders
ve piif noktalarindan dagitimi)
hangilerinin kendileri
tarafindan kullanildigim
hipnotize etmelerini
isteyin.
Egitmen sunuya geri
bildirimde bulunacak
Etkinlik Sonrasi sinif iyelerine oturum
Tartisma boyunca 6grendikleri

hakkinda sorular sorun

Gayri resmi ve
resmi olmayan

Sozli inceleme: sectikleri basarili girisimcinin sunumu

sayfalari

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx ¢alisma sayfalari

durum icin ayni

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi

- Ogrenciler basarih bir girisimciyi tanimlamali, onun 6zelliklerini
tanimlamal ve listelenen ipuclarindan ve piif noktalarindan hangilerinin
onlar tarafindan kullanildigini hipnotize etmelidir.

Bu seans, gerceklestirilen her seansta daima dikkate alinmasi gereken motivasyon
calismalarina devam etmek icin 6nemlidir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari
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Basarisiz

Genglik Calisani Rehberi'nin bu oturumu, Gen¢ Gé¢men Girisimciler Rehberi'ni uygulama
konusunda desteklemektedir.

flk 10 F.A.LL - Daha Fazla F.A.LL

2 saat
Uzaktan
Yz yluze o Cevrimi¢i 6grenme o egitim
K y §108 (Ogrenme
arma O
Platformu) o
Zaman: Zaman: Zaman: 2 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen égrencilerin yerini, mevcut 6gretim alanini ve kaynaklarini,
sosyal durumu vb. Géz éniinde bulundurarak kurs verme yéntemini segecektir.

e s kurma siirecinde hangi hatalarin yapilabilecegini anlayin

e Olasi hatalar1 nasil diizelteceginizi anlayin

LO1: Ogrenciler, yeni bir is yaratmak i¢in atilmasi gereken tiim adimlar:
belirleyebilecekler.

LO2: Ogrenciler, is yaratmada karsilagilabilecek olasi tiim hatalar:
belirleyebileceklerdir.

LO3: Ogrenciler bir ¢éziimii nasil programlayacaklarimi 6grenecekler

LO4: Ogrenciler problem ¢6zme becerilerini artiracak

Ders Ogesi: | Egitimciler i¢in yontem (ler) ve Gerekli
talimatlar: kaynaklar):
Giris - Ogretmenden dersin amaci - PC / Diziistu
. hakkinda kisa bir giris. Bilgisayar ve
(Ideal grup - Buzlari kir (6nerilen egzersiz) Zoom,
boyutu: 1- Tartisma: Girisimcilikteki Teams veya
10) bagarisizlik hakkinda ne diger benzer
disiiniiyorsunuz? Bazi 6rnekleriniz platformlar
var mi1? Senin i¢in basarisizligin (cevrimici
anlami ne?
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canli ders
dagitimi)
Faaliyet 1 : - Dersin hedeflerinin kisa sunumu
Kursun
0grenme
hedeflerini
sunmak
Faaliyet 2: Bagsarisizlik, 6grencilerin girisimcilik
Kursta diinyasina daha gergekgi bir sekilde
belirlenen | hazirlanmalari igin yiizlesmeleri gereken ~ PC/ Diziistii
Basarisizlar | 6nemli bir konudur. Motivasyonlarindan Bilgisayar ve
1tanitin 6diin vermemek icin konuyu onlara dikkatle Zoom,
sunmak 6nemlidir. Teams veya
- Tartismadan elde edilen fikirleri diger benzer
dikkate alarak 6gretmen, platfqrn.llgr
https://controversycast.wixsite.co (cevrimici
m/entrepreneurjourney/top-10- car311 ders
fails olarak tanimlanan asagidaki dagitim)
videoyu 6nerdikten sonra B G?n(;
Kilavuzda tanimlanan tim GIO(,?rr_len .
BASARILARLARI sunacak ve Girigimiler
yorumlayacaktir. Ogrencilerin 19.1_n"K11avuz
basarisizligin ne oldugunu ve Bolim 7
gercekte basarisizligin basariya F:.AV'I'L
ulasmak icin gerekli bir adim _(Ogrenmede
oldugunu daha iyi anlamalarini m( .
saglamak icin, onlara bazi somut Girigimler)
basarisizlik 6rnekleri sunmak
o6nemlidir. Kilavuzda bazi
basarisizlik 6rnekleri, digerleri Ek
V sayfa 91'de sunulmustur (yazih
referanslar / hikayeler veya
videolar seklinde). Ogretmen
verilen listeden kurs perspektifine
daha uygun olanlar segebilir.
- Anlamak i¢in kontrol edin ve geri
bildirim saglayin
Faaliyet 3: - PC / Diziistu
Ogrencileri | Ogretmen énerilen aktiviteler arasindan Bilgisayar ve
n bagimsiz | se¢im yapabilir: Zoom,
uygulamala Teams veya
r1 - (onerilen alistirma 1) diger benzer
Ogrencilerden sunulan hatalarin platformlar
her biri i¢in bir ¢6ziim bulmalarini (cevrimici
isteyin. Birden fazla ¢6ziim canli ders
miimkiindiir. Onceki derslerde dagitimi)

olusturduklari is planini da dikkate
alabilirler.
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- (6nerilen alistirma 2) Basarisizlik
genellikle hedeflerin dogru sekilde
belirlenememesinden kaynaklanir.
Bunu yapmak i¢in 6gretmen,
SMART Hedeflerini sunan Ek VI
sayfa 97'yi dikkate alabilir: bunlar
nelerdir ve nasil iiretilebilir. Ek
ayrica, 6grencilere kendi
hedeflerini liretmelerini ve
belirlemelerini saglamak i¢in
Onerilebilecek alistirmalar da

icermektedir.
Etkinlik - Grupla dersin temasini, neler
Sonrasi 6grendiklerini ve seanstan sonra
Tartisma konu hakkindaki diisiincelerini
tartisin.

Gayri resmi Sunulan basarisizliklar i¢cin bulunan ¢6ziim hakkinda sunum

ve resmi Onerilen SMART hedefleri ile ilgili ahstirmalar hakkinda geri
olmayan bildirim

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, édev (ler) i¢in basili calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf versiyonu,
6dev (ler) icin .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler, belirlenen hatalarin her birine bir veya daha fazla ¢6ziim
belirlemelidir. Daha sonra bu ¢éziimleri 6gretmene ve diger 6grencilere
sunmalidirlar.

Ogrenciler Ek'te 6nerilen SMART hedefleri ile ilgili alistirmalar1 yapmahdir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Katilimcilarin, problem ¢6zme becerilerinin gelismesine yardimci olmak icin bulduklari
coziimlerle yiizlesmeleri 6nemlidir. Simif ici Odev 2, SMART Hedeflerinin konusunu ele alir.
Ogretmen bu faaliyeti yapmay tercih ederse, verilen materyali dikkate alarak konuyu
onceden hazirlamali ve ayrica arastirma yapmali veya kog gibi profesyonellerin destegine
ulasmalidir.
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Ag Olusturma

Genglik Calisani Rehberi'nin bu oturumu, Gen¢ Gé¢men Girisimciler Rehberi'ni uygulama
konusunda desteklemektedir.

10 Ag ipuclan ve piif noktalar - Ag kurmak icin on ipucu ve piif
noktasi

1 saat
Cevrimici Uzaktan egitim
Yiiz ylize O S w ¢ (Ogrenme Platformu)
Karma o 0grenme O 5
Zaman: Zaman: Zaman: 1 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
yontemini sececektir.

e Bir agin 6nemini anlayin
e Bir agin nasil olusturulacagini anlayin

e Bir ag olustururken neyin takip edilmesi gerektigini ve nelerden
kacinilmasi gerektigini anlayin

e Kisilerinizi nasil koruyacaginizi anlayin

e Yeni kisilere nasil yaklasilacagini anlayin

LO1: Ogrenciler bir agin 6nemini anlayabilecekler
LO2: Ogrenciler bir agin nasil olusturulabilecegini anlayabilecekler
LO3: Ogrenciler yeni baglantilara nasil yaklasacaklarimi anlayacaklar

LO4: Ogrenciler, bir iletisim ag1 olusturmak i¢in neleri takip etmeleri
ve nelerden kacinmalari gerektigini anlayacaklardir.

LO5: Ogrenci, agiyla nasil iletisim halinde kalacagim anlayacaktir.

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem Gerekli kaynaklar):
(ler) ve talimatlar:

Giris - Ogretmenden dersin - PC/ Diziisti
amaci hakkinda kisa Bilgisayar ve
bir giris. Zoom, Teams
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o6nemli oldugunu ve
onlarla nasil iletisim
halinde kalmalari
gerektigini
aciklayacaktir.

- Ardindan, belirlenen
ag ipuclarini ve pif
noktalarini sunacaktir.

- Anlamak i¢in kontrol
edin ve geri bildirim
saglayin

- (onerilen egzersiz)
katilimcilarin, ag
olusturma siirecini
baslatmak i¢in 6nemli
bir asama olan buzu
nasil kiracaklarii
anlamalarin saglamak
icin, 6gretmen gruba
“Insan Bingo
egzersizini” sunabilir.
Bu alistirmada
katilimcilar, gruptan
bilgi toplayarak
formda ( Ek VII)
sunulan sorulari
6zglirce soracaklardir.
Formu tiim bilgilerle

(ideal grup - Buzlari kirin (6nerilen veya diger
boyutu: 1-10) alistirma) Beyin benzer
firtinasi: Bir agin ne platformlar
oldugunu (cevrimici
diisiiniiyorsunuz? Bir canli ders
agin nasil dagitimi)
olusturulabilecegini
diisliniiyorsunuz
Faaliyet 1: - Oturumun amacinin
Kursun 6grenme kisa sunumu
hedeflerini
sunmak
Faaliyet 2: Ag Bu oturum, yeni bir isletmenin
ipuclar: ve puf miisteri béliimiinti ve olasi
noktalari ortaklari olusturmasinin
anahtari olan ag olusturma
hakkindadir.
- Egitmen, Kilavuzda
sunulan materyalleri
dikkate alarak, o
ogrencilere bir ag - PC/Diziisti
olusturmanin neden Bilgisayar ve

Zoom, Teams
veya diger
benzer
platformlar
(cevrimigi
canli ders
dagitimi)

- Geng¢ Gogmen
Girisimciler
icin Kilavuz
Bolim 8 Nasil
Ag Yapilir
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dolduran ilk kisi
"Bingo" diyecek ve
oyun duracaktir.
Bitiren ilk katilimc,
grup iyeleri hakkinda
ne 6grendigini
aciklayacaktir.
Faaliyet 3: Ogretmen asagidaki énerilen - PC / Diziisti
Ogrencilerin Bilgisayar ve

bagimsiz
uygulamalar

alistirmalardan birini secebilir

(6nerilen alistirma 1)
Ogrencilerden is
fikirlerini en fazla 30
saniye icinde
aciklayan bir video
hazirlamalarini isteyin
(6nerilen alistirma 2)
Ogrencilerden tinlii
bir kisiye / girisimciye
ulasmay1 hayal
etmelerini isteyin,
sohbeti nasil
baslatabilir ve
gerceklestirebilirler?
Ogrenciler sunlar
yapmalidir:

o bir hedef
olusturun: o
kisiden ne
6grenmek
istiyorlar? Ya
da onlardan
hangi bilgi /
destege
ihtiyaclar1 var?

o Cihaz 10
sorulari
bilmek
istediklerine
ulasmak icin

Zoom, Teams
veya diger
benzer
platformlar
(cevrimici
canli ders
dagitimi)

Etkinlik Sonrasi
Tartisma

Ag olusturma igin
baska ipuclari ve pif
noktalar1 varsa, sinif
iiyelerine oturum
boyunca neler
6grendikleri hakkinda
sorular sorun.

PC / Diziistii
bilgisayar ve
belirli
cevrimici
platform -
¢evrimici canlt
ders dagitimi -
veya proje
Moodle
platformunda
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sohbet /
forum)

Gayri resmi ve - Olusturulan videonun sunumu

resmi olmayan - Tasarlanan sorularin sozli incelemesi

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, 6dev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler, is fikirlerini agikladiklar1 30 saniyelik bir video olusturmaldir.

-Ogrenciler iinlii biriyle tanismay1 ve onunla ilk kez iletisime gecmeyi hayal
etmelidir. Iletisim icin bir hedef belirlemeli ve bunu basarmak icin 10
soruyu sormalidirlar.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Ogrencilerin sadece bir agin nasil olusturulabilecegini degil, ayn1 zamanda aglariyla nasil
iletisim halinde kalabileceklerini de anlamalari énemlidir.
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Pazarlama

Genglik Calisan1 Rehberi'nin bu oturumu, Gen¢ Go¢men Girisimciler Rehberi'ni
uygulama konusunda desteklemektedir.

Baslik: Pazarlama nedir? Pazarlama ipuglar ve piif noktalar1

1 saat
Lo Uzaktan egitim
. Cevrimici .
Yiz ylize o S3renme o (Ogrenme
Karma o & Platformu) &
Zaman: Zaman: Zaman: 1 saat

Secimle ilgili notlar:

*  Egitmen, ilgilenen dJgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve
kaynaklarini, sosyal durumu vb. Goz oniinde bulundurarak kurs verme
ydntemini sececektir.

e Pazarlamanin ne oldugunu anlayin

e s diinyasinda pazarlamanin faydasini anlayin

e Bir pazarlama kampanyasi olusturmanin temel adimlarini anlayin
e Markalagsmanin 6nemini anlayin

LO1: Ogrenciler pazarlamanin ne oldugunu anlayacaklar
LO2: Ogrenciler pazarlamanin temelini belirleyebilecekler
LO3: Ogrenciler markalagsmanin 6nemini anlayabilecekler

LO4: Ogrenciler, bir is kampanyasi olusturmak i¢in temel adimlar:
anlayabilecekler.

LO5: Ogrenciler, trendleri ve pazarlama stratejilerinde neleri dikkate
almalarn gerektigini takip edebilecekler.

Ders Ogesi: Egitimciler i¢in yontem Gerekli
(ler) ve talimatlar: kaynaklar):

Giris - Ogretmenden B gfi /iilz::‘\t/ue
(ideal grup boyutu dersinamacr Zofm, Y
$unlar olabilir: 1'10) g;l;;(lnda kisa bir Teams veya

) Buziarz Kar diger benzer

(onerilen egzersiz) platfolrn_ll:_:lr
(cevrimici
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Tartisma: Simif canli ders
liyelerinizden dagitimi)
"pazarlama”

kelimesiyle ne
anladiklarini ifade
etmelerini isteyin

Faaliyet 1: Kursun - Oturumun - PC/ Diziistii
6grenme hedeflerini hedeflerinin kisa Bilgisayar ve
sunmak sunumu Zoom,

- — Teams veya
Faaliyet 2: - Ogretmen, diger benzer
Pazaflamamn ne ogrencﬂer"e secilen platformlar
oldugunu ac¢iklayin videoyu gosteren (cevrimici
ve belirlenen pazarlama canh ders
ipuclarini ve piif konusuyla dagitimi)
noktalarini sunun oturuma ~ Geng

baslayacak: Gocmen

- Ogretmen daha Girisimciler
sonra Kilavuzda icin Kilavuz
belirtilen Béliim 9
ipuclarim ve pif Pazarlama
noktalarini ve iletisim
sunacaktir. (Pazarlama

- Derste belirlenen Nedir?;
pazarlama Pazarlama
ipuclarin ve pif ipuclari ve
noktalarini sinifa Piif
suhun Noktalari;

- Anladiklarindan ve Daha Fazla
geri bildirim Pazarlama
sagladiklarindan ipuclari ve
emin olmak i¢in Piif
sinifla etkilesim Noktalar1)
kurmak

Faaliyet 3: Egitmen énerilen - PC / Diziisti
Ogrencilerin alistirmalardan bir veya Bilgisayar ve
bagimsiz daha fazlasini secebilir : Zoom,
uygulamalari - Teams veya
- (6nerilen diger benzer
alistirma 1) platformlar
Pazarlama i¢in (cevrimigi
onemli olan ana canli ders
platformlardan dagitimi)
biri sosyal
medyadir.

Ogrencilerden, is
fikirleri icin hangi
sosyal medyanin
daha uygun
oldugunu
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belirlemelerini
isteyin.

Neden bu
platformu sectiler?
Hangi icerik
hedeflerini
cekebilir?
Gorevlendirmeden
sonra
katilimcilardan
sosyal medya
acisindan
belirlediklerini
grupla
paylasmalarin
isteyin.

(onerilen alistirma
2) Ogrencilerden
sunlari
yapmalarini
isteyin:

o Logonuzu
ve USP'nizi
olusturun

o Hedef
grubunuza
/
sloganiniza
ulasmak
icin
hashtag

o Yenilik,
girisimcilik
, liderlik
uzerine
alinti

(6nerilen alistirma
3) Ogrencilerden is
fikirlerini dikkate
alarak bir reklam
kampanyasi icin
bir plan
olusturmalarini
isteyin

Tartisma

Etkinlik Sonrasi

siif iiyelerine
oturum boyunca
neler 6grendikleri
ve pazarlama
alaninda baska
ipuclar1 veya piif
noktalari olup
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olmadig1 hakkinda
sorular sorun.

Gayri resmi ve resmi

Onerilen egzersizlerin sozlii incelemesi
olmayan

Yiiz ylize: power point sunumu, basili ders, édev (ler) icin basili calisma
sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf
versiyonu, 6dev (ler) i¢in .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum icin ayni

- Ogrenciler pazarlama amaciyla sosyal medyaya odaklanmalidir. Bir anket
yapmali ve gorev i¢cin belirlenen sorulari cevaplamalidirlar.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Glnlimiizde sosyal medya pazarlama promosyonunda ¢ok 6nemli bir konuma sahip
oldugundan, verilen goéreve iliskin fikirlerle yiizlesmek 6nemlidir. Her katilimci, sadece
O0gretmene calismalarini gayri resmi degerlendirme i¢in sunsa bile, bu durumda olacaktir.
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iletisim

Genglik Calisanm1 Rehberi'nin bu oturumu, Gen¢ Gé6¢men Girisimciler Rehberi'ni
uygulama konusunda desteklemektedir.

iletisim nedir?

1 saat
Uzaktan egitim
Yz yluze o Cevrimici 6grenme o | (Ogrenme
Karma o Platformu) &
Zaman: Zaman: Zaman: 1 saat

Secimle ilgili notlar:

* Egitmen, ilgilenen dgrencilerin yerini, mevcut dgretim alanini ve kaynaklarini,
sosyal durumu vb. Géz éniinde bulundurarak kurs verme yéntemini segecektir.

e iletisimin 6nemini anlayin

e Basarili bir iletisimin temelini anlayin

LO1: Ogrenciler iletisimin ne oldugunu anlayabilecekler

LO2: Ogrenciler, isletme alaninda basaril bir iletisimin énemini
anlayabileceklerdir.

LO3: Ogrenciler, basarih bir iletisim kurmak i¢in hangi adimlar
atacaklarimi belirleyebilecekler.

LO4: Basaril1 bir iletisim icin belirlenen énerileri uygulayabilecektir.

Ders Ogesi: Egitimciler icin yontem (ler) ve Gerekli kaynaklar):
talimatlar:
Giris ) - PC / Diziistii
] - Ogretmenden dersin amaci Bilgisayar ve
(Ideal grup hakkinda kisa bir giris. Zoom, Teams
boyutu - Buzlari kir (6nerilen egzersiz) veya diger
sunlar Beyin firtinasi - basaril bir benzer
olabilir: 1- iletisim i¢in neye ihtiya¢ platformlar
10) oldugunu diisiiniiyorsunuz? (cevrimici
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canli ders
dagitimi)
Faaliyet 1: Oturumun hedeflerinin kisa
Kursun sunumu - PC / Diziistu
0grenme Bilgisayar ve
hedeflerini Zoom, Teams
sunmak veya diger
- - - benzer
Faaliyet 2: Ogretmen, ilk olarak kursta platformlar
Iletisimin ne tanimlanan videoyu gosteren (cevrimici
oldugunu oturuma baslayacaktir: canl ders
aciklayin ve https://www.youtube.com/wa dagitimi)
belirlenen tch?v=RWzoaDzHtiA ~ Geng Géemen
ipu¢larim ve Videodan sonra 6gretmen, Girisimciler
pif Rehberde onerilen icerigi icin Kilavuz
noktalarini dikkate alarak iletisim Boliim 9
sunun konusunu agiklamaya devam Pazarlama ve
edecektir. fletisim
Anladiklarindan ve geri (iletisim
bildirim sagladiklarindan emin nedir?)
olmak i¢in sinifla etkilesim
kurmak
Faaliyet 3: (6nerilen alistirma 1) - PC / Diziistu
Ogrencilerin lletisimdeki en 6nemli Bilgisayar ve

bagimsiz
uygulamalari

anlardan biri, bir iletisime nasil
baslanacagidir. Katilimcilari
ciftlere (veya bireysel olarak)
bolerek, bilinmeyen bir kisiyle
nasil sohbet
baslatabileceklerini
belirlemelidirler. Dikkate
almalari gerekir:

o Buzu kirmakicin ne
gibi sorular sorulabilir?

o Is fikri nasil
sunulabilir?

o "Garip sessizlikten"
nasil kaginilir? ne
yapilabilir?

o Gorevden sonra
katilimcilardan
belirlediklerini grupla
paylasmalarini isteyin

(6nerilen alistirma 2)
Ogrenciler, Joseph Campbell-
Hero's Journey (Monomito) 'na
dayanarak girisimcilik
hakkinda bir hikaye
olusturmalidir. Bu alistirmayi

Zoom, Teams
veya diger
benzer
platformlar
(cevrimici
canli ders
dagitimi)
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gerceklestirmek icin, egitmenin
Ek VIII sayfa 103'te bulunan
aciklamayi dikkate almasi

gerekecektir.
Etkinlik - siif liyelerine oturum boyunca
Sonrasi ogrendikleri ve iletisimle ilgili
Tartisma baska ipuclari veya piif

noktalari olup olmadigi
hakkinda sorular sorun.

Gayri resmi ve
resmi Onerilen egzersizlerin so6zlii incelemesi
olmayan

Yiiz yiize: power point sunumu, basili ders, édev (ler) icin basili calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Cevrimici 6grenme: power point sunumu, dersin pdf versiyonu,
odev (ler) i¢in .docx calisma sayfalari

Uzaktan egitim - Moodle - Kursun proje Moodle platformunda yayinlanacagi
durum i¢in ayni

- Ogrenciler bir sohbetin baslangicina odaklanmahdir. Gérevde énerilen
sorularin her biri icin bir cevap belirlemelidirler.

-Ogrenciler, Joseph Campbell-Hero's Journey (Monomito) 'na dayanarak
girisimcilik hakkinda bir hikaye olusturmalidir.

Egitmenler icin ek notlar ve ipuclari

Basarili bir konusma yapabilmek i¢cin 6gretmenin konuya ve benimseyebilecek tekniklere
asina olmasi 6nemlidir. Bu anlamda bir kocun yetkinlikleri faydal olabilir.
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Boliim 26 YME Uygulamasi

E-degerlendirme araci

YME E-degerlendirme araci, gen¢ gocmenlerin girisimcilik becerileri acisindan kendilerini
degerlendirmelerine yardimci olacak bir 6z degerlendirme aracidir.

Araca http://www.yme-platform.net/Tool.htmliizerinden veya YME platformunun o6n
sayfasindan ( http://www.yme-platform.net/ ) erisilerek erisilebilir. Erismek icin kullanicinin
YME platform yoéneticilerinden bir hesap almasi veya kendisi olusturarak bir hesap agmasi
gerekir.

Arag, kullanicinin kendine gliven, iletisim, liderlik, yaraticilik / yenilikcilik, problem ¢6zme, finans,
hirs ve risk alma gibi alanlardan gelen sorular1 yanitlayarak girisimcilik becerilerini
degerlendirmesine yardimci olacak bir anketten olusmaktadir. Anket sonuglarina gore, kullanici
kisa bir geri bildirim (puan) alacak ve girisimcilik becerilerini gelistirmek icin kullanilabilecek
o0grenme kaynaklarina yonlendirilecektir.

YME platformu

YME platformuna http://www.yme-platform.net/ iizerinden erisilebilir.

YME platformu, girisimcilik hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteyen ve yeni bir is kurma
konusunda yonlendirilmek isteyen gen¢ gogmenleri desteklemek i¢in gelistirilen tiim girisimcilik
ve egitim kaynaklarina biitlinlesmis erisim saglayan bir aractir. Platform, YME e-degerlendirme
aracini, YME projesi sirasinda gelistirilen 6gretmenler / 6nderler ve 6grenciler (geng gocmenler)
icin kilavuzlar ve bilgi birikimlerini gelistirmek isteyen tim gé¢cmenlere 6grenme kaynaklarina
erisim saglayan bir e-Ogrenim alani icerir. bu alan ve kendi isini kurmak.
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Béliim 27 Ogrenilen Dersler

Neyi daha iyi yapabilirdik? YME projesi sirasinda pek cok geri bildirim aldik ve daha iyisini
yapabilirdik. Gen¢ gécmen girisimciler ve / veya genclik calisanlari etrafinda bir proje baslatmay1
diistiniiyorsaniz, yeni YME projeleri olusturmak i¢in bir kontrol listesi olusturduk. Ayni hatalari
yapmaktan kacinmaniza yardimci olur.

Alinan Dersler YME Projesi

Bu paragrafta, 6grenilen dersler hakkinda bilmeniz gereken her seyi bulacaksiniz. Nasil iyi
yapabilecekleri ve pratikte bunu nasil ytirtitecekleri yer alir.

Ihtiya¢ analizi ve destek paketlerinin ve YME hizmetlerinin gelistirilmesi sirasinda asagida
Ogrenilen Dersler 6nerilmektedir:

Katilimcilar, YME'lere en yiiksek frekans oraniyla ulasmak icin en verimli iletisim kanali
olarak “Sosyal Medya” y1 bulmuslardir. Sosyal Medya'yi sirasiyla “Aglar”, “Konferanslar /
Toplantilar” ve “Miilteci Merkezleri” takip etmektedir. Wifi baglantisinin bazen ¢ok zayif
oldugunu unutmamaliy1z. Ayrica, kredi eksikligi nedeniyle bir telefona erisim bazen isi
zorlastirabilir. Dijital yoksullukla miicadele bir zorunluluktur ve erisim saglamak icin
kolayliklar saglanmalidir.

“Unlii Girisimci” ile etkilesim, gocmenlerin rol modeli icin en yiiksek frekansa sahipti ve
bunu sirasiyla “Ebeveynler”, “Arkadaslar” ve “Aile / Akrabalar” izlemektedir. Aile ve
arkadaslarla baglanti kurmak iyi bir girisimdir. Bunu iyice degerlendirdiginizden emin
olun, aksi takdirde gengleri desteklemek i¢in degerli zamaninizi kaybedersiniz. Kesinlikle
ebeveynler ve yakin akrabalar olmadiginda iinli bir girisimciyi ise almak ¢ok énemlidir.
Geng gécmen girisimcilerin ilgisini cekmeye biiylk 6l¢iide yardimcr olacaktir. Geng bir
gocmenin icsel motivasyonunun en 6énemli bilesen oldugunu unutmayin. Bu olmadan,
tinlii girisimci muhtemelen beklenen etkiye sahip olmayacaktir.

"Gogmen" grubu, olasi rol modellerinin sirasiyla ilk ii¢ 6zelligini acikladi: "Gliven", "Risk
Alma" ve "Yaraticiik". Gocmenlerin rol modelleri icin en ylksek kalite olarak
tanimladiklan gibi “giiven” yine birinci kaliteydi. Ustelik yanitlarinda ilk 5'in 4 6zelligi

ayniydi: Lider "Giiven" kategorisi ile "Inovasyon Becerileri", "Liderlik Becerileri" ve
"[letisim Becerileri"dir. Bu, YME destek paketlerinin temeli olmustur

Uygulamali yontemler, gen¢ gécmen girisimcileri egitmenin en iyi yoludur. "Uygulamali
(Yaparak 6grenme)", "Rehberlik", "Ogrenci merkezli" yontemler secilen ilk 3 yontemdir

En uygun dijital uygulamalar soruldugunda “E-kurs”, “Platform”, “e-uygulama” ve “Aglar”
kategorileri en yiiksek frekanslara sahiptir. Eglence ve egitim araci olarak gengler i¢gin
oldukga gekici olan kategorilere katilimcilar tarafindan “Sosyal Medya Yoluyla Egitim” ve
“Oyunlar” eklenmistir. Destek paketlerimizle, platforma ve e-uygulamaya bagh
baglantilardan olusan kilavuzlara odaklanmaya karar verdik. "Oyunlar" bolimi
kilavuzlara geri getirildi, ancak daha az dijital olarak yonlendirildi ve buna daha fazla
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onem verebilirdik. Ancak onaylanan biitce ve ayrilan saatler platforma ve e-uygulamaya
gitme kararini vermemize neden oldu.

- Ankete katilanlardan bazilar1 (gen¢ gécmenler ve uzmanlar) da dijital tarafi elestirdi ve
“Cevrimdis1” mekanizmalar1 savundu. Ayrica, elestirel bakis acisina sahip bazi
katilimcilarin yanitlar1 olarak "Yiiz ylize aglar”, "Elciler" ve "Etkinlikler" kategorileri
eklenmistir.

- Egitimlerde 6nde gelen etkiler olarak "dil engelleri”,
sakincalar" dikkate alinmalidir.

psikolojik zorluklar" ve "mali

- YME egitmenleri icin “iletisim becerileri” ¢ok 6nemlidir. Ayrica YME egitmenleri icin

“Dostluk ve Yaklasilabilirlik”, “Girisimcilik Becerileri”, “Sabir / Azim” ve “Sosyo-Kiiltiirel
Farkindalik” gerekli nitelikler olarak tanimlandi.

Cikarillan dersler sirasinda tiim ortaklar proje hakkinda ne diistindiiklerini, neleri
degistirebileceklerini, neler 6grendiklerini ve nelerin daha iyi yapilabilecegi konusundaki bakis
acilarini paylastilar.
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Boliim 28 Tavsiyeler

YME Projemizin sonuglari, alandaki digerlerine benzer sekilde, kisinin gé¢ etme kararinin
motivasyonu veya zamanlamasi ne olursa olsun, girisimciligin uygulanabilir bir kariyer secenegi
oldugu sonucuna yaklasiyor.

Ev sahibi iilkede belirlenen cesitli is firsatlarindan yararlanmak, gen¢ gd¢men girisimciler
tarafindan karl isletmelerin yaratilmasiyla sonuclanabilir. AB diizeyinde gelistirilen (Avrupa
Komisyonu, 2016) "Gég¢men Girisimciligini Tesvik Etme ve Desteklemede lyi Uygulamalarin
Degerlendirilmesi ve Analizi" belgesine ve proje arastirmamizin ana sonuglarina uygun olarak,
Geng Gocmenler icin YME Kilavuzumuzu tasarladik. Girisimciler, kendi islerini kuran gen¢ gocmen
girisimcilere destek olacaktir.

Genglik Calisanlar1 Kilavuzu, gen¢ gé¢cmen girisimciye rehberlik eden egitmen olan genclik
calisanina yardimci olur. Digerlerinin yani sira su hususlari ele aldik: ilham, ag olusturma, hukuki
tavsiye, bireysel is destegi, YME egitimi, mentorluk, finansmana erisim, dil ve kiilttirel duyarhlik.
Yesil Kitap, UNRIT / YME iilkelerindeki go¢men topluluklar: arasinda girisimciligi tesvik etmeye
katkida bulunan bir aragtir:

e Potansiyel saglayicilar ve miisteriler dahil olmak iizere diger (gen¢) gocmen girisimciler
ve / veya yerli girisimcilerle (girisimci merkezlerde) ag kurma firsatlarim1 kullanmak /
genisletmek; Bu, yeni bilgi ve bilgilere erisim saglamaya yardimci olarak is kurma ve 6lgek
biiylitme ¢abalarini tesvik eder.

e Genel olarak girisimciligin ve 6zellikle de gen¢ gocmen girisimcilerin gelistirilmesinden
sorumlu mevcut programlara / resmi kuruluslara erisim saglar.

e UNRIT / YME iilke diizenlemelerine kolayca uyum saglamak i¢in kurumsal ve yasal
cerceveleri periyodik olarak dikkatlice kontrol edin; gerekirse profesyonel destek isteyin.
Bu, Covid sirasinda kesinlikle daha da fazla yarar saglar.

e Girisimcinin dogasinda var olan idari ve sosyo-kiiltiirel zorluklarin tistesinden gelme
¢abalarinda, bir veya daha fazla aile iiyesinin veya liye olmayanlarin, deneyimleri ve
bilgileri araciligiyla, giiven ve tamamlayiciliga dayali olarak saglayabilecekleri yardimi
kesfedin

e Grup egitimini, 6zellikle ev sahibi iilkeyle ilgili konularda, edinilen deneyimleri paylasmak
ve degis tokus etmek icin tesvik edin; farkli markanizi nasil destekleyeceginiz / insa
edeceginiz konusunda geleneksel etnik el sanatlarinin bilgi birikimini korumaya /
aktarmaya ¢alisin

e Hem etnik hem de yerli kisiler / girisimcilerden olusan iyi bir karisimla girisimcilik
merkezleri olusturmayi diisiiniin

e Hem tamamlayic1 destek arayan bir mentor olarak hem de etnik topluluk iiyeleriyle
bolgesel is ortaminda yerlesik girisimciler olarak deneyim biriktiren mentor paylasimi
olarak bir mentorluk ortakhig1 diisiiniin.

e Girisimciler icin alternatif olanlar (kitle fonlamasi, is Melekleri, Europan (ortak)
finansman vb.) Ve diger ana akim destek programlari dahil olmak lizere, garanti fonlarini
da igeren birden fazla is finansmani kaynagi diisiiniin

e Anadilde (resmi olmayan ve resmi) kurslar alarak, dzellikle isle ilgili terminoloji ile ilgili
olarak, ev sahibi iilkedeki dil engellerini azaltmanin uygun yollarini bulun.
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Kapsamh Ozet

Resmi Hollandaca Dil S6zliigli daha ¢ok Yesil Kitap olarak bilinir ve Hollandaca dilini agiklar. Bu
kitap, yeni Hollandaca kelimeleri kabul eden resmi bir sozliiktiir ve 110.000'den fazla kelime
icerir. YME Yesil Kitabimiz 107.114 kelime icermektedir. YME Yesil Kitap i¢in amacimiz, geng bir
girisimci olmak isteyen her gen¢ gd¢men icin resmi yesil kitap haline gelmesidir.

Kiiciikk ve orta olcekli isletmeler (KOBI'ler) Avrupa ekonomisinin bel kemigidir. AB'deki tiim
isletmelerin % 99'unu temsil ediyorlar. Yaklasik 100 milyon kisiyi istihdam ediyorlar. Avrupa'nin
GSYiH'sinin yarisindan fazlasini olusturuyorlar ve ekonominin her sektériine deger katmada kilit
rol oynuyorlar. Avrupa Komisyonu girisimciligi, firsatlar ve fikirler lizerinde hareket etmek ve
bunlar1 bagkalar i¢in finansal, kiiltiirel veya sosyal olabilecek bir degere doniistiirmek olarak
gormektedir.

AT girisimcilik politikas, sirketleri, 6zellikle de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri yasam déngiileri
boyunca desteklemeyi, her diizeyde girisimcilik egitimine tesvik etmeyi ve ayni zamanda girisimci
potansiyeli olan belirli gruplara ulasmayi ve onlar1 tesvik etmeyi amaglamaktadir. Avrupa
Komisyonu, girisimci 6grenim ve Geng Girisimciler icin Erasmus araciligiyla kadinlar ve gengler
gibi, girisimcilik potansiyeli heniiz tam olarak kullanilmamis belirli gruplara ulasir. YME projesi,
Geng Go¢cmen Girisimciler Uzerine Yesil Kitap ile ekstra bir katman eklemektedir.

Geng issizligi, bircok gencin gecmis deneyimleri ve egitimleri ne olursa olsun karsilastigi ciddi bir
sorundur. AB go¢menlik yasalari nedeniyle pek ¢cok geng gogmenin hareketsiz ve issiz oldugu
aciktir. Esas olarak, gocmenler ¢ok aktif olmadiklari i¢in (acik biirokratik diizenleme ve yasal
nedenlerden dolay1) genc¢ gdcmenler icin girisimcilik kapasitesinin olusturulmas1 AB siyasi
glindeminin Ust siralarinda yer almaktadir. Geng Go¢men Girisimciler (YME) projesi, Avrupa'da
sosyal uyumu gelistirmek ve is kurmak icin gen¢ gdocmenlerin entegrasyonuna ve sosyallik
icermesine yonelik tesvikte bulunuyor. Go¢menlerin ekonomik entegrasyonu, AB'nin kapsaml
goc yaklasiminin o6nceliklerinden biridir. Gen¢ gé¢menleri ve genc¢ miiltecileri, becerilerini
gelistirmeleri ve saglam bir ge¢cim kaynagl insa etmelerini saglamak ve ayrica katma deger
yaratmalarini saglayacak bilgi ve destek programlarina erisim elde etmeleri i¢in giiclendirmek
¢ok 6nemlidir.

YME Projesi Gen¢ Go¢cmen Girisimciligini Nasil Destekliyor?

YME Yesil Kitap, gen¢ gogmen girisimci ve geng isci icin entelektiiel ¢ikt1 gelistirmeden {iriine,
uzman tavsiyesi ve rehberligine kadar, ayrica YME Projesi'nin yaptig1 her seye uzanan kapsaml
bir rehberdir. Bunun yani sira, yesil kitap, cevrimici YME platformumuz ve kullanicilarin YME
proje bilgilerini birka¢ basit adimda daha kolay aramasina ve indirmesine olanak taniyan YME
uygulamamizla tamamlanmaktadir.

Cevrimici goriismeler ve odak gruplari dahil olmak lizere hedef gruplarimizla (gen¢ gé¢men
girisimciler ve uzmanlar) kapsaml arastirmanin ardindan, YME ortaklar1 YME Kilavuzlarini
gelistirerek gezinmeyi ve ¢apraz basvuru yapmay1 kolaylastirmaktadir.
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Yesil Kitap, UNRIT olarak da bilinen 5 YME iilkesindeki gen¢ gocmen girisimcilere ve genclik
calisanlarina temel faydalar saglamak icin hazirlanmistir: Bunlar Birlesik Krallik, Tiirkiye,
Hollanda, italya ve Romanya’dur.

YME Yesil Kitap tarafindan yaratilan deger su sonuglara yol agmaktadir:

* Genglik ¢alisanlarini, egitmenleri, 6gretmenleri ve gen¢ gd¢menleri girisimcilik projelerine
kaydetme yetenegi;

* Inovasyon iliretme ve ardindan onu yeni aktérlere ve yeni bélgelere yayma yetenegi;
* Girisimci ruhu, degerleri ve sonuglari genis ve ilgili bir kitleye yayma yetenegi;

* YME proje bulgularindan yararlanma ve proje siiresinden sonra proje ¢alismasini stirdiirmek
icin politika ve karar vericiler i¢in - ve saha aktorleri igin - ilgili tavsiyeleri yayinlama yetenegi;

* Proje sirasinda ve sonrasinda inovasyon siirecini siirdiirme yetenegi;

* Orta ve uzun vadede deger yaratma siirecinde hedeflenen kitleleri ve paydaslar1 ima etme
yetenegi

Yesil Kitap, asagidakileri yaparak genel bir ¢cerceve cizmistir:

* YME projesi etrafinda gen¢ gécmen girisimcilerle ilgili tiim bilgilerin toplanmasi

* Genglik calisanlari, 6gretmenler ve geng gocmenler icin destek paketlerinin saglanmasi,
* Degerlendirme ve rehberlik saglanmasi,

* Biiylik harf kullanimy, ¢ikarilan dersler ve tavsiyeler seklinde 6zetleme;

Yesil Kitabin amaci ayn1 zamanda asagidaki sorularin cevabini almadan gen¢ go¢gmen girisimciler
etrafinda hi¢bir politika, program veya projenin benimsenmemesini saglamaktir:

-Geng gocmen girisimcilere rehberlik etmenin daha iyi yollar1 var mi1?
-Geng Gogmen Girisimcileri destekleme konusunda alinan dersler var mi1?
-Geng Go¢cmen Girisimcilerle ilgili 6neriler var m1?

Bu Yesil Kitap kilavuzu, YME iilkelerindeki (Birlesik Krallik, Hollanda, Romanya, italya ve Tiirkiye)
(yerel) hiikiimetler arasinda geng¢ go¢men girisimciligini tesvik etmek icin tasarlanmistir. Bunu
genc gocmen girisimcileri, genclik calisanlarini, egitmenleri ve karar alicilar1 bilgilendirerek
yapar. Kilavuz, gen¢ gocmen girisimcileri harekete gecirmek icin daha genis faydalar1 hesaba
katma ihtiyacini vurgulayarak, yeni tilke ve toplumlara entegrasyonu herkes i¢in ¢cok daha kolay
ve faydali hale getirmektedir ...

Gen¢ Gocmen Girisimciler: Sana kalmis !

Ve endiselenmeyin, YME projeleri sizi destekliyor!
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