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6.4. Is Planlamayla ilgili Ipuclan ve Piif Noktalar:

Daha 6nce hi¢ yapmadiysaniz, bir is plani yazmak g6z korkutucu goriinebilir. Ancak, bu,
ertelemeyi veya gérmezden gelmeyi goze alamayacaginiz bir seydir. Saglam bir is planina sahip
olmak, isletmenizin hayatta kalmasi ve gelismesi icin cok 6nemlidir (ayrica bkz. Boliim 4).

Bir is Plan1 yazmak i¢in 10 Ipucu ve Piif Noktalar1 (asagidaki 10 ipucu ve piif noktast icin hala cizgi
filmlerin iiretilmesi gerekiyor)

6.4. 1. Is planimiz1 hedef kitlenize uyarlayin

Herhangi bir is plani i¢in baslangi¢ noktasi izleyicidir. Kim okuyacak? Planin amaci nedir - fon
saglamak m1? Belki bir is ortagini cekmeniz gerekiyor. Temel gercekler ve rakamlar ayni kalsa da,
planimizin farkli versiyonlarini belirli izleyicilerin ihtiyaclarina gére uyarlayin. Ornegin,
potansiyel bir yatirimci, yatirimlarindan nasil iyi bir getiri elde edeceklerine dair net bir agiklama
arayacaktir. Bir banka yoneticisi, finansman saglamadan 6nce bir krediyi geri 6deyebileceginize
dair kanit arayacaktur.

6.4.2. Pazarinizi iyice arastirin

BBC'nin Dragons 'Den serisinin izleyicilerinin de bilecegi gibi, potansiyel yatirimcilar pazar
bilgisine biliyilk 6nem veriyorlar, bu ylzden arastirmanizin kapsamli olmasi gerekiyor.
Pazarinizla ilgili bilgiler, is planinizda ayrintili olarak belirtilmeli ve gli¢lii ve zayif yonlerinizi goz
ontinde bulundurmay: gerektiren firsatlariniz ve tehditleriniz konusunda biiyiik bir farkindalik
gostermelisiniz.

6.4.3. Rakiplerinizi belirleyin

Pazarinizi anlamak i¢in, tiim rakipleri - kim olduklarini, gii¢lii ve zayif yonlerini ve isletmeniz i¢in
olasi sonuglarini tanimalisimiz. Tim isletmeler rekabetle karsi karsiyadir - planiniz, tiim
rakiplerinizle basa ¢ikmak icin net bir stratejiniz oldugunu gostermelidir.

6.4.4. Detaylara dikkat edin

Is planiniz konuya gelmeli, ancak okuyucunun isinizi anlamak i¢in ihtiyac duydugu bilgilere sahip
olmasini saglamak icin yeterli ayrinti icermelidir. Planiniz insanlar1 yeteneginize ve
profesyonelliginize inandirmali, bu da herhangi bir yazim hatasi, hata, gercek¢i olmayan
varsayimlar veya fantezi figiirleri olmamasi gerektigi anlamina gelir.

6.4.5. Start-up'inizin yatirnmcilara sundugu firsata odaklanin

Yatirim ariyorsaniz, firsati agikca tanimlayin. Neden birisi sizin girisiminize digerinin aksine
yatirim yapsin? Benzersiz satis teklifiniz nedir - sizi 6zel kilan nedir? insanlar neden sizden satin
alacak? Planiniz tiim bu anahtar sorular1 yanitlamalidir.


http://www.yme-platform.net/assets/files/4.1%20TR%20The%20Business%20Model.pdf
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6.4.6. Onemli gercekleri disarida birakmayin

Temel olarak, planiniz triinlerinizi / hizmetlerinizi, miisterilerinizi, rakiplerinizi, yonetim
ekibinizi, operasyonlarinizi, finanslarimzi, gelistirme hedeflerinizi ve stratejinizi aciklamahdir.
Temel gercekleri gézden Kkacirirsaniz, planimizi baskalarina sundugunuzda bu size pek iyi
yansimayacaktir.

6.4.7. Finansal bilgilerinizi dogru alin

Is planimzin finansal bilgileri 6zel bir incelemeyle karsi karsiya kalacaktir. Nakit akisi tam olarak
belgelenmeli ve satis tahminlerinizin saglam bir sekilde olusturulmasi gerekir. Maliyetleri tahmin
etmek satislardan daha kolay olsa da, her ikisinin de dahil edilmesi gerekir. Rakamlar gergekten
size gore degilse, is planinizi olustururken, bir muhasebeci veya baska bir glivenilir danismandan
yardim isteyin.

6.4.8. Yonetici 6zetinizi ikna edici yapin

Muhtemelen, yonetici 6zetiniz is planinizin en 6nemli parcasidir. Daha deneyimli okuyucular 6nce
onu okuyacak, bdylece temel gercekleri ve rakamlari hizli bir sekilde bulabilecekler. Yonetici
Ozetiniz onlar1 mesgul etmez ve okumaya tesvik etmezse, savas kaybedilir. Yonetici 6zeti, manset
figlirleri saglar ve stratejinizi kilit noktalara yogunlastirir. Belgenin 6niinde goriinmesine ragmen,
sonuna kadar yazmay1 birakin. Elbette, ilgi cekici ve etkileyici hale getirin - ancak gerc¢ekgi tutun.

6.4.9. Bir is kocundan ikinci bir goriis alin

Planinizin bir taslagini tamamladiktan sonra, bagimsiz olarak gozden gegirin. Bagimsiz, yapici
elestiri sunabilecek birini secin - belki bir muhasebeci veya is danismani. Yerel Ticaret Odaniz
veya Tesebbiis Ajansiniz yardima olabilir. Incelemeleri, gdzden gecirilmis bir taslakta ele almaniz
gereken sorulara yol agabilir.

6.4.10. is planiniz1 dogru sekilde uygulayin

Bir is plani, performansi degerlendirmek ve stratejinize ve isinizin gelisimine rehberlik etmek
icin kullandiginiz bir ara¢ olmalidir. Belirli hedefler, son tarihler ve sorumluluklar igermelidir.
Diizenli olarak gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir. Kazanan bir is plani, isletmenizin temel
hedeflerine ulasmak icin yapmasi gerekenlere odaklanmasini saglamaya yardimci olacaktir.

6.5. Basari Faktorleri

Girisimin degerlendirilmesinde dogru gostergeleri secmek ¢cok dnemlidir: eyleme gecirilebilir
gostergeler ve gosteris gostergeleri degil. Ornegin, bir siipermarket bir makyaj gdstergesi
belirleyebilir - miisteri sayisi, ancak eyleme gecirilebilir bir gosterge giinliikk gelir hacmidir.
Miisteri sayisi artabilir ancak zamanla ¢ok daha az satin alabilirler.
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6.6. Bir Girisimci Olarak Basarili1 Olmak i¢cin On ipucu ve Piif Noktasi
Iste bagaril bir girisimci olmaniza yardimci olacak en iyi 10 ipucu ve piif noktamiz.

Kaynak: https: .
successful-entrepreneur/

6.6.1. Saglam is planlamasi yapin

Planlama, herhangi bir is basarisinda ¢ok 6nemli bir rol oynar. Bir is plami (ayrica 6nceki
paragrafa ve 4. béliime bakin) iyi bir baslangic noktasidir - becerilerinizi ve zayif yonlerinizi, ne
sundugunuzu, nasil benzersiz oldugunu ve teklifinizi nasil biiyilitmeyi planladiginizi tanimlamak.
Dahasi, kendinizi yanlis gidebilecek her seye ve bununla nasil basa ¢ikacaginiza zihinsel ve pratik
olarak hazirlamaya cahsin. Ornegin, yaralanirsan ne olur? Ya miisteriler size bir ay ge¢c 6deme
yaparsa? Ya bir hava felaketi sizi etkiliyorsa? Yoksa giivenilir bir tedarikei iflas m1 eder?

6.6.2. Mali Zorluklara Hazirlanin

Bir isletme kurarken en biiyiik zorluklari nakit akisi oldu (anket Santam). Bir aylik harcamalar
icin tasarruf ederek veya genel giderlerinizi nasil diisiirdiigiiniiz konusunda yaratici olarak nakit
akis1 darbeleriyle basa ¢ikin. Miisterilere bir depozito ya da tam tutar1 pesin édiiyorlarsa bir
indirim veya hatta bir tesvik sunabilirsiniz - 6rnegin, iirlinlinlizli veya hizmetinizi bir hafta 6nce
teslim ederseniz% 10 daha az 6deyin. Ne yaparsaniz yapin, borca son derece dikkat edin - bu,
kiiciik isletmelerin basarisinin en biiyiik katillerinden biridir.

6.6.3. Dikkatli Olun - Bir is kurdugunuzu unutmayin

Siislu ofislere, pahali ekipmanlara ve iist diizey pazarlamaya su sigratma istegine karsi koyun.
Sirketinizin gecim kaynagi ciizdaninizda ne olduguna baghdir, bu nedenle her rand ve kurusun ii¢
kez kontrol edilmesi gerekir. Diisiik bir genel gider saglayin ve nakit akisiniz1 etkili bir sekilde
yonetin. 1001 giin hayatta kalanlardan biri olan Jamie Pike i¢in bu, ilk basta fiziksel bir diikkandan
vazgecmek ve mallarini bir pazarda satmak anlamina geliyordu; Tasarim ikilisi Jesse]James icin
bu, tesislerini diger kii¢lik isletmelerle paylasmak anlamina geliyordu.

6.6.4. Yardim isteyin!

Ag olusturma, bilgi paylasimi ve tavsiye icin pek cok kaynak var. Ag olusturma sadece yeni is
firsatlari i¢in degildir; harika bir destek kaynag ve yeni fikirler olabilir. Sektoriiniiziin ve bolgesel
is aglarimizin etkinliklerine katilin. Cevrenizdeki kisilerden (araci, banka miidiiri, ev sahibi veya
komsu isletmeler gibi) veya boélgenizdeki c¢evrimici forumlardan ve Facebook topluluk
gruplarindan tavsiye isteyin.


https://www.santam.co.za/blog/business-advice/10-tips-for-becoming-a-successful-entrepreneur/
https://www.santam.co.za/blog/business-advice/10-tips-for-becoming-a-successful-entrepreneur/
http://www.yme-platform.net/assets/files/4.1%20TR%20The%20Business%20Model.pdf
https://www.santam.co.za/blog/business-advice/10-tips-for-becoming-a-successful-entrepreneur/
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6.6.5. Giivendiginiz bir akil hocasina giivenin

Bir aile liyesi, eski patron veya meslektas veya hatta giivenilir bir ¢evrimici kaynak veya blog
olabilir. Mentor, paha bicilmez bir sondaj panosudur - bulundugunuz yerde bulunan biri;
Anketimize katilanlarin% 61,9'unun mentorlar1 yoktu - ancak mentorlarin isleri lizerinde 6nemli
Ol¢tide olumlu bir etkisi oldugunu bulduklarinm séylediler.

Anketimize katilan bir kadin girisimci, "Mentorum beni en biiyiik korkularimin 6tesine itti" dedi.
Cooked Inc'ten Mariam Jakoet Harris, "Devralacak biri degil" dedi. Seni besleyecek ve yardim
edecek biri.

6.6.6. Kiiciik bir biit¢ceyle pazarlama

Yeni isinizi pazarlamak son derece 6nemlidir, ancak ¢ok pahali olmasi gerekmez. Sosyal medya
sizin arkadasinmizdir - Facebook veya LinkedIn'de isletme sayfanizi olusturmak flicretsizdir ve
cevrimi¢i arama siralamaniza yardimci olur. Web sitenizin URL'sini Google ve Bing gibi arama
motorlarina gondermek de tamamen ticretsizdir.

Ayrica topluluk Facebook gruplarina da dikkat edin - bazilar1 kiiciik bir reklam {icreti
gerektirirken, digerleri isletmenizin reklamini haftanin belirli giinlerinde yapmaniza izin verir.
Pazarlamayla ilgili temel nokta, her seyi ve her seyi denemektir. Denemeden sizin i¢in neyin ise
yarayacagini bilemeyeceksiniz.

6.6.7. Bir numaraya dikkat edin

Girisimcilik bir yasam tarzidir - 9'dan 5'e kadar giinler geride kaldi. Bu, topraga gémiilmen
gerektigi anlamina gelmez. Dlizenli egzersiz yapin, saglikli beslenin ve rahatlamak icin zaman
bulun yoksa daha az iiretken olursunuz. Girisimci yanit verenlerin% 641, is sorumluluklar
nedeniyle aileleri ve arkadaslariyla degerli zamanlarindan vazge¢cmek zorunda kaldiklarini
soyledi (kaynak: Santam). Zaman yonetimi becerileriniz lzerinde c¢alismak, giin icinde
sevdiklerinizle gecirmek icin yeterince zaman ayirmaniza yardimeci olacaktir.

6.6.8. Vizyonunuzu paylasan bir ekip olusturun

Cok basit: harika insanlar harika bir sirket olur. isletmeniz biiyiidiikce, personel tutmamz
gerekebilir. Oncelikle, kiiltiiriiniize uyduklarindan ve degerlerinizi paylagtiklarindan emin olmak
icin insanlarla iyice roportaj yapmak i¢in zaman ayirin. ikincisi, birakmak zor olabilir, ancak
gorevleri nasil devredeceginizi 6grenmek 6nemlidir. Son olarak, insanlarin sizin klonlariniz
olmasini beklemeyin. Yeni goriis ve onerilere acik olun. Eski ¢calisma yontemleri hakkinda yeni
bakis agilar1 edinmek her zaman iyidir.


https://www.santam.co.za/blog/business-advice/10-tips-for%20başarılı%20bir%20girişimci%20olmak%20/
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6.6.9. Hayatboyu Ogrenme

Kendi isinizi kurmak, siirekli bir biiyiime ve 6grenme siirecidir. Kendinizi hem pratik hem de
duygusal becerilerle zenginlestirmek onemlidir. Hubspot Academy, Udemy ve Inc.edu gibi
licretsiz veya diisiik maliyetli e-6grenme kaynaklarina goz atin.

Proje veya zaman ydnetimi becerilerinizi gelistirin, yeni bir yazilim programi 6grenin veya kendi
sosyal medya kampanyalarinizi nasil yiriiteceginizi kendinize 6gretin. Yonetim, sunum ve
motivasyon becerileriniz lizerinde de calisabilirsiniz. Cok seyahat ediyorsaniz, podcast'ler ve TED
konusmalar gibi seyler, kendinize ilham vermenin ve egitmenin harika yollaridir.

6.6.10. Girisiminizi koruyun

En iyi girisimciler risk istemez, riski azaltmaya calisirlar. Kii¢glik isletme sigortasi, geciminize
bakmanin en iyi yollarindan biridir ve diisiindiigiiniizden daha ekonomiktir. Yangin veya hirsizlik
gibi acil bir durumda degerli stogunuzun ve tesisinizin kapali oldugundan emin olun.



