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6.2. Basaril1 Gen¢ G6¢cmen Girisimciler

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tarafindan 2016 yilinda yapilan bir arastirma,
gocmenlerin girisimci olma olasiliklarinin Birlesik Krallik'ta dogup biiylimiis insanlardan ¢cok
daha fazla oldugunu buldu ... aslinda ti¢ kat daha fazla. Dahasi, Zirra'dan gelen yeni analiz, Birlesik
Krallik'in Shazam ve Funding Circle gibi en biiyiik 10 tek boynuzlu at1 (1 milyar $ veya daha fazla
degerde) isletmelerinden 10 isletmeden dokuzunda en az bir gécmen veya dogmus bir ¢ocuk
oldugunu bildirdi. kurucu ekipte birinci nesil gocmenler.

Calismalar ve analizler bir yana, Startups.co.uk'un kendi kapsami, ekonomik biiylimeyi
yonlendiren ve istihdam yaratmayi destekleyen isletmeler kurmak ve insa etmek icin Birlesik
Krallik'a taginan inanilmaz derecede ilham verici ¢ok sayida gogmen oldugunu gosteriyor.

Onceki yillarda, Avustralya dogumlu Alicia Navarro ve onun uluslararasi multi-milyon poundluk
bagli kurulusunun yani sira, Londra belediye baskan yardimcisi Rajesh Agrawal, 2005 yilinda 1.3
milyar sterlinlik doviz sirketi RationalFX'i kuran Hintli gogmen gibi is adamlarinin basarisini
takip ettik. pazarlama ajansi Skimlinks.

Peki ya start-up kuruculari?

Gecen ay London Junk'un kurucusu Harsha Rathnayake'nin profilini ¢ikardik ve 18 yasindayken
Ingiltere'ye gelip Ingilizce konusamamasiyla ilgili heyecan verici hikayesini paylastik. Akici bir
sekilde Ingilizce 6grenmeye devam edecekti - kendi kendine dgretti - ve hayat birikiminden
sadece 160 sterlinle, simdi 10 kisiyi istihdam eden ve 1 milyon sterlin ciroya ulasmay1 hedefleyen
bir is kurdu.

Hollanda'da dogmamis girisimcilerin pay1 gecen yil ylizde puan artarak yiizde 16'ya, yani altida
bir'e ylikseldi. Yeni baslayanlarin neredeyse dortte biri Hollanda'da dogmadi. Cogunun
konaklama, lojistik ve insaat sektorlerinde bir isi var. Yeni baslayan gogmen girisimcilerin ¢ogu
Kuzey ve Giiney Hollanda ve Flevoland illerinde bulunmaktadir.

Hollanda Ticaret Odasi'nin 2015 yili rakamlari, yeni baslayanlarin beste birinin Hollanda'da
dogmadigini gosteriyor. Dikkate deger yiikselenler: Suriye ve Irak'tan girisimciler. Gogmen
girisimciligi Hollanda'ya herhangi bir zarar vermez. Etnik Girisimciligin Ekonomik Degeri raporu,
bu sozde girisimcilerin sirketlerinde 600.000'den fazla kisinin calistigim gosteriyor. Bu
sirketlerin briit katma degeri 37 milyar Euro'nun iizerindedir.

Basarili genc Hollandali girisimci 6rnegi: Henliz dokuz yasindayken kardesleriyle Somali'den
Hollanda'ya kagan Omar Munie hakkindaki bu iFly Magazine videosunu izleyin. Simdi, 18 yil
sonra, Hollanda'nin en popiiler ¢anta tasarimcilarindan biri ve el yapimui iirtinleri tiim diinyada
satiliyor. Omar'in en son projelerinden biri, eski KLM tniformalarindan yapilmis sinirh sayida
cantalar tasarlayan KLM ile ortaklik iceriyor.

Bir diger basarili Girisimci ise Hien Kieu. Sprang-Capelle'den Kieu Engineering'in miidiird, on dort
yasinda bir cocukken ebeveynlerinin birikimleriyle Vietnam't nasil bir teknede terk ettigini
anlatiyor. Brabant'ta bir koye diisen az sayidaki gogmenden biriydi. Tek kelime Hollandaca


https://youtu.be/2CObE2fnClQ
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konusmadan gitti. Ve o okuldaki bir 6gretmenin ona nasil inandigini. "Bunu asla unutmayacagim.
Sinifa sordu: Miihendislerinizden hangisinin olacagini biliyor musunuz? 0. O kii¢liik Hien.
"Ogretmen hakliydi. Ve lIts, mts ve hts'den sonra 'o kiiciik Hien' 1998'de kendisi icin Kieu
Engineering ile basladi. Bu artik Hollanda ve Vietnam'da yetmis ¢alisani olan ve makine yapimi
icin lriin gelistirmede uzmanlagsmis biiyiik bir sirket haline geldi. Nedtrain, Tata Steel ve Philips
gibi miisterilerle. On yi1ldan daha uzun bir stire 6nce Vietnam'da subesini actiginda dncii oldu. "Bu
tamamen yeni bir seydi. Uretimi dis kaynak olarak kullanmiyoruz, ancak emek yogun CAD ¢izimi
calismasi yapiyoruz. Sadece kendimiz i¢in degil miisterilerimiz i¢in de. "Bu bir inan¢ sicramasiydi
ama simdi karsiligini almaya baslhyor," diyor Kieu. "Bilgi Hollanda'da kaliyor. Bu, miisterilerimize,
ornegin Hollanda icin iyi olan inovasyon i¢in daha fazla zaman verir. "

6.3. On Ipucu ve Piif Noktasi Nasil Girisimci Olunur?
6.3.1. Is fikriniz tutkuyla beslenmeli

Start-up'iniza olan tutkunuz listenin basinda olmalidir. Fikrinizi degerlendirmeli ve bu ise olan
ilginizin ona bagh kalabilecek kadar gii¢lii olup olmadigini gérmelisiniz. Bu neden énemli? Ciinkii
inisler ve gikislar olacak ve tutkunuz size devam etme kararliligini verecek tek faktor olacak.

M ?é Choose an idea

‘O‘ inspired by your

-, . . passion
Generate business ideas = Evaluate your ideas

6.3.2. Is fikriniz bir ¢6ziim olmaldur.

Bir sorunu ¢b6zen bir isletme olusturun. Fikrinize fayda diisiinerek baslamayin, isinizin neyi
cozecegini diisiinmelisiniz. isletmeniz bir sorunu ¢oézerken miisteri kazanmak daha kolaydir.
Isletmeniz belirli bir pazardaki veya nisteki bir boslugu doldurmalidir. Sahip oldugunuz belirli bir
ihtiyaci karsilamak icin sizi neyin mutsuz ettigini veya hala eksik oldugunu diisiindiigliniiz tirtinii
/ hizmeti diisiiniin ve sorunlarinizdan / ihtiyac¢larinizdan birine ¢6ziim getiren bir is baslatin.
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6.3.3. Hedef pazarmizi belirlemeli ve anlamalisiniz.

Bir ise baslarken temel faktor, basarinin anahtari, sizi rakiplerinizden, piyasada zaten mevcut
olandan ayiran bir seye sahip olmaktir. Basariniz veya basarisizliginiz, biiyiik dl¢iide benzersiz
bir sey sunma yeteneginizle tanimlanacaktir. Miisteri geri bildirimlerini dikkate almak i¢in kasith
bir politika ile isbirligi yapan kapsamli pazar arastirmasi c¢alismalari, eyleme gecirilebilir
icgoriilere dayali is kararlarinin olusturulmasinda énemlidir. Iyi bir pazar arastirmasi, énemli
rekabet avantajlar1 sunma potansiyeline sahiptir. Pazar arastirmasinin 6nemli bir pargasi,
misteri demografisini, ilgi alanlarini, kazanma giiclinii, harcama aliskanliklarini1 vb. Bilmektir.
Miisterinin geri bildirimi de ¢ok 6nemlidir, miisterilerin tiriinleriniz / hizmetleriniz hakkinda
soylediklerini dinlemeniz gerekir c¢iinkii size dahili iirtin / hizmet arastirma ve gelistirme
strecleriniz i¢in gerekli bilgileri saglayabilir.

-

1 & 4 ) @

" q ﬂ & (1)
QL o

i A

) Try to listen and
Study the market Identify your target - understand your target
market market



CG-fUndEd b}" the L] YDLN(J
Erasmus+ Programme ¥V MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

6.3.4. Iyi yapilandirilmis bir is plam1 hazirlamalisiniz.

Is planimiz (ayrica bkz. Béliim 4) kisa ve 6z olmali ve is projenizi dogru bir sekilde tanimlamalidir.
Vizyonunuz oldugu icin kendiniz yazmanmz 6nerilir. Yardima ihtiyaciniz olursa bir danismana
ulasmaya calisin. Bir is planinin bir muhasebe belgesinden daha fazlas1 oldugunu
unutmamalisiniz, bu belge fikrinizi potansiyel bir finans kurulusuna satmahdir. ilerledikce
planinizi degistirmeye ve miisterileriniz ve rekabet hakkinda daha fazla sey 6grenmeye hazir
olun, ancak bdyle bir plana sahip olmak, odaklanmaniza ve dogru yonlere dogru ilerlemenize
yardimci olacaktir.
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6.3.5. Bir is kurmak icin yasal gereklilikleri bilmelisiniz.

Bir is kurmanin getirdigi kurallar1 anlamak ¢ok dnemlidir. Cezalar isinize 6nemli operasyonel
maliyetler getirebileceginden, hiikiimet diizenlemelerine uymak énemlidir (ayrica bkz. Béliim 5).
Ticari faaliyetleri diizenleyen yasalar, bir muhasebe sistemi kurmaktan sirketinizi sirkete dahil
etmeye veya kaydettirmeye kadar uzanir. Bazi vergiler, yuriittiigiiniiz isin tiriine bagh olarak
degisebilir ve bu nedenle, vergi ylkimliiliikleriniz biiyiik olasilikla bir is faaliyetinden digerine
farkli olacaktir. Her iilke, endiistriyel iiretim veya gida isleme gibi belirli faaliyet alanlarinda
mevcut olan, genellikle daha kati gereksinimlere iliskin belirli degiskenliklerle, genellikle bu
alanda ozellikle kati olan yasalar olmak fiizere, isveren-calisan iliskilerini cesitli derecelerde
diizenler. Ilgili tiim yonler dikkate alinarak, bu alanda uzman tavsiyesi almamz énerilir.
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Study and follow the legal requirements when writing your
business plan and when starting your business


http://www.yme-platform.net/assets/files/4.1%20TR%20The%20Business%20Model.pdf
http://www.yme-platform.net/assets/files/5.1%20TR%20General%20Introduction.pdf
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6.3.6. Is fikriniz icin finansman saglamalisimiz

Girisimlerin cogu, kurucularinin birikimlerinin yani sira aile ve arkadaslarinin birikimleriyle
finanse ediliyor. Cogu durumda, 6zel yatirimcilar, yardim fonlari, risk sermayesi fonlar1 veya
sosyal ekonomi finansman ajanslar1 gibi dis sermaye yatirimlarini aramak gerekir. Risk
sermayesi veya kii¢lik yatirim kredileri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere dis yatirimi
glivence altina almaya baslamadan dnce 6n arastirma ve dokiimantasyon yapilmasi siddetle
tavsiye edilir.

Bankalar, finansman talebinizi degerlendirebilmek icin 6zellikle kapsamli verilere ve kapsaml
bir is ve gelistirme planina ihtiya¢ duyacaktir.
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6.3.7. Kiuciik 6lcekte baslamali ve isinizi biiyiitmek icin calismalisiniz.

Olmak ve girisimci bir is kurarken risk almakla tanimlansa bile, bu isi kiiciik 6lcekte baslatmaya
calismaniz ve isinizi adim adim kurup biiylitmeye ¢alismaniz énerilir. Neyin iyi ¢calistigini temel
almali, vaat edenleri degistirmeli ve bagarisiz projeleri atmalisiniz. Isiniz kiiciik 6lgcekte basaril
oldugunda, onu biiyiitebilir, baska bir sehre veya tiim iilkeye genisletebilir ve attiginiz her adimi
calismayi ve planlamay1 birakmazsiniz.
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Grow your business step by step
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6.3.8. Ara vermelisin

Ne zaman ¢alismay1 birakip dinlenmeye baslayacaginizi bilmek ¢ok 6nemlidir. Sifirlamak ve
yenilemek i¢in herkesin iyi bir miktar dinlenmeye ve isten uzakta makul bir siireye ihtiyaci vardir.
Basar1 bir gecede olmaz, bu yiizden hiziniz1 belirlemelisiniz. Mola vermek, sizi tiikenmekten
alikoymanin yani sira bir¢ok nedenden dolay1 faydalidir. Nefes almanizi saglar, birakin bilgi
ayarlasin. Zaten yapilmis olanlari belli bir mesafeden diistinmeniz i¢in size zaman verir. Bir giin
tatil yapmaktan veya tatile ¢cikmaktan yorulana kadar beklemeyin. Aralar1 énceden planlayin.
Bitkin insanlar daha kotii kararlar verirler, bu nedenle zaten fazla ¢calisiyorsaniz, zorluklar ortaya
ciktiginda pes etme olasiliginiz daha yliksektir. Bu nedenle, zaman zaman pillerinizi sarj
etmelisiniz.
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If you feel tired, rest in order to reset and refresh

6.3.9. Risk almalisin

Risk almak isin bir parcasidir. Bagarili bir girisimci, basarinin risk almaktan, soguktan,
hesaplanmis risklerden ve bazen “dikkatsiz” risklerden dogdugunu bilir. isinizden ayrilmak ve
girisimci olmak bile bir risktir. Bu nedenle, ticari faaliyetiniz sirasinda bazi riskler almali, yeni
yaklasimlar denemeli ve yaratici olmalisiniz. Yine de, aldiginiz risklerin ¢ok biiyiik olmamasina
dikkat etmelisiniz. Bunlar1 iyice disiiniin, artilarim1 ve eksilerini diisliniin ve iggiidiilerinizi
dinleyin. Basarili olanlar i¢in 6diil genellikle alinan riskleri telafi eder. Daha kotiisii, basarisiz
olacaksiniz ve yeterince iyi basarisizlik, kilik degistirmis basari olarak tanimlanmistir. Pes etme!
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Take risks,
consider the pros and cons,
and listen to your gut

If you succeed, you will be happy ©
If you fail, you will be wiser
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6.3.10. Hatalarindan ders almalisin.

Basarisizlig1 isinizde 6grenmek ve biiyiimek icin bir firsat olarak gérmelisiniz. [s diinyasindaki en
biiyiik basarisizlik veya hata, girisimcilik basarisizliklarinizdan ders alamamaktir. Ne kadar ¢ok
basarisiz olursaniz veya sizin gibi basarisiz olan girisimcileri okursaniz, basar1 hakkinda o kadar
¢ok sey ogreneceksiniz. Kendinizi toplayin ve her seyi yeniden yapin, ancak daha iyi yapmaya
calisin. Hatalarinizin size ulasmasina izin vermeyin. Bazen bu tiir bir aksilik basiniza gelen en iyi
sey olabilir ve daha da basarili bir girisimci olursunuz.

FAILURE OPPORTUNITY
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You should see failure as an opportunity
to learn and grow in your business



