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6.2. Tineri antreprenori migranti de succes

Un studiu din 2016 efectuat de Monitorul antreprenorial global (GEM) a indicat ca e mai mult decat
probabil ca imigrantii sa fie antreprenori decit persoanele nascute si crescute in Regatul Unit ...
procentul fiind de trei ori mare de fapt. In plus, o noud analizi a Zirra arati ci in 9 din cele 10 afaceri
de tip unicorn (evaluate la 1 miliarde $ sau mai mult) de top din Regatul Unit, precum Shazam si
Funding Circle, in echipa fondatoare exista cel putin un imigrant sau un copil nascut acolo din parinti
imigranti.

Dincolo de studii si analize, conform datelor Startups.co.uk, exista un numar vast de imigranti
incredibil de inspiratori care s-au mutat in Regatul Unit pentru a Infiinta si a dezvolta afaceri, ceea ce a
stimulat cresterea economica si a sustinut crearea de locuri de munca.

In anii anteriori, am urmarit succesul mogulilor din afaceri, precum cel al vice-primarului Londrei
Rajesh Agrawal, imigrantul indian care a fondat compania de schimb valutar RationalFX in 2005,
evaluata la 1,3 miliarde £, alaturi de cel al Aliciei Navarro, nascuta in Australia, cu agentia sa de
marketing afiliata Skimlinks, evaluatad la o valoare de multe milioane de lire sterline.

Dar cum stau lucrurile in cazul fondatorilor de startup-uri?

Luna trecutd, am facut profilul fondatorului Junk din Londra, si anume Harsha Rathnayake, si am
impartasit povestea sa rasundtoare, care a inceput in momentul sosirii acestuia in Regatul Unit cand
avea 18 ani si nu vorbea o boaba de engleza. A Inceput sa invete singur engleza si a ajuns la un nivel
fluent si cu doar 160£ din economiile sale a inceput o afacere care in prezent are 10 angajati si este pe
punctul de a atinge cifra de afaceri de 1 milion £.

Procentul de antreprenori care nu sunt nascuti in Olanda a crescut anul trecut cu un punct procentual,
atingdnd 16%: 1 din 6 persoane este antreprenor. Aproape un sfert din debutantii in afaceri nu sunt
nascuti in Olanda. Cei mai multi au o afacere in industria de ospitalitate, logistica si constructii. Multi
antreprenori migranti sunt din provinciile de nord si sud Holland si Flevoland.

Conform datelor Camerei de Comert Olandeze privind anul 2015, unul din cinci debutanti in afaceri nu
este nascut in Olanda. Antreprenorii imigranti cu o evolutie ascendenta notabild sunt reprezentati de
cetateni din Siria si din Irak. Antreprenorialul imigrantilor nu dauneaza deloc Olandei. Raportul
»Valoarea economicda a antreprenorialului etnic” arata ca peste 600.000 de persoane lucreaza in
companii ale acestor antreprenori neconfirmati. Valoarea adaugata brutd a acestor companii
depaseste 37 miliarde EUR.

Exemplu de antreprenor tanar olandez de succes: Vizioneaza acest clip al revistei iFly despre Omar
Munie care a fugit din Somalia in Olanda cu fratii sdi cand avea doar noua ani. Acum, la 18 ani, se
numara printre cei mai populari designeri de genti din Olanda si produsele sale fabricate manual sunt
vandute peste tot in lume. Unul dintre proiectele recente ale lui Omar este un parteneriat cu KLM,
constand in crearea designului pentru o editie limitata de genti realizate din foste uniforme KLM.

Un alt antreprenor de succes este Hien Kieu. Directorul Kieu Engineering din Sprang-Capelle ne
povesteste cum a plecat din Vietnam intr-o barca cu economiile parintiilor lui la varsta de doar 14 ani,
cum a fost unul din putinii imigranti care a ajuns intr-un sat din Brabant. Lts a plecat de acasa fara sa
vorbeasca o boaba de olandeza. Un profesor de la scoala de acolo a crezut in el ,,Nu voi uita niciodata. A
intrebat copiii din clasa: Stiti care dintre voi va fi inginer? El o sa fie. Micutul Hien”. ,Profesorul a avut
dreptate. Dupa studii stiintifice, ,micutul Hien” a debutat in afaceri in 1998 cu Kieu Engineering, in
nume propriu. A dezvoltat o companie mare cu 70 de angajati in Olanda si in Vietnam, specializata in
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dezvoltarea de produse pentru productia de masindrii, avand drept clienti Nedtrain, Tata Steel si
Philips. Cand si-a deschis sucursala in Vietnam acum mai bine de 10 ani, a fost un pionier. ,A fost ceva
complet nou. Nu externalizam productia, ci doar activitatea de desenare in CAD cu volum mare de
munca. Nu doar pentru noi, ci si pentru clientii nostri”. ,,A fost un salt in necunoscut, dar acum incepe
sa dea roade” spune Kieu. ,Cunostintele raman in Olanda. Astfel, avem mai mult timp de inovare
pentru clientii nostri, ceea ce este bine, de exemplu, pentru Olanda.”

6.3. Zece sugestii si recomandari - Cum sa devii antreprenor?

6.3.1. Idea ta de afaceri trebuie sa fie alimentata de pasiune

Pasiunea pentru startup-ul tau trebuie sa fie prioritatea ta. Trebuie sa iti evaluezi ideea si sa vezi daca
interesul pentru afacerea respectiva este destul de puternic, astfel incat sa iti mentii viu interesul. De
ce este acest lucru important? Pentru ca vor fi suisuri si coborasuri si pasiunea ta va fi singurul factor
care te va determina sa continui.
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inspirata de una
= dintre pasiunile
Generati idei de afaceri Evaluati-vé ideile dumneavoastra

6.3.2. Idea ta de afaceri trebuie sa fie o solutie

Creeaza o afacere care rezolva o problema. Nu iti baza ideea pe gandul la beneficii, trebuie sa te
gandesti ce o sd rezolve afacerea ta. Este mai usor sa castigi clienti cand afacerea ta rezolva o
problema. Afacerea ta trebuie sa acopere o lacuna de pe o anumita piata sau nisa. Gandeste-te la ce te
face nefericit sau ce produse/servicii crezi ca tot lipsesc pentru a acoperi o anumita nevoie pe care o ai
siincepe o afacere care ofera o solutie la una dintre problemele/nevoile tale.



Erasmus+ Programme MIGRANT
of the European Union ENTREPRENEURS

Co-funded by the % YOUNG

.,- _i‘-ll -Ei@\%
1P ,_"" ‘_\’

@ ? :\O ? Alegeti o idee care

= satisface o nevoie
Evaluati piata si ideile existenta pe piata
- generate si identificati
nevoile la care vor
raspunde aceste idei

[IRY

Generati idei de afaceri

6.3.3. Trebuie sa identifici si sa iti intelegi piata tinta

Factorul esential cand incepi o afacere, cheia succesului, este sa aduci ceva prin care sa te deosebesti
de concurentd, de ceea ce este deja pe piata. Succesul sau esecul tau va fi definit In mare parte de
capacitatea ta de a oferi ceva unic. Studiile de piata cuprinzatoare coroborate cu o politica constireenta
de lua in considerare a feedbackului clientilor sunt esentiale pentru luarea deciziilor de afaceri pe baza
unor perspective actionabile. Un bun studiu de piata are potentialul de a oferi avantaje concurentiale
considerabile. O parte esentiald a unui studiu de piata este sa cunosti datele demografice, interesele,
puterea de cumparare, obiceiurile de cumparare ale clientilor etc. Feedbackul clientilor este, de
asemenea, foarte important; trebuie sa asculti ce au de spus clientii despre produsele/serviciile tale,
deoarece iti pot furniza informatii esentiale pentru analiza interna a produselor/serviciilor si pentru
procesele de dezvoltare.

Studiati piata . Identificati-va incercati s ascultati si s&
piata tinta intelegeti nevoile pietei tinta
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6.3.4. Trebuie sa pregatesti un plan de afaceri bine structurat

Planul tau de afaceri (a se vedea, de asemenea, Capitolul 4) trebuie sa fie succint si specific si trebuie sa
descrie cu precizie proiectul tau de afaceri. Este recomandat sa il scrii chiar tu pentru ca este viziunea
ta. Daca ai nevoie de ajutor, incearca sa apelezi la un consultant. Trebuie sa retii ca un plan de afaceri
este mai mult decat un document contabil: acest document trebuie sa vianda idea ta unei posibile
institutii financiare. Fii pregatit sa iti schimbi planurile pe masura ce evoluezi si ce afli mai mult despre
clientii tai si despre concurentd, iar daca ai un astfel de plan, acesta te va ajuta sa ramai concentrat si
sa te indrepti In directia corecta.
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unde este cazul

6.3.5. Trebui sa cunosti cerintele legale pentru lansarea unei afaceri

Este foarte important sa intelegi regulile care guverneaza lansarea unei afaceri. Respectarea
reglementdrilor guvernamentale este importanta pentru ca sanctiunile pot insemna costuri
operationale considerabile pentru afacerea ta (a se vedea, de asemenea, Capitolul 5). Legile care
reglementeaza activitdtile comerciale prevad de la stabilirea unui sistem de contabil pana la
constituirea sau inregistrarea societatii. Anumite taxe pot varia in functie de tipul tau de afacere si,
astfel, este posibil ca obligatiile tale fiscale sa fie diferite de la o activitate comerciala la alta. Fiecare
tara reglementeaza relatiile angajator-angajat la diferite niveluri, in general regulile fiind in mod
special riguroase in acest domeniu, cu o anumita variabilitate, de obicei facand referire la cerinte mai
stringente existente In anumite domenii de activitate, precum productia industriala sau prelucrarea
alimentelor. Ludand in considerare toate aspectele relevante, este recomandat sia obtii consiliere
specializata in acest domeniu.
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Studiati si respectati cerintele legale atunci cand scrieti
planul de afaceri
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6.3.6. Trebuie sa asiguri finantarea pentru idea ta de afaceri

Cele mai multe startup-uri sunt finantate din economiile fondatorilor acestora, precum si din
economiile familiei si ale prietenilor. In multe cazuri, este necesar ca antreprenorul si caute investitii
de capital externe precum: investitori privati, fonduri de asistentd, fonduri cu capital de risc sau
agentii de finantare a economiei sociale. Este imperios recomandat sa efectuezi analize preliminare si
sa te documentezi inainte de a Incerca sa obtii investitii externe, inclusiv, dar fara limitare, la capital de
risc sau mici credite de investitii.

Bancile in special vor solicita multe date, precum si un plan de afaceri si de dezvoltare cuprinzator
pentru a putea evalua cererea ta de finantare.
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Analizati-va Ganditi-va daca aveti nevoie
resursele financiare de capital din exterior

6.3.7. Trebuie sa incepi la scara mica si apoi sa iti dezvolti afacerea

Chiar daca a deveni antreprenor presupune sa iti asumi riscuri cu pornirea unui afaceri, se recomanda
sa incerci sa iti incepi afacerea la scara mica si sa incerci sa iti construiesti si dezvolti afacerea pas cu
pas. Trebuie sa te bazezi pe ce merge bine, sd ajustezi ceea ce pare promitdtor si sa renunti la
proiectele esuate. Cand afacerea ta devine un succes la scard mica, o poti creste, o poti extinde in alt
oras sau in intreaga tara; nu inceta sa depui eforturi si sa planifici fiecare pas pe care 1l faci.
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6.3.8. Trebuie sa iei si pauze

Este foarte important sa stii cAnd sa te opresti din lucru si sa te odihnesti. Toata lumea are nevoie de
perioade bune de odihna si de un timp rezonabil petrecut departe de munca pentru a-si improspata
energia si a se revigora. Succesul nu vine peste noapte, astfel ca trebuie sa iei lucrurile usor. Faptul ca
iei pauzi este benefic din mai multe motive, in afard ci te protejeazd impotriva suprasolicitirii. Iti
permite si iei o gurd de aer, si lasi informatiile si se aseze. Iti da timp si reflectezi cu o anumiti
detasare la ceea ce s-a realizat deja. Nu astepta pana obosesti sa iti iei o zi liberd sau sa pleci in
vacantd. Planifica pauzele din timp. Oamenii care sunt epuizati iau decizii mai proaste, astfel ca este
probabil sd renunti cand apar problemele daca esti deja suprasolicitat. Prin urmare, trebuie sa iti
incarci bateriile din cand in cand.
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6.3.9. Trebuie sa iti asumi riscuri

Asumarea de riscuri face parte din activitatea unui antreprenor. Orice antreprenor de succes stie ca
succesul vine din asumarea de riscuri, riscuri nemiloase si calculate si uneori riscuri ,nestudiate”.
Insusi faptul ci renunti la locul tiu de munca pentru a deveni antreprenor este un risc. Prin urmare, pe
parcursul activitatii tale de afaceri trebuie sa iti asumi anumite riscuri, trebuie sa incerci noi abordari
si sa fii creativ. Dar trebuie, totusi, sa fii atent ca riscurile pe care ti le asumi sa nu fie prea mari.
Gandeste-te bine la riscuri, cantareste avantajele si dezavantajele si asculta-ti instinctul. Pentru cei
care au succes, recompensa depiseste, de obicei, riscurile asumate. In cel mai riu caz, vei esua, iar
esecurile propice au fost descrise ca succese deghizate. Nu renunta!
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Asumati-va riscuri, luati in
considerare avantajele si
dezavantajele acestora
si ascultati-va instinctul

Dacé veti reusi, veti fi fericit ©
Daca veti esua, veti fi mai intelept
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6.3.10. Trebuie sa inveti din greselile tale

Trebuie sa vezi esecul ca pe o oportunitate de a Invata si de a-ti creste afacerea. Cel mai mare esec sau
cea mai mare greseald In afaceri este sa nu inveti din greselile tale ca antreprenor. Cu cat esuezi mai
mult sau studiezi antreprenori ca tine care au esuat, cu atat mai mult vei Invata despre succes. Ridica-
te si ia-o de la capat, dar incearca sa faci lucrurile mai bine de data asta. Nu te ldsa coplesit de greseli.
Uneori acest tip de regres poate fi cel mai bun lucru care ti se intampla si poti deveni un antreprenor
cu si mai mult succes.
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Trebuie sa vedeti esecul ca pe oportunitatea de a
invata si de a va dezvolta abilitatile antreprenoriale



