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Capitolul 4.

Cum sa pui bazele unei afaceri

»Obiectivele noastre pot fi atinse doar prin intermediul unui plan in care trebuie sa credem cu
tdrie si in baza cdruia trebuie sd actiondm cu fermitate. Nu existd niciun alt drum spre succes.” -
Pablo Picasso

4.1. Modelul de afacere

In mod concret, inregistrarea societitii este primul pas pe care il faci pentru ca totul si devini real.
Totusi, ca si In cazul etapei de autoevaluare, trebuie sa-ti acorzi timp pentru a afla argumentele pro si
contra ale diferitelor entitati de afaceri. Va mai trebui sa obtii si licentele si permisele necesare
desfasurarii afacerii. In functie de afacere, pot exista si reglementiri la nivel de oras, de judet sau de
stat care trebuie respectate (a se vedea Capitolul 5). In Capitolul 3 am vorbit despre trecerea de la vis
la idee. Inainte de a incepe, viitorul antreprenor trebuie si discute cu propriile cunostinte si, daci este
posibil, cu specialisti din domeniul In care va functiona afacerea. Acesta trebuie sd se asigure ca
raspunsurile interlocutorilor sunt sincere, nu doar de complezenta. De asemenea, viitorul antreprenor
nu trebuie descurajat de citeva pareri negative. insi, daci cele mai multe opinii si argumente ale
interlocutorilor sunt solide si logice, Inseamna ca ideea in cauza nu are potential. Altfel, activitatea in
beneficiul afacerii poate incepe si trebuie Intocmit un plan de afacere.

In cei mai simpli termeni, un plan de afacere este o reprezentare ca o harti pe care o vei folosi pentru a
putea inregistra progresul si care va evidentia aspectele de care este nevoie pentru a indeplini
obiectivele. Decat sa concepi un plan de afacere cu foarte multe detalii, un document pe care il vei
folosi o singura data (poate pentru a obtine un credit bancar), mai bine abordeaza-l ca pe un
instrument de gestionare a dezvoltarii afacerii si a modului in care acesta atinge obiectivele stabilite.

Vrei sfaturi si recomandari? Sfaturi privind Planificarea afacerii (a se vedea si Capitolul 6): Elaborarea
unui plan de afaceri poate parea descurajatoare daca nu ai mai facut asta niciodata. Totusi, este ceva ce
nu-ti permiti sa nu iei in seama. Un plan de afacere solid este esential pentru supravietuirea si
dezvoltarea afacerii.

Desi planul de afacere poate fi folosit si In momentul prezentarii si promovarii afacerii tale
investitorilor si bancilor si pentru a atrage potentiali parteneri si membri ai consiliului de
administratie, acesta va fi in primul rand folosit pentru a defini strategia, tactica si activitatile specifice
in vederea implementarii acestuia, inclusiv a obiectivelor intermediare, a termenelor si a bugetelor si a
fluxului de numerar.

De fapt, planul de afacere nu trebuie sa fie deloc un document formal daca nu trebuie prezentat celor
din afari. In schimb, planul poate urma un proces de planificare de tip Lean, care presupune
elaborarea unei sesiuni de prezentare si promovare, previzionarea aspectelor financiare cheie ale
afacerii, evidentierea obiectivelor intermediare cheie pe care speri sa le realizezi si verificarile
periodice ale progresului, in cadrul carora analizezi si revizuiesti planul.

In cazul in care nu 1l prezinti investitorilor, nu 1l concepe ca pe o prezentare formala in scopul
prezentdrii si al promovarii, ci o prezentare de ansamblu detaliata a propriei identitati, a problemei pe
care o solutionezi, a solutiei la problema respectiva, a pietei tinta si a tacticilor cheie pe care le vei
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folosi pentru a-ti atinge obiectivele. Chiar dacd nu consideri ca ai nevoie de un plan de afacere formal,
tot trebuie sa parcurgi procesul de planificare. Acest proces te va ajuta sa descoperi orice omisiuni sau
aspecte neanalizate minutios. Daca este nevoie de un plan de afacere formal, poti alege modelul
urmator.

Un plan de afacere standard este structurat in noua parti:
1. Sumarul Executiv
2. Piatatinta
3. Produsele si Serviciile
4. Planul de Marketing si de Vanzari
5. Obiective intermediare si indicatori
6. O prezentare de ansamblu a societatii
7. Echipa de management
8. Planul financiar
9. Anexa

Daca iti doresti informatii detaliate privind modul in care sa elaborezi planul de afaceri pentru a-1
prezenta bancherilor si fondatorilor, exista o multitudine de resurse online, inclusiv propriul nostru
ghid cuprinzator.

De asemenea, vei gasi sute de planuri model in functie de industrie pe platforma si pe website-ul
nostru. Foloseste-le dupa nevoie, dar fii pregatit sa le adaptezi la propriile nevoi specifice. Nicio
afacere nu seamana cu altul! Exista mai multe metode care sustin un antreprenor in cladirea propriei
companii: Lean Startup, Modelul de afacere Canvas, Design Thinking, etc. In continuare, iti oferim dous
exemple de modele de afacere.

Este Intotdeauna bine sa discuti cu specialisti din domeniile juridic si fiscal. Un specialist are o viziune
bine structurata privind domeniul si o experienta valoroasa, astfel ca acesta reprezinta o sursa
competenta si de incredere, avand capacitatea de a se concentra asupra detaliilor importante pentru
antreprenor. Acesti specialisti pot confirma viabilitatea ideii de afacere, dar si oferi sfaturi bune,
precum locul optim de lansare a afacerii sau conditiile care trebuie indeplinite pentru a obtine unele
avantaje in domeniul juridic. Dupa consultarea cu specialistii din domeniul juridic si fiscal,
antreprenorul are o idee mult mai clari privind propria afacere. In acest punct, antreprenorul incepe
sa se gindeascd la forma juridica de organizare a facerii/ companiei (intreprinzator individual,
societate cu raspundere limitata, etc.). Aceste forme sunt specifice tuturor tarilor.

In plus, antreprenorul se poate baza pe intuitie pentru a-si dezvolta afacerea, insa sansele de succes
sunt foarte scazute. Cel mai bine este sia se aplice o metoda testata cu succes, cum este cazul
metodologiilor Lean Startup sau Modelul de afacere Canvas.
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